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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

1.1. Цель преподавания учебной дисциплины 

Гносеологические особенности конкуренции. Эволюция теории и 

практики конкуренции. Конкурентная среда, виды и формы конкуренции. 

Формирование конкурентного преимущества на товарных рынках. Виды и 

формы стратегического управления в условиях конкурентного обмена. 

1.2. Задачи изучения учебной дисциплины 

В соответствии с требованиями квалификационной характеристики 

практика-ориентированные магистры в результате изучения дисциплины 

должны: 

Знать: 

1. Закономерности развития товарных рынков, анализ конкурентной 

среды 

2. Источники, формы и методы конкурентного взаимодействия, 

факторы формирования устойчивых конкурентных преимуществ. 

3. Технологию стратегического маркетингового управления, методы 

адаптации к условиям рынка. 

4. Маркетинговый анализ реакции конкурента, стратегии конкурентной 

борьбы. 

5. Место и роль ключевых компетенций и ценностной цепочки в 

разработке конкурентных стратегий. 

6. Виды и формы корпоративных стратегий. 

Уметь: 

1. Определять тенденции развития товарного рынка. 

2. Оценивать степень привлекательности товарного рынка. 

3. Разрабатывать стратегические альтернативы и обосновывать выбор 

стратегии. 



В соответствие с учебным планом по специальности 1- 26 81 05 

«Маркетинг» учебная дисциплина «Конкурентные стратегию> базируется на 

знаниях основ философии, психологии и социологии управления, статистики 

и компьютерной техники. 

Всего часов по дисциплине 136, из них всего часов аудиторных - 50, в 

том числе 24 часов лекции, 26 часа семинарских занятий, 

самостоятельная работа - 86 часов . 

Форма контроля - экзамен. 



2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

(Разделы, темы, вопросы) 

Тема 1. Маркетинг как Философия бизнеса 

1.1 Экономическая сущность маркетинга. 

1.2Товарный обмен и сделка. 

1.3Конкуренция и рынок. 

1.4Формы и функции конкуренции. 

Тема 2. Конкvренция как экономический процесс. Маркетинг как 

основа эволюции теорий конкуренции 

2.1.Научные подходы к понятию конкуренция. 

2.2.Виды конкуренции. 

2.3 .Ценовая и неценовая конкуренция. 

2.4 Цена продажи, цена потребления и её формы: качество, сервис, пред - и 

после продажное обслуживание, фирменное обслуживание. 

Тема 3. Методология стратегического конкурентного развития 

товарного рынка 

3 .1 Изменения, как ключевая проблема товарного рынка. 

3 .2.Принципы оценки осуществимости стратегии. 

3.3.Цели и стратегии бизнеса и маркетинга. 

3.4.Показатели конкурентоспособности и работоспособности стратегии. 

Тема 4. Формирование устойчивых конкурентных преимуществ 

4.1 Сущность понятия «конкурентные стратегии». 

4.2.Пять сил конкуренции в отрасли по М.Портеру. 

4.3Создание устойчивого конкурентного преимущества. 

4.5.Концепции анализа конъюнктуры товарного рынка. 

Тема 5. Стратегии маркетингового vправления. Базисные стратегии. 

5.1.Формирование корпоративной модели стратегического планирования. 



5.2.Общая характеристика базисных стратегий, содержание, цели, условия, 

возможности, отличительные черты. 

5.3.Стратегии минимизации издержек. 

5.4.Стратегия дифференциации продуктовой линии. 

5.5Конкурентные и технологические стратегии. 

Тема 6. Обеспечение и развитие конкурентоспособности. Стратегии 

vправления. 

6.1.Глобализация стратегического управления и его роль в конкуренции. 

6.2. Кооперация и интеграции и их классические формы. 

6.3 .Имитационная стратегия. 

6. Тема 7. Корпоративные стратегии, их виды и способы реализации. 

Реализация конкурентных стратегий. 

7 .1.Механизм адаптации в стратегическом управлении. 

7.2.Реализация стратегии: установление приоритетности, системы 

стимулирования, системы управления текущими изменениями. 

7.3 .Кластерное управление на этапе реализации конкурентных стратегий. 

7.4. Маркетинговые программы как основа разработки корпоративных 

стратегий. 

4.Оценка потенциала и качества системы управления. 

Тема 8. Закономерности развития мировых товарных рынков 

8.1.Стратегические императивы глобализации мировых рынков. 

8.2.Глобализация конкуренции. 8.3 .Взаимозависимость товарных рынков, их 

гомогенизация. 

8.4.Стандартизация товаров и их адаптация. 

8.5.Модель эффективной организации. 

Тема 9 Концепция национального ромба и её роль в конкуренции 

9.1.Национальный ромб и его роль в создании модели 

конкурентоспособности национальной экономики. 

9.2.Структура и управления национальных фирм производителей как 

параметр национального ромба. 



Тема 10. Формирование глобальных маркетинговых стратегий 

проникновения. 

1 О.! .Закономерности развития международной конкуренции. 

10.2 .Развитие конкурентных преимуществ национальной экономики и 

эффективное использование ресурсов. 

10.3.Специфика маркетинговой деятельности на внешних рынках. 

1 О .3 .Ключевые компетенции 

глобальный рынок. 

как основа будущего проникновения на 



У ч сб н о-методнческаи ка рта y •1 eб 1t0ii д 11 с ш111л 11н ы «Ко н курс 11 т 11 ыс стратсп 111» (д нев н ая форма nолу •1 е н11 я высшего обраюва 1н1я ) 

i 

-
~ 

~ 

"' ~ ~ ! 
~ 1-

Н:пвание ращела . Тб1 1 , 1 1 

~ "' 
1 

Q_ 
"' ! а. ,_, 

1 ~ ' --

1 2 

1. l тс~н1 1 . . Vl а rкет1111 г ки к ф11л ософ 1 1я б 11 н1 ес а 
l 1. 1 ' ) 1\ 0 llOMl l 'l t: Cl\aя CVILllIOCTb марю~Тl l Н 1 "<1 . 
1 • 

l l .2Toвnp11h1ri обмен 11 с11.:л l\а. 
1. ' Ко11курен11ня 11 р1.111ок . 

l .4Ф11р:v1 ы 11 фу11кш111 ко11куренu1111. 

! _ _J__ 
Тем а 2. Кою;\' ренц11я ка к 1КО 1t0м 11ч еск11 ii 11pouccc. :Уl а р кс г 1111 г 

' К::I К ос н о ва э во .. 1ю 111111 TCO [!llЙ KUHK\' P CHllllll 

2 . 1 . Н llу 1 1ные llO;.t.\O ;н,11\llOH ЯT l l IO1\О l lК)"ре11ш 1 я . 

2.2.B11.1h1 конкурснш111. 
2 . ~.1\еновая1 1 11еut>новия кон куре11ц 11 я. 

2.4 l l1.:11a про.1аж11 . u •на 11отрt>6: 1 е 11 11я 11 е~ форщ.1 : кa•rt>cтno. : 

сервнс . npe.1 11 rюс.1е продажное обс:~уж11ва 1 1не. ф 11р\lс 11 1юе 

обс1: жнван1 1 е. 

Тема J. Мстодо.1 оп1я стратегического ко 1 1 кvрс 1п1юго rюв 1п11 я 

товарного рь 1 в ка 

3.1 И "Jм е не ни я. ка к ключ е вая проблема товар ного рын ка. 

3 . 2.Гl ринципы оце н к 11 осуществимости стратегии. 

3.3. Цели и с1ратеп1 и биз неса 11 маркет ин га. ' .4. П оказатем1 

ко н курентос пособ ности и работоспособности стратег и и . 

Кол ич ество а 

"" ::s: 
f-
:>:: 
:r 

"' "' ~ - ~ 
3 

"" "" u :lJ - :lJ 
-, 

:r 
~ 

"' а. 
с 

J .t 

1 

1 

1 2 2 

• 

4 4 

щ1торн ых часов 

~ 

"' 1-
с 

'- \С 

"' "' "' Q. 
rc "' "' ~ "' "' 1-,_, ,_, -::; "' - ~ ., 
а. "' ;J 

~· 2.. ::: - ~ u -Q_ ;>. ,.... 
с ~ •С 

"' :;;: - "' -, u 

5 6 

1 

1 

о 1 о 

1 

1 

о о 

о () 

:lJ 

о 
::s:: 

7 

Г1 ре ·1с нта 1 11 1 я 

Po,ver Poir1t 
[1-1 1] 

! 
J__ 

П pt"Je нта ш1я 
Powe1· Point r ь11 ЮЧНЫt' 

ситуаш 1 11 

[ 1 - 1 1 ] 

Пре3ентация 

Ро\\1ег Po iпt М акет 

а н кеты д;1 я опроси 

потреб ите 1 с й 

r 1 - 1 11 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

1 

>::: 1 

- 1 

"' 1 

::: 
i5.. --
:;< ; 

"' ;;: 
Q. 

е 

8 

Тест11рона11111.: . 011рос 

~------' 

Опрос 11<1 1а11яп11 1 . 

обсуж .:11.:11111.: рефератов. 

обсуж;.t1.:111 1 l' ры11оч11ь1х 

С 11·1 ~а Ш I JI 

ОбС)Жден11е 

ПОДГОТОВJ IСННЫХ ан l\СТ . 

опрос 



4 . 

5. 

j тсма ~ . Форм11ро ва н1tе vстойч11вы х 

! llPCll M\'WCCTB 

!4.1 ушность понятия «Конкурентные стратегию> . 
: 4.2.Пять сил конкуренuии в отрасли 110 М.Портеру. 
i 4 . 3Со1шн1ие усгоi1чивого конкурентного преимушества . 

!4 . 5 . Конuе11uи11 аналюа конъюнктур1, 1 товарного рынка . 
1 

! Тема 5. Стrатепш маркет11111 ·о воrо \1 nр а вле н1111 . Ба:.~ 11с1 1 ы е ! 
i ст ратсп 111 . ! 
1 i 
1 5 . 1.Форм1tрован1 1е коргюративноii \.1Одел и с-rратегического i 

i планирован 11я. i 
1 

1 5 .2. Общая х3рактсрист11ка ба111с111>1х cтpaтer1 1 ii. со;1с ржание. целн. i 
• у с:101н1я. BO!\IOil\HOCTll. отлнч1пе: 1h111.1е черт ~..r . i 

5.3 . Стрпе r 111 1 ·"111ним1шщ1111 ~11 : 1ержt.:к . 5 . ..J .Стратег1 1 я 1 

, ,·111фференшшш111 продуктовой :111 1-11111 . 
. - . 5Конкуре11т11ыс 11 TCXHOЛ OПl'ICCKlll' CTplHCI Иll . 

l
конкурен 1т 11. 

6.2. Кооперашtя 11 1111теграш111 11 11х к. 1асс rl'1 еск11е Ф< р:1-11,1. 

6 . 3 . И~111пщ1 ю1111ш1 t.: тра ·1еrш1. 

16 . ..J . ()ненка 11uтt.:11ш1а: 1 а 11 качестRа с1н:н:~11,1 у11рав:1е111н1 . 

7. Тема 7. Коr110rапшны е стритсп1и, 11х виды 11 с п особы 

рса.а ша н1111 . Рси:11п а ш111 ко нкУрс1п 1 1ы х ст ратеr11i1 . 

7. 1 . \1ехn111п~1 ;ца1па11н11 в CТ)JllTC I llЧCCKO~t у ll)JllR Л Cllllll . 

7.~ . Реа;ш1а1111я стратеrи11 : установ.1 с1111е пр1юрнтет1юсти. с1 1стемы 

ст11мул 11ровi:11111я . снсте "1ь l у r1рав;~сн11я текущ1 1 м11 11 ·1менен11ям11. 

7.3.К.1 астерное управлен11е 1ш л<~пе реатн<~uии конкурентных 

страте г 11й. 

7.4. Маркетинговые nрогрnммы как основ<~ разработки 

корпорnтивных стратсгнй . 

2 2 о 

о 

о 

2 4 о 

о 

о 

() 

о 

Пре"3енташ1я 

Power· Ро i 1н Ры 11оч ные 

ситуаu 11и. заnачи 

r 1 -1 1 1 

l l pe 1енташ1я 
Ро1vе г Po i11t Ры ноч ныс 

с111уnш1и 

11-11] 

Прс ·1енташ1я 

PtJ\\' CГ J>o irit Рыноч н1>1с 
с1п:аш111 

11 -1 1 ] 

Пре 1енташ 1я 

Pu 1veг Poi rlt Рыночные 
с 11Т)'ll Llll lt . 

·задач 11 
[ 1 -1 1] 

Обсуждение 

рыночных 

ситуаций. 

обсуж ение 

рефсра ·rов. опрос 

Опрос. 

обе~ ж_1е111 1с 

Ощюс. 

обе~ ж ~1с1111с 
p1,1tIO'lllhlX 
Clll ya 1111ii 

Те тироnан11е . обсуждение 

полу•1е1нtы реJультатов 



' 1 

1 

8. Тема 8. За ко 1юме12ност11 12а1в11п1я ми12овых 1·ова121-1ых Qынков 

8 . 1.Стратегические 11м nерат11вы глобал и·~аш 1 11 мировых рынков . 

8.2 .Г.~обализация конкуренции . 8 .3 . Взаимозависимость товарны х 

рынков. 11х гомогснюация. 

8.4 .Ста 11 дартиза ция товаров 11 их адаптаu 11я . 8 . 5 . Модель 

Jффект1 1 вной орган1наuин . 

1 

9. Тема 9 Конuеnшtя 11;\ЦllOH<t Jl hHOГO 120~1ба 11 её рол ь в ! 
KOHKV[!CH Hll 11 1 

9.1. 1 l а 111юнал ьный рuмб 11 его poJ11, 11 со'Jданни модели i 
ко11куре11тосnособност1111<1шюнал1,1юl1 эконо~111к11 . 

9.2.С tp~ ктура и у11равлен11я на 1t1t0нал ьных фi 1 рм npo111вод1пеле й 

как пара .'>1 етр 11ашю1ш.11>1ю1 о pu.,16a . 

1 
i 

10. Тещ.1 10. Фо12м1112он~н111с 1 ·. 10Gа. 1ьн1.1\ \1а12ке 11 1111 ·овых ст12атеп1й ' 

111201111 ю1овен11н . 

1 О. l . Закшю~1ернос п 1 р<н111п 11я ~11.'",к , 1у 1.~арол 1юii кон к. ренш 111 . 

10 . 2.Р;н1111п1е ко11куrе1m11.1\ 11ре11~1у1щ:ств нашюна.1h 1 ю ii 

жо1ю .,н1 к1 1 11 эффект11н11ос 1 1с1 ю. 11.юна111 1е рее~ рсов . 

IО . .3 . С111.•ц11ф1 1 ка ш1ркст11н 1 oвoii Ji.:snc;1ьнocт 11 11а н11ешн 11х рынка\. 

1 О.3 . К. 1ю •11.:в~.1е комn1.· тен111111 как ос11ооа бу:~ ~ щс 1 о 1 1р ою1кновсн 11я 

на 1 ·:юба; 1 hllhl i1 рынок. 

Итого 

2 2 о о 

2 2 о о 

1 

1 

i 

4 о о 

24 26 о о 

Презе нтация 

PO\\'er Point Ры но•1 ные 
с~1туаци~1 

r 1 -1 11 

Презентация 

Ро'"·ег Point Рынu• 1 111,1е 

с 1пуа UIHI 

r 1- 1 1 J 

Пре ·1енташ1я 

Po,v·er Роi1н Р ыно•1111,1с 

с1пуаш 1 1 1 

[ 1- 111 

1 

О11рос. обсужде ние 

ситуаш1й 

Ана,111 ·11ю:1у •1 енных 

реч·.1 1,татов 

О11рос . 

uбс ~ ;к ; 11.: 111·1<: 
ре 3у:1 h татов 

реu1t:н11я 1а .1з•111 

1 

1 



:а 
::; 

~ 
се ci::: 

~ ~ 
~ ~ 
б. :з 
Q. 
11 

~ 
I 

1. 

УL1ебно-методическая карта учебной д11сщ1 n.r11mы «Конку рентные стратегию> ("Jаочная форма 11олуче1н1я высшего обраJова н11я ) 
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1 Тещ~ 2. Ко11куре11цш1 как зко11ом11чсск111i 11роцесс . . Vlaph·eпrнr 

h·ак OCIЮRa J H0.1 10Цllll тсор 11i1 KOllK\'J)CHШlll 

2.1.Hay'IHhlC ГЮ:1ХО.'!Ы к ПОНЯТ!IЮ конкуре 1 11н1 я . 

2 . 2.811.:~ы ко11куренш н1 . 

: 2 .'. Цснова я и нененовuя конкуренu11я . 
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3. ! Тема J. Мето11.ологш1 стратегического конкvпе1-1тного rнвnипtя 
1 тош1рного ры11ка 
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3. ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

, студентов по учебной дисциплине «Конкурентные стратегии» 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 

самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 

самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 

занятие. 

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются: 

• первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 

•ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине 

в целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных 

источниках, изучение необходимой литературы по теме, подбор 

дополнительной литературы; 

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за 

счет специальной литературы, консультаций; 

• подготовка к семинарским (практическим) занятиям по специально 

разработанным планам с изучением основной и дополнительной литературы ; 

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

коллоквиумы, контрольные работы и т.п.); 

• работа над выполнением курсовой работы ; 

• подготовка к зачетам, экзаменам. 



Вопросы для подготовки к экзамену 

1. Экономическая сущность маркетинга. 

2. Товарный обмен и сделка. 

3. Конкуренция и рынок. 

4. Формы и функции конкуренции. 

5. Конкуренция как экономический процесс. 

6. Маркетинг как основа эволюции теорий конкуренции 

7. Научные подходы к понятию конкуренция. 

8. Виды конкуренции. 

9. Ценовая и неценовая конкуренция. 

1 О.Цена продажи, цена потребления и её формы 

11.Методология стратегического конкурентного развития товарного рынка. 

12.Изменения, как ключевая проблема товарного рынка. 

13 .Принципы оценки осуществимости стратегии. 

14.Цели и стратегии бизнеса и маркетинга. 

15.Показатели конкурентоспособности и работоспособности стратегии. 

16.Формирование устойчивых конкурентных преимуществ 

17. Сущность понятия «конкурентные стратегии». 

18.Пять сил конкуренции в отрасли по М.Портеру. 

19. Создание устойчивого конкурентного преимущества . 

20.Концепции анализа конъюнктуры товарного рынка. 

21. Формирование корпоративной модели стратегического планирования. 

22.Общая характеристика базисных стратегий, содержание, цели, условия , 

возможности, отличительные черты. 

23.Стратегии минимизации издержек. 

24.Стратегия дифференциации продуктовой линии. 

25.Конкурентные и технологические стратегии. 

26.Глобализация стратегического управления и его роль в конкуренции. 

27.Кооперация и интеграции и их классические формы. 



28.Имитационная стратегия. 

29.Механизм адаптации в стратегическом управлении. 

30.Реализация стратегии: установление приоритетности, системы 

стимулирования, системы управления текущими изменениями. 

31.Кластерное управление на этапе реализации конкурентных стратегий. 

32.Маркетинговые программы как основа разработки корпоративных 

стратегий. 

33.Оценка потенциала и качества системы управления . 

34.Стратегические императивы глобализации мировых рынков. 

3 5. Глобализация конкуренции. 

36.Взаимозависимость товарных рынков, их гомогенизация. 

37 .Стандартизация товаров и их адаптация. 

38.Модель эффективной организации. 

39.Национальный ромб и его роль в создании 

конкурентоспособности национальной экономики . 

модели 

40.Структура и управления национальных фирм производителей как 

параметр национального ромба. 

41. Закономерности развития международной конкуренции. 

42.Развитие конкурентных преимуществ национальной экономики и 

эффективное использование ресурсов. 

43.Специфика маркетинговой деятельности на внешних рынках. 

44.Ключевые компетенции 

глобальный рынок. 

как основа будущего проникновения на 
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