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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

1.1. Цель преподавания учебной дисциплины 

Гносеологические особенности конкуренции. Эволюция теории и 

практики конкуренции. Конкурентная среда, виды и формы конкуренции. 

Формирование конкурентного преимущества на товарных рынках. Виды и 

формы стратегического управления в условиях конкурентного обмена. 

1.2. Задачи изучения учебной дисциплины 

В соответствии с требованиями квалификационной характеристики 

практика-ориентированные магистры в результате изучения дисциплины 

должны: 

Знать: 

1. Закономерности развития товарных рынков, анализ конкурентной 

среды 

2. Источники, формы и методы конкурентного взаимодействия, 

факторы формирования устойчивых конкурентных преимуществ. 

3. Технологию стратегического маркетингового управления, методы 

адаптации к условиям рынка. 

4. Маркетинговый анализ реакции конкурента, стратегии конкурентной 

борьбы. 

5. Место и роль ключевых компетенций и ценностной цепочки в 

разработке конкурентных стратегий. 

6. Виды и формы корпоративных стратегий. 

Уметь: 

1. Определять тенденции развития товарного рынка. 

2. Оценивать степень привлекательности товарного рынка. 

3. Разрабатывать стратегические альтернативы и обосновывать выбор 

стратегии. 



В соответствие с учебным планом по специальности 1- 26 81 05 

«Маркетинг» учебная дисциплина «Конкурентные стратегию> базируется на 

знаниях основ философии, психологии и социологии управления, статистики 

и компьютерной техники. 

Всего часов по дисциплине 136, из них всего часов аудиторных - 50, в 

том числе 24 часов лекции, 26 часа семинарских занятий, 

самостоятельная работа - 86 часов . 

Форма контроля - экзамен. 



2. СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОГО МАТЕРИАЛА 

(Разделы, темы, вопросы) 

Тема 1. Маркетинг как Философия бизнеса 

1.1 Экономическая сущность маркетинга. 

1.2Товарный обмен и сделка. 

1.3Конкуренция и рынок. 

1.4Формы и функции конкуренции. 

Тема 2. Конкvренция как экономический процесс. Маркетинг как 

основа эволюции теорий конкуренции 

2.1.Научные подходы к понятию конкуренция. 

2.2.Виды конкуренции. 

2.3 .Ценовая и неценовая конкуренция. 

2.4 Цена продажи, цена потребления и её формы: качество, сервис, пред - и 

после продажное обслуживание, фирменное обслуживание. 

Тема 3. Методология стратегического конкурентного развития 

товарного рынка 

3 .1 Изменения, как ключевая проблема товарного рынка. 

3 .2.Принципы оценки осуществимости стратегии. 

3.3.Цели и стратегии бизнеса и маркетинга. 

3.4.Показатели конкурентоспособности и работоспособности стратегии. 

Тема 4. Формирование устойчивых конкурентных преимуществ 

4.1 Сущность понятия «конкурентные стратегии». 

4.2.Пять сил конкуренции в отрасли по М.Портеру. 

4.3Создание устойчивого конкурентного преимущества. 

4.5.Концепции анализа конъюнктуры товарного рынка. 

Тема 5. Стратегии маркетингового vправления. Базисные стратегии. 

5.1.Формирование корпоративной модели стратегического планирования. 



5.2.Общая характеристика базисных стратегий, содержание, цели, условия, 

возможности, отличительные черты. 

5.3.Стратегии минимизации издержек. 

5.4.Стратегия дифференциации продуктовой линии. 

5.5Конкурентные и технологические стратегии. 

Тема 6. Обеспечение и развитие конкурентоспособности. Стратегии 

vправления. 

6.1.Глобализация стратегического управления и его роль в конкуренции. 

6.2. Кооперация и интеграции и их классические формы. 

6.3 .Имитационная стратегия. 

6. Тема 7. Корпоративные стратегии, их виды и способы реализации. 

Реализация конкурентных стратегий. 

7 .1.Механизм адаптации в стратегическом управлении. 

7.2.Реализация стратегии: установление приоритетности, системы 

стимулирования, системы управления текущими изменениями. 

7.3 .Кластерное управление на этапе реализации конкурентных стратегий. 

7.4. Маркетинговые программы как основа разработки корпоративных 

стратегий. 

4.Оценка потенциала и качества системы управления. 

Тема 8. Закономерности развития мировых товарных рынков 

8.1.Стратегические императивы глобализации мировых рынков. 

8.2.Глобализация конкуренции. 8.3 .Взаимозависимость товарных рынков, их 

гомогенизация. 

8.4.Стандартизация товаров и их адаптация. 

8.5.Модель эффективной организации. 

Тема 9 Концепция национального ромба и её роль в конкуренции 

9.1.Национальный ромб и его роль в создании модели 

конкурентоспособности национальной экономики. 

9.2.Структура и управления национальных фирм производителей как 

параметр национального ромба. 



Тема 10. Формирование глобальных маркетинговых стратегий 

проникновения. 

1 О.! .Закономерности развития международной конкуренции. 

10.2 .Развитие конкурентных преимуществ национальной экономики и 

эффективное использование ресурсов. 

10.3.Специфика маркетинговой деятельности на внешних рынках. 

1 О .3 .Ключевые компетенции 

глобальный рынок. 

как основа будущего проникновения на 
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Te"ia 1. !\1аркет11нг как ф11л ософш1 бшнеса 
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1 Тещ~ 2. Ко11куре11цш1 как зко11ом11чсск111i 11роцесс . . Vlaph·eпrнr 

h·ак OCIЮRa J H0.1 10Цllll тсор 11i1 KOllK\'J)CHШlll 

2.1.Hay'IHhlC ГЮ:1ХО.'!Ы к ПОНЯТ!IЮ конкуре 1 11н1 я . 

2 . 2.811.:~ы ко11куренш н1 . 

: 2 .'. Цснова я и нененовuя конкуренu11я . 
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uбс.1уж 11 ван11е . 

3. ! Тема J. Мето11.ологш1 стратегического конкvпе1-1тного rнвnипtя 
1 тош1рного ры11ка 
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3. ИНФОРМАЦИОННО-МЕТОДИЧЕСКАЯ ЧАСТЬ 

Методические рекомендации по организации самостоятельной работы 

, студентов по учебной дисциплине «Конкурентные стратегии» 

В овладении знаниями учебной дисциплины важным этапом является 

самостоятельная работа студентов. Рекомендуется бюджет времени для 

самостоятельной работы в среднем 2-2,5 часа на 2-х часовое аудиторное 

занятие. 

Основными направлениями самостоятельной работы студента являются: 

• первоначально подробное ознакомление с программой учебной 

дисциплины; 

•ознакомление со списком рекомендуемой литературы по дисциплине 

в целом и ее разделам, наличие ее в библиотеке и других доступных 

источниках, изучение необходимой литературы по теме, подбор 

дополнительной литературы; 

• изучение и расширение лекционного материала преподавателя за 

счет специальной литературы, консультаций; 

• подготовка к семинарским (практическим) занятиям по специально 

разработанным планам с изучением основной и дополнительной литературы ; 

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

коллоквиумы, контрольные работы и т.п.); 

• работа над выполнением курсовой работы ; 

• подготовка к зачетам, экзаменам. 



Вопросы для подготовки к экзамену 

1. Экономическая сущность маркетинга. 

2. Товарный обмен и сделка. 

3. Конкуренция и рынок. 

4. Формы и функции конкуренции. 

5. Конкуренция как экономический процесс. 

6. Маркетинг как основа эволюции теорий конкуренции 

7. Научные подходы к понятию конкуренция. 

8. Виды конкуренции. 

9. Ценовая и неценовая конкуренция. 

1 О.Цена продажи, цена потребления и её формы 

11.Методология стратегического конкурентного развития товарного рынка. 

12.Изменения, как ключевая проблема товарного рынка. 

13 .Принципы оценки осуществимости стратегии. 

14.Цели и стратегии бизнеса и маркетинга. 

15.Показатели конкурентоспособности и работоспособности стратегии. 

16.Формирование устойчивых конкурентных преимуществ 

17. Сущность понятия «конкурентные стратегии». 

18.Пять сил конкуренции в отрасли по М.Портеру. 

19. Создание устойчивого конкурентного преимущества . 

20.Концепции анализа конъюнктуры товарного рынка. 

21. Формирование корпоративной модели стратегического планирования. 

22.Общая характеристика базисных стратегий, содержание, цели, условия , 

возможности, отличительные черты. 

23.Стратегии минимизации издержек. 

24.Стратегия дифференциации продуктовой линии. 

25.Конкурентные и технологические стратегии. 

26.Глобализация стратегического управления и его роль в конкуренции. 

27.Кооперация и интеграции и их классические формы. 



28.Имитационная стратегия. 

29.Механизм адаптации в стратегическом управлении. 

30.Реализация стратегии: установление приоритетности, системы 

стимулирования, системы управления текущими изменениями. 

31.Кластерное управление на этапе реализации конкурентных стратегий. 

32.Маркетинговые программы как основа разработки корпоративных 

стратегий. 

33.Оценка потенциала и качества системы управления . 

34.Стратегические императивы глобализации мировых рынков. 

3 5. Глобализация конкуренции. 

36.Взаимозависимость товарных рынков, их гомогенизация. 

37 .Стандартизация товаров и их адаптация. 

38.Модель эффективной организации. 

39.Национальный ромб и его роль в создании 

конкурентоспособности национальной экономики . 

модели 

40.Структура и управления национальных фирм производителей как 

параметр национального ромба. 

41. Закономерности развития международной конкуренции. 

42.Развитие конкурентных преимуществ национальной экономики и 

эффективное использование ресурсов. 

43.Специфика маркетинговой деятельности на внешних рынках. 

44.Ключевые компетенции 

глобальный рынок. 

как основа будущего проникновения на 
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