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СТРАТЕГИЧЕСКОЕ ПЛАНИРОВАНИЕ 
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РОСТА РЕГИОНОВ 

РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Целью стратегического планирования социально-экономического 
развития региона является поиск точек экономического роста, кото­
рые базируются на совокупности сильных сторон и потенциальных 
возможностей региона.

Анализ социально-экономической специфики региона, основан­
ный на системном подходе, включает следующие структурные эле­
менты:

• инфраструктурное обеспечение жизнедеятельности региона;
• уровень развития производства, его специфика, зависимость от 

внешних и местных ресурсов (уровень локализации производства), 
уровень конкурентоспособности;

• агропромышленный комплекс, включающий сельское хозяй­
ство, уровень переработки продуктов животноводства и растениевод­
ства, оснащенность сельскохозяйственной техникой, лесное хозяйство 
и особенности территориально-природных ресурсов;

• социальная сфера, включающая образование, уровень меди­
цины, демографическое распределение населения, обеспеченность 
жильем, уровень культурного развития и удовлетворение базовых 
потребностей населения по социальному стандарту;

• финансово-экономические особенности связей отраслей региона, 
особенности формирования бюджета региона;

• качество управленческой власти в регионе.
Детальный анализ каждого из направления предполагает учет 

следующих составляющих:
• транспортно-географическое положение, возможности для раз­

вития логистических центров близ морских портов, аэропортов, же­
лезнодорожных узлов, речных и автомагистралей;

• степень насыщения в сфере услуг (ЖКХ, банки, бытовые услу­
ги, кафе, гостиницы, придорожный сервис и т.д.) и какие есть резер­
вы роста;

• уровень трансграничных отношений и сферы взаимодополняю­
щего сотрудничества;
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• возможности для экологического, культурного, оздоровительно­
го и лечебного туризма;

• возможности по межкультурному и научному обмену;
• возможности по проведению культурно-массовых и спортивных 

мероприятий от местного до международного уровня;
• реклама региона в СМИ, Интернете, международных выстав­

ках, при дипломатических контактах в других странах;
• уровень доступа к информации о регионе через Интернет на ос­

новных языках мира (английский, китайский, немецкий, арабский), 
возможность удаленного заказа услуг и товаров (наличие поддержки 
международных банковских сервисов удаленной оплаты).

Таким образом, предложенный подход позволяет выявить слабые 
и сильные стороны каждого региона и может стать основой для стра­
тегического планирования социально-экономического развития.

П. А. Лис
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РЕГИОНАЛЬНАЯ КЛАСТЕРИЗАЦИЯ 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЬ

Согласно теории Майкла Портера, кластер —  это группа геогра­
фически соседствующих взаимосвязанных компаний и связанных с 
ними организаций, действующих в определенной сфере и взаимодо­
полняющих друг друга [1].

Основным тезисом теории индустриальных кругов Дж. Бекатти- 
ни и теории промышленной агломерации А. Маршала является зави­
симость экономической эффективности организации от ее простран­
ственного размещения и близости экономических партнеров [2]. Од­
нако современные экономические и политические тенденции разви­
тия мирового общества свидетельствуют о том, что основу успешной 
кластеризации региональных экономик составляют, в том числе, бе­
зопасность и социальная направленность.

Мировой опыт развития кластеров свидетельствует о том, что в 
качестве ключевого инструмента повышения конкурентоспособности 
регионов кластерную политику рассматривают все страны Европей­
ского Союза. В последние десятилетия процесс формирования клас­
теров происходит весьма активно. Тем не менее каждая страна имеет 
определенные национальные особенности, связанные с государствен­
ной политикой в области поддержки и развития кластеров [3].

Среди национальных особенностей Республики Беларусь можно 
выделить две категории: исторически сложившиеся (такие как гео­
графическое положение, промышленное наследство СССР) и приоб­
ретенные в новой истории, главной из которых является постоянный
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