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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА 

УL-tебная дисциплина «Менеджмент инноваций» является 

самостоятельной дисциплиной по выбору для обучающихся по специальности 

1-25 81 03 «Мировая экономика». В данном курсе магистранты изучают 

теоrстико-методические аспекты формирования и разнития инновационной 

1ко11омики, приобретают знания об иш-ювациоflных ттrоцессах и 

н11нов:ноюr-11-юй инфраструктуре, получают представл ение о методах и 

особенностях управления различны 1и видами инновационной . еятельности. 
Учебная исциплина «Менеджмент инноваций» направлена на формирование 

ш1а1 11пr1 ч 'ского творческого мышления, развитие умений и навыков 

ис1юльзования методов аналитических инструментов и стимулов в 

практической работе с учетом нестабильности внутренних и внешних условий, 

а также выработку особых подходов к принятию решений. Она rrредоставляет 

возможность для научного обоснования оптимальной научно-технической 

политики органи1ющй, формирует основы для принятия стратегических и 

тактических управленческих решений в сфере инноваций, а также оценки их 

во :щействия на конечные результаты инновационной деятельности. 

Целью учебной дисцип 1ины «Менецжмент l1нноваций» является 

формиrование у магистрантов углубленных теоретических и практических 

1наний о сояокуnности принпиттов. форм и методов уnrавления инновационной 

.' l t'~IT(' 1 1f - fl ( )(' Ы() l .l lH ()беСПСЧеlНIЯ УС'ТО~iЧ!1ВОГО rа1ВНТНЯ оr1 ·аНИЗа!lИl1 И УСИЛеНИЯ 

с ко11 К)'рентных 110зиuнй на 11аниош111 ыюм и i\111rо1юм ры irкax. 

За ~ачи учебной дисциплины: 

развитие профессиональных компетенций в сфере исследований 

за1,01--юмерностей, процессов и форм развития инновационной экономики, в том 

чис.11 е на~tионал~-,ны иннонационных систем, на национа.г11,ном региональном и 

международном уровнях; 

развитие компетенций 13 анализе инновационных 

закономерностей развития рынка интеллектуальной собственности 

в сфере инновационного предпринимательства; 

процессов, 

тенденций 

овла;1сш1с навыка 1и. -~11ш1иями и компст нuиям 11 1ю отбору 

и11нов;щ11й исходя из 1\еней и задач инновационного предпринимате ьства и 

) 11 : хш:1 ~· 1 1 ш1 11111!0 13а ШЮ111JОЙ ДСЯТС .' IЫ!ОСЛ.ю; 

формирование умений по обоснованию оптимальных управленческих 

JХ'111с11ий .~л я С(Вди11ия и ПОJ{дсржания благоприятного инновационного климата 

и и1111овационной деятеныюсти организаций. 

С 1 ·руктура 11роrраммы и методика преподавания учебноi1 J tис1~иплины 

. читывают новые ре3ультаты экономических исследований и последние 

достижения в области педагогики и информационных технологий ориентируя 

магистрантов на приобретение соответствующих профессиональных 

1 омr1етсн11ий. Уч бная дисциплина базируется на изучении экономической 

теории, шровой экономики, международных экономических отношений. 

R ре]ультате изучения учебной дисциплины «Менелжмент инноваций» 
об чающисся до жны: 



знать: 

• основные понятия инновационной экономики, инновационной 

де}!тельности, функции и классификацию инноваций ; 

• <к1-ювные течения и этапы теории инноваций n контексте обшей 

'')JIOJllOILИ l l ИННОВНLlИОННОГО ра.звит1н1 . современные КОJ·ЩС!Пуальныс подходы в 

ра:...; шп ни теории инноваций; 

• нормативные правовые акты, регламентирующие инновационную 

ле}1 тел 1,ность в стране и мире; 

• СОilсржание структуру и основные моде;1и инновационных r1роцессов и 

факторон. влияющих на ра..1витие инновационной деяте 1ьности на 

1шцио1ш; 1ыюм и мировом уровнях; 

• рОJ1ь государства в создании национальной инновационной системы и 

стимулировании иннованионной сферы; 

• фор 1ирование и развитие стратегий управления инновационной 

Jtсятелыюстью организаций и алгоритм их реru1иJации; 

• формы и методы повышения конкурентоспособности организации на 

основе 1пrновационной деятельности; 

• 110nхолы к уп равлению интеллектуальными ресурсами в инновационной 
u r ( ·н 1 ( 1 ( . ;а 1! 1 f ~ ( ; 

• t)~ · с16t:нносн1 мотивации 11 коммуниющин учаL:т11икон инновационных 

групп в организации; 

• проектное управление инновационной деятельностью организаций; 
• мсто11ы упраnления и снижения рисков инновационных проектов; 

• 1юrядок э кспертизы и отбора инновационных проектоя; 

• основные элементы пронесса коммерциали:нщии инновационных 

11роектов; 

• методы и показатели оценки эффективности инвестиций в 

и 11 1-юя :нt 1ю1-111 ыс проекты. 

у:\IП 1::: 

• u1~ализировать процессы, происходящие IЗ инновационной экономике , на 

ll ~l:t l!Oll.lJ:[, ! IOM 11 ,\Н!рОВО\•1 уровнях; 

• B l , \ ~Ш.'\}l ' L ' I, CUUПIOUl~llИC ЦСJ l~Й и задuч у11раш1~1-1ия \НIJ!ОНационной 

ор1 ·сНiИ '3С::Щ 11 СЙ С Ц~ШIМИ И Задачами ра313ИТИЯ ИННОВаЦИОННОЙ ·экоJ·ЮМИКИ; 

• фор.,шровать инновационную страте1 ·ию и полит1ш1 орп:1ш 13шо1.и, стаuить 

за,цачи 110 их реализации; 

• 011ре,целять особенности современных технологий н управлении 

11L~ 1ко11 :1: 10\1 и рсашповывать их в н111юва1~ионных органи ·~ациях; 

• 11ро1нщи· rъ 01 tснку псрспектиu1юсти инноваnионных просктоrз исходя из 

1ю·{можностей 11рактическо1 ·0 применения 11редгюлап1е ы · µе3у1 1t,тнтов· 

• ощ.:нивюъ эффективность инновационной деятельности, анализировать 
вен юж 1 1 1 .1с риски инновационных проектов и разрабатынать 11уп1 их снижения. 



иметь навыки: 

• rа6оты с научной и методической литературой , норматияными 

праноны 1и актами, отражающими направленность и регулирование ра:шития 

и11нова10юнных процессов на национальном, региональном и международном 

ур1)В1tнх; 

• 11сrюJ1ь :.ювання современных информационных технологий в управлении 

ю1новащюнной деятельностью орrанизаuий; 

• оценки эффективности менеджмента инновационной деятс 11,ности; 
• анализа конкретных ситуаций и принятия решений о стратегических и 

тактических направлениях инновационной деятельности организации. 

В L'Оответствии с учебным планом спенивлыюсти 1-25 8 ! 03 «Мировая 
экономика» учебная прогrамма рассчитана н а 56 часов, из них нсс1 ·о 26 часов 
ауюпорных лля лнсвной формы обучения , 14 часов ау .tиторных для заочной 

формы 1_1бучения . Распределение по видам занятий для дневной формы 

обученшt: nекций - 16 ч:асов, семинарских занятий - l О часов. Распределение 
rю 1н ~: t ~1 \1 1ш1ят11 ~1 дш1 заочной фоrм1,1 оf)учсния: лекаий 1 О часов. 

ссм1-111Jрскнх занятий -- 4 часа. 

Фор 1а контроля -- зачет . 



СОДЕРЖАНИЕ дисциnлины 

Тема 1. Инновационная экономика и 11ационалы1ая инновационная 
система 

Понятие и классификация инноваций. Теории инновационного развития . 

С о 11ре:v1с1rные кон1tепции иннона11ионной ·жономики. В 1инние тсхн()JюJ ·ических 

ук адов на экономическое развитие. Государственное регулирование и 

стимулирование инновационного развития. Национальная инновационная 

система. 

Тема 2. Инновационный процесс и факторы осуществления 

и111юваций 

Г!<' I i ятr1е и структура инновационного процесса. Факторы развития 

и11нонац1юнно1 о 11роцесса. Пред110сылки осущестш1еню1 инноваций. Источники 

инноващюнных 11дей. Факторы обеспечения инноваuнонной деятельности . 

За;tачи и элементы инновационной инфраструктуры. Инновационное 

прсдпрш rимательство. 

Тс~ш 3. Управ 1снис инновационной деятельностью компании 

Виды инновационных организаций. Оценка инновационного потенциала 

компании. Инновационная стратегия компании. Источники финансирования 

1111 1 юв:щ11онной д · ятельности. Повышение ко11курентоснособност 11 компании 

на основ и111юrзацион1юй деятельности. Управление интеллектуальной 

соnст11с11 1 юстыо компании . 

Тема 4. Управление интеллектуальными ресурсами инновационной 
JC<)'\1 Шt НИ И 

Тр 'fiо13а ю1я к менеджеру и1111овационной ком11 :.~ ш1и. Ус:ю u 1н1 разnитня 

шпел 1сктуальных ресурсов компании. Взаимодействие участников 

инноваrtионной группы. Особенности мотивации персонала инновационной 

группы . Обеспечение коммуникаций участников инновационных групп. 

Тема 5. Управление инновационными проектами 

Особенности инновационных 11росктов. Этапы разработки инновационных 

11росктов . Риски инновационных проектов . Экспертиза инновационных 

11p1)l:J\TC'·Ii Кр1псри11 с тбора и111юв1щ110нных проекто 13. Ко~1:v1ср1tиализация 

111 11 ю1за 1 t 1ю11111,1.\ 11r)()скто11. О1lс11ка эффсктишюстн и1шсстиuий в 

1 11 1 . 1L1 н ~1 1L 1 :0 1 1 11ы~i 11 рос 10 . 
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ИН<J)ОРМАЦИОННО-МЕТОДИ LfECKMI ЧАСТЬ 

Методические рекомендации по орrа~-шзац.1-1и самостоятельной работы 

магистрантов по учебной дисциплин~ 

«Менеджмент инноваций» 

J3 ов1щцс11ии знаниями учебной дисциш1ины важным эталом является 

са юстоя 1 ·с 1ьная работа. Основными направлениями са:\10стоят ·: 11 ной работы 
Я B ' IЯIOTC}i : 

• первоначально подробное ознакомление с 11рограммой учебной 

Лl lСJLИПЛ11 НЫ; 

• о н1ако'v1 ленис со списком рскоме1щусмоi1 литературы 1ro л11с 1~иплине в 
н~:.Jl> .ч 11 : с рю; t~лJм, наличие се в библиотеке 11 лругих · t1.ктуr1н1,1х источниках. 

и · ; " Iсн 11е необходимой литературы 110 теме , подбор до1юлнительной 

11ин~ратуры ; 

• и1учение и расширение лекционного материала преподавателя за счет 
с11с1tиш 11" ной литературы, консультаций; 

• по, 1 ·отовка к семинарским за нятиям по спе1(иально ра1работанным 

ll J / a нaм с и:iучснием основной и доrю11нительной литерагуры; 

• подготовка к выполнению диагностических форм контроля (тесты, 

контро ~ыrая работа и т . п.); 

• ПO,',l 'OTOBIOl к 1ачету. 

Пер 'Чс1 1t, рско 1сн,'1,уеi\tЫ~ срс,· tств J t 1 1:.~пюс·111 ю1 компс· 1 с1 щий 

1. Устные формы диагностики компетен11ий: собеседовании, устные 

но 1с: 1а i lЫ на сем и1 ~арсю1х ·шшпю1х, но клады на конфсµс11 ниях, 01 tс11ивание на 
ос11ове ДJ tскуссии . 

2. l lи с 1)м с н11ые формы диагностики ко:v~петенuий : тесты , контрольные 

011росы, контрольные работы, эссе, рефераты, публикации статей, докладов. 

3. Устно-письменные формы диагностики компетенций: отчеты по 

ауi tитор н ым практическим упражнениям с их устной зашитой. 

4. 1 ехническая форма диап-юстики компетен11ий : JJ1e1c1po1111ы1:: тесты. 

Нормативные и законодательные акты 

! . J · l а111101н1~1 1,11ая стрптеrия усто йчиво~ ·о couнil Ir>110-1коr10мического 

1х1 ·1юп11я Рес11ублики Белар_ сь на перио; ( Jю 2020 1. / Нан . комнс. по 

усто/1ч1шо:у~у развитию Респ. Бслар cr,; редкол. Л.М. Александрович [и др.]. -
Минск: Юнипак, 2004. - 202 с. 

2. Государственная программа инновационного разrштия Республики 

1) ~ . 1 i.1русь на 2016- 2020 1 ·оды: У кю Президснтн Респуб . 1ики Jjc11apyc1, от 3 1 
января 20 J 7 r . № 31 // Нац. реестр правовых актов Республики Беларусь . - 02 
февраля 2017 г. -№1/16888. 



3. О коммерциализации результатов научной и научно-технической 

де}1тсльности , созданных за счет государственных средств: Указ Президента 

Рсt:публнки Бе 1арусь от 4 февраля 2013 г. № 59 11 Нац. реестр нравовых актов 
Республики Беларусь. - 05 февраля 2013 г. -№1/14056. 

J /ИТЕРА'ГУРЛ 

Основная: 

На111ко. И . М . ..--)кономика 1- r нн ова1{ИЙ : учебное 1юсобн е / И . М . Нашко . 

Л . ,г(. Лу r 1е вич , Г. l. Суша . - Минс к : Л кале 1· 1я упраn:rсння пр11 Презнленте 

Рссnу6.тт1- ки Беларусь, 2015. - 338 с. 
2. Гришин В.В. Управление инновационной деяте Iьностью в условиях 

модерни:шции национальной экономики : учебное пособие / В .В . Гришин. 

Москва : Дашков и К, 201 7. - 366 с. 
J . Инновационный менеджм~нт: пособие / ПOLt ред . В.М. Руденкова. 

Минск : Амалфея, 20 14 . - 459 с. 
4. Инновационный менеджмент : учебник / под ред . Л.П. Гончаренко. -

Масюза : JОрайт, 2015 . - 486 с. 
5. illимon , IЗ.Н. Инновационное ра·звитие :н~ономики Беларуси : 

11111жуr111- 1 с сиJ r ы н на циона 1ы1ыс 11риоритеты : м о11 огr:1фи я / В .Н . lUимов , 

~ l . lvJ . k pr,>l\OB. - Минск: ы -ЭУ, 2014. - 200 с. 

До пол н ит~лы 1as1: 

6. А 1eкceell , А.А. Ишюnационный менеджмент учебник / 
А.А. Алексеев. - Москва : Юрайт, 2015. - 246 с. 

7. Андрейчиков, А.В. Стратегический менеджмент в инновационных 

ор 1 ·а 11и за 1111ях. Системный анали3 и принятие реш ений учебник / 
А.13. Андрейчиков , О.Н. Андрейчико1ш. - Москна : Инфра-М , 2013. - 394 с. 

8. Вилдайцс в , С.В. МаJюе ш-ш:овацно111юе 11р~дприн и . 1 ~псльство 

учебное пособие / С.В. Валдайцев, Н.Н. Молчанов, К. l1ецольдт . - Москва 

1 lrюспект. 2016. - 536 с . 

<) . Кудашон, В.И. Экономика и управление ин11овацю1ми : учебное 
lll J( t)n11c в . И . l() .' l<11lIO B. ·- Минск: и1 ·~u Минф1 1 11 а. 20 15 . . " ~ 66 С . 

1 О. !\1c,rtв t ;tcв, В.ГI . И111 ю1~апии 1,«ш ср ·'. ' tство 06~с11сч ен11я 

конкурентоспособности организации / В. П. Медведев. - Москва : Магистр : 
Инфра- 1, 2015. - 158 с. 

1 1. Сорокин, А.П . Проектное управлени~ инновационной деятельностью : 
учебн ое пособие / А.П. Сорокин. - Минск : Академия у11рюзления при 

Прсз и;J,с 1 1тt Республики Беларусь, 201 5. - 203 с. 
12. Тебекин , А.В. Инновационный менеджмент : учебник / А.В. Тебекин. 

- Москва : IОрайт, 2016. - 479 с. 



13. Основы научной и инновационной деятельности / под ред . 

Л.Н. Нехорошевой, В .А. Струка. -Минск: Право и экономика, 2016. -489 с. 
14. [nnovation and Intemational Corporate Growth / cdited Ьу А . Geгybadze 

land otheгs]. - Springer-Yerlag Beгlin Heidelberg, 201 О . - 452 р . · 
15. Strategies and Communications for f nnovations / ed ited Ьу М. Hulsmann . 

. l) 1C!Tcп1 шn n. -- Spгingeг-Verlag B~rl in l Ieidclbc1·g, 201 J. · 404 r-



. . . 

ПРОТОКОЛ СОГЛАСОВАНИЯ УЧЕБНОЙ ПРОГРАММЫ 

Название учеб­

ной дисциплины, 

<: которой требу­
ете~ согласова­

ние 

1 -

Название 

Кафедры 

2 
Микроэкономика Экономической 
(продвинутый теории 

курс) 

• t ••·••••• 

Предложения об изме­

нениях. в содержании 

учебной программы уч­
р·еждения высшего об­
разования По учебной · 

дисциплине 

3 

Решение, .приня- . 
тое кафедрой~ 
разработавшей 
учебную про-

.. " .. гр8.м'му" ." .. r" t'->,..!f.;.~, ••• ).~ ·· 

(с указанием да­

ты и номера про­

токола 

4 
Содержание учебных Изменения не 

программ учреждения требуются. Про­

высшего · · образования · -токол- - -№ IO от 
согласовано. Из @_._д}_.2017 г. 
Не, · еб P i' · : ··,-.., '! : .-• ~ ;-,-..., ,-"t 1';- -;·" " , -

' : · ~ . . .- : · ... .- "., . " 



ДОПО НЕJ-1ИЯ И ИЗМЕНЕНvUI К УЧIЪНОЙ ГIРОГРАМ ~ IE УВО 
на _ _ _ / _________ учебный год 

г--Лго- --г-_______ д_о_п_о--л-не_н_и_я_и _и_з_м_е_н-ен_и_я ____ --- --- --- -·--·- ·--···--·- - ·- ··------ -
Основание 

i-' 1-'- ~ 

1 

I ________ --------- ---'----------·- ·-

Учебная 1 rроrрамма пересмотрена и одобрена на заседании кафедры 

----·-·--- . -------
tюuв<1нис кафедры) 

Заllсдующий кафедрой 

У l ' RFP)fJ(ЛIO 

fkкa11 фгкуJiьтета 

- ------------
1 ·, · i..·11a >1 : 1 ~! •' 111, . yчCll () O: ЗВll! 111\:) 

(протока 1 № __ от ___ _ 201 _ г . ) 

(llo> ll l i ll!.) (И . < J ..JJt1 \lll.11 1u 1 

(JIOДJIЩ' l.) (И.0 .Фa \l!I JI ШI) 

1 
1 

i 
___ __J 


