
ложе1ш:е подручного размекательного уст1Х1йс·rnа. Эги обстоятельст
ва определяют марю:тшm)В)Ю политику провайдера. 

Пршш:мая во внимшше с11ожившиеся тснде1щии мобюIЬного рьrn

ка, с.rк:дуе:т вырабап.штъ и использовать в прахrике провайдеров но

вые механизмы продвиже1шя всего комплекса дополнительных мо

бИЛJ:,ных услуг и контента, в часпюсrn:. Рассмотренные кmочевые 

факторы разви:сия N.lКY и их эффеюивного продвижения при компе

тентном и своевременном использовании в практике провайдеров 

обеспечат рост их популярности, увеличение уровня п01ребления и 

качественное p;:iзюm•ie. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ТОВАРНОГО ПОРТФЕЛЯ 

ТОРГОВОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 
(НА ПРИ:l\IЕРЕ ООО «БАДЕН») 

Ассортимент товаров в розничной торговле представляет собой 

совок)~rnое пре.п.ложение товаров. Поэтому он должен стимулировать 
пm:ребителя к покуnхе и быть шире, чем номенклатура спрашивае

мых товаров для того, чтобы обеспечить выбор. В таком случае ассор-

1ИМе:нт буде:т а~.сrивно воздействовать на спрос, qюрмировать новые 

пm:ребносш:, а это путь к увеличению объемов продажи товаров. За

дача торгового пре:дприятля состоит в том, чтобы не просто предло

жить пок)11ате.100 товар, а обеспечить комплексное удовлетворение 
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его п01ребносm. К слагаемым, обеспечивающим комплексный под

ход к предложению товара в розничной торговле, О1Носятся сам товар, 

сервис, сопутствующие товары и услуги. 

Объектом проведенного исследования стало ООО «Баден», пред

метом исследования - управление ассортименnюй политикой на дан

ном предnриятии. Целью работы стало выявление узких мест в про

цессе управления ассорmментом и планирования реализации товара 

на указанном предnриятии, а также выработка стратеmи совершенст

вования данного процесса. ДJiя анализа эффективности работы 

магазинов и, в час1Ности, грамо1Ности составления структуры 

товарной номенклатуры необходимо проводить следующие виды 

исследования: анализ динамики товарооборота, прибьmи, средей 

суммы покупки и количествои покупок по дням недели; анализ сумм 

и С'Iруктуры чеков ; анализ С'Iруктуры товарооборота и прИбыли (АВС 
- анализ); анализ эластичности товарооборота, XYZ - анализ; анализ 

эффективности использования торговых площадей и анализ эластич

ности площади. 

Анализ может вызвать много трудностей, если данные неправиль

но группируются, и часто причиной этого оказывается неэффективно 

составленный товарный портфель магазина. Например, очень часто 
вс'Iречается нарушение иерархии в уровнях классификации, непра

вильная группировка, не О'Iражающая общность спроса и применения, 

условия продажи товаров. Обувь оrносится к товарам сложного ас

сортимента, который отличается большим разнообразием видов, фа

сонов, размеров, применяемых материалов верха и низа, методов кре

пления подошвы и др. Ассортимент кожаной обуви постоянно обнов

ляется и совершенствуется под влиянием моды, с появлением новых 

видов, конструкций, материалов и технолоrnй, изменением социаль

ного состава населения, ПО'Iребительского спроса. 

Компания <<Бадею> работает на белорусском рынке обуви с 2002 
года и на сегодняшний день сеть салонов обуви «Баден» включает 7 
салонов: 5 в городе Минске и 2 в Могилеве. Ассортимент магазинов 
представлен двумя основными товарными группами: обувь и сопутст

вующие товары. РассМО'IрИМ основную товарную группу - обувь. Ас

сортименr обуви сети салонов обуви «Баден» представлен, прежде 
всего, товарной маркой <illaden» (комфортная обувь), а также допол
нен другими торговыми марками: Aidini - женская обувь класса пре

миум, El Tempo и Legre - мужская спортивная и классическая обувь, 
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Destra и Elche - женская модельная обувь, а также Domino - домаш
няя и пляжная обувь. Кроме того, по мере необходимости ассорти

мент магазинов дополняется продукцией белорусских поставщиков 

обуви, например обувью марок Legrand, Forio илИ Muya. 
С целью уменьшения остатков на складах, а также наиболее пол

ного удовлетворения существующего на рынке спроса в ходе иссле

дования бьmа разработана матрица заказа новой коллекции на новый 
сезон (осень-зИма или весна-лето) с максимальным учетом всех фак
торов, влияющих на прогноз продаж и объем заказа. Кроме того, бьши 

предложены и опробованы на пракmке новые виды товаров: пода

рочные сертификаrы и аксессуары для обуви, определена прибьшь
носп. их внедрения. Важной часп.ю управления ассортиментом явля

ется также ценовая политика. Своенременное изменение цен на реали

зуемый товар может, как увеличип. прибьmь предприятия за счет до

полнительной торговой надбавки на пользующийся массовым спро

сом товар, так и привести к излишним остаткам на складах в случае 

несвоевременной уценки или предоставления скидок. 

Таким образом, заказ новой коллекции обуви сети салонов обуви 

«Баден» должен предшествоваrь nцательный анализ продаж, учиты

ваться опьrr со'Iрудничества с поставщиком товара, современные тен

денции обувного рынка, а также тенденции моды. Введению нового 
товара в ассорmмент должны предшествовать пробные продажи. 

Важно также nцаrельно и своевременно регулировать цены на про

дукцию с учетом модели, сезонности и качества изделия. 

С.В. Дирко, Е.Н. Полешук 

УО «Белорусский государственный экономический университет» 
(Республика Беларусь, Минск) 

СКЛАДСКАЯ ТЕХНОЛОГИЯ <<PICK-BY-LINE» 

Требование к сокращению времени складской обработки и хра
нения приводит к задаче проектирования скоростных технологий с 

учетом специфики товаропотока конкретного предприятия при ми

нимальных за'Iратах на его реализацию. В последние годы с разви

тием торговых сетей все более широкое распространение приобре
тает такая складская технология, как кросс-докинг. Кросс"докинг 

(англ.: cross-docking от cross - напрямую и dock- док, причал, сты-
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