
финансовой составляющей. Рост расходов государства и бизнеса на 
образование и науку будет способствовать накоплению интеллекту­
ального капитала страны.
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ 
ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Сложность определения понятия интеллектуальной безопасности 
объективно вызывает довольно широкую научную дискуссию. В на­
стоящее время не выявлено однозначного подхода к определению фе­
номена интеллектуальной безопасности. По мнению С. Петраченко, в 
основе интеллектуальной безопасности лежат проблемы, связанные с 
интеллектуальным потенциалом нации, сохранением продуктов ум­
ственного труда, а также защитой прав интеллектуальной собствен­
ности [1, с. 53]. По мнению других экономистов, интеллектуальную 
безопасность следует рассматривать в узком смысле и затрагивать 
лишь одну из сторон этого многогранного явления.

В некоторых работах, посвященных проблемам интеллектуаль­
ной безопасности, она трактуется как защита продуктов умственной 
деятельности [2]. В других источниках понятие «интеллектуальная 
безопасность» включает в себя не только защищенность продук­
тов умственного труда, но и воспроизводство и повышение качества 
умственной способности людей, определяющих их деятельность [3, 
с. 5]. В свою очередь, по мнению В.В Пузикова, интеллектуальная 
безопасность — это состояние защищенности государственных, кол­
лективных, личных интеллектуальных ресурсов, интеллектуальной 
собственности граждан, научных и творческих коллективов, науки и 
образования от реальных и потенциальных угроз [4, с. 441]. Изучен­
ные точки зрения позволяют сделать вывод, что интеллектуальная 
безопасность связана с сохранением интеллекта и его продуктов в сис­
теме общественных отношений, а ее экономические аспекты базиру­
ются на расширенном воспроизводстве интеллектуального капитала, 
включающего в себя человеческий и структурный интеллектуальный 
капитал.
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Следовательно, правомерно утверждать, что по своему содержа­
нию и назначению интеллектуальная безопасность представляет 
собой такое состояние экономики, при котором обеспечивается устой­
чивая динамика интеллектуального капитала страны, позволяющего 
осуществлять новые научно-технологические разработки и внедрение 
их в общественное производство в интересах прогрессивного развития 
национальной экономики, обеспечения ее экономических интересов в 
связи с реальным и потенциальным возникновением внешних и внут­
ренних угроз и негативных воздействий.

Таким образом, при изучении сущности понятия интеллектуаль­
ной безопасности можно заключить, что она, с одной стороны, явля­
ется предпосылкой роста не только национальной, но и мировой эко­
номики, а с другой стороны, она настроена на такое важное направ­
ление в экономике, как трансформация, накопление, сохранение и 
использование знаний, имеющих все возрастающий объем, быстрый 
рост и решающее значение в экономическом развитии.
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ОСОБЕННОСТИ УПРАВЛЕНИЯ 
ВЗАИМООТНОШЕНИЯМИ С КЛИЕНТАМИ 
В СОВРЕМЕННОМ СПОРТИВНОМ КЛУБЕ

Развитию физической культуры и спорта в последнее время уде­
ляется большое внимание как во всем мире, так и в Республике Бела­
русь. Все более значимую роль в развитии спорта играют спортивные 
клубы. Коммерческая деятельность современного спортивного клуба 
сфокусирована на двух важнейших направлениях: работе с болель­
щиками и работе со спонсорами, причем качество работы с болельщи­
ками, степень их вовлеченности, обработка обратной связи напрямую
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