
ющейся среды жизнедеятельности , вторая - с возрастанием значенИJ1 во всех уnравлен

ческих процессах роли персонала, в основе которого лежат индивидуальные карьерные 

возмQJJСности, мобилизованные и организованные в юпересах системы . 

В последнее время круnные передовые предпрю~тия стали заниматься всесторон

ними программ.ами по управленюо карьерой . Они обеспечивают своим сотрудникам 

специализацию в рамках карьеры, подготовку, предоставшпот необходимую информа

цию, проводят всесторонние консультации по вопросам развития карьеры. Это процесс 

сопоставления потенциальных возможностей, способов и целей человека с требования

ми организации , стратегией и планами ее развития, выражаемый в составлении про

Гр'аммы профессионального и должностного роста. Недооценка важности управлепм 

карьерой прояRЛЯется в том, что нередко перспективные специалисты и менеджеры ухо

дят из организации в первые годы работы. ПрИ'tина этого - слабая кадровая работа, 

отсутствие возможностей для продвижения или незнание о существовании такой воз

можности, работника, не требующего высокой квалификации. Карьера может развиватьсJ1 

разными темпами. На отечественных предпрИJ1Тиях имеет место нарастающий темп 

продвижения работников; примерно такая же практика существует и в США. В Японии 

же вертикальная карьера начинается лишь примерно через 1 О лет раб<Лы в организации. 

Организация работы с кадрами включает в качестве составлJ1t0щеrо этапа подго
товку и переподготовку резерва, предназначенного для перемещения и выдвижения. 

Особое место в планировании карьеры отводится обучению, повышению квалифика

nии и переподготовки работников, при этом осущестВ1U1етСJ1 строго дифференцирован-

11ый подход (программы подготовки разрабатываются с позиции задач обученИJ1 , т.е. 

направлены на планируемую должность). Японские фирмы тратят немало средств на 

профессиональную подготовку и переподготовку своих работников . Программы обуче

ния иногда планируются на несколько лет вперед и включают в себя, кроме профессио

нальных направлений, изучение истории фирм, знакомство с прогнозами развИТИJ1, изу; 

чение рынков сбыта и работы конкурентов . Особой частью кадровой работы и системы 

планировани11 карьеры и развития является аттестациJ1 работников. Обоснованная и 

последовательная процедура аттестации позволяет дать обоснованные оценки, понят

ные апестуемым; усовершенствовать процедуру расстановки кадров. Своевременная и 

регулярная оценка результативности труда работников существенно повышает их инди

видуальную отдачу, ориентирует на конечиый результат, цели компании . 

Акцент на развитие персонала, планирование карьеры и деловую активность со

трудников давно уже стал отличительным признаком инновационного стрвтеrического 

управления персоналом ycпeumo действующих фирм. Каждому сотруднику предостав

мется возможность и обеспечивается содействие в том, чтобы найти свой шанс роста и 

д~иrпуть успехов в карьере . 

М11Заник В.Г., БГЭУ (Минск) 

ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ ИНТЕРНЕТ-РЕКЛАМЪI 

Интернет-реклама стала совершенно обыденным явлением, таким же, как и рек

лама в традиционных СМИ - в газетах, журналах, на телевидении . Для многих компв

ниJI та1С811 реклама стала одним из самых эффективных инструментов привлечения кли

ентов. Однако, несмотря ив привлекательность интернет-рекламы и бурное технологи
ческое развитие, ее эффективность в nоследнее время значительно снизилась. 

На начальном этапе развития интернет-реклама представляла собой короткие тек

стовые фрагменты, произвольно размещенные на сайте. На смену им приходит баннер-
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нам реклама (а позже и баннерообменные сети), которЗJ1 позволяет качественнее пере
дать содержание рекламы, создать имидж товару. Но в то же время графическаJI баннер

НЗJI реклама достаточно громоздка дл11 передачи, что неприемлимо для Беларуси и со

седних стран с относительно невысоким уровнем развития телекоммуникаций. Более 

того, та1<0rо рода рехлама значительно раздражает посетителя, особенно с применением 

средств reach-media, ввиду чрезвычайно широкого ее использования. К недостаткам также 
следует отнести эффект т.н. «баннерной слепоты», т.е. привыкания к месторасположе

нию рекламы, вследствие чего посетитель с течением времени просто перестает обра

щать на нее внимание (что означает необходимость постоанного изменения расположе

ния), а также тематическое несоответствие ее размещенИ11 . Вышеперечисленные факrо

ры подталкивают пользователа избегать такого рода рекламы . 

Блокирование рекламы может осуществляться как с помощью универсальных 

firewall'oв (часто обучающихся), так и с помощью программ, специально предназначен

ных дл11 данной функции. Особенно следует подчеркнуть блокировку по размеру, т.е. 

блокировку не только рекламы, но всех графических изображений заданного размера, 
что изначально делает создание баннеров стандартного размера нецелесообразным. 

Основное назначение графической баннерной рекламы - это не только привлече

ние пользователя на сайт рекламодателя с целью немедленной покупки. ТаК811 реклама 

скорее имеет имиджевое значение, позволяющЗJI запомнить товар, марку. Уровень СТR 

(click through ratio) не является абсолютным показателем эффективности рекламы, т. к. 

невозможно учесть пассивное воздействие на потребитела. 

С развитием интернет-технологий появилась возможность таргетинга - выделе

ния групп пользователей по избранным критериям (чаще всего региональным). Данная 

технология может использоваться для максимально точ11ой адресации рехламы целе

вым группам. Это относится как к графической баннерной, так и к текстовой рекламе. 

Использование таргетинга в рекламных целях позволяет сыграть на ожиданиях потре· 

бителя, а также значительно снизить раздражение от рекламы, которЗJ1 в связи с приме

нением данной технологии отвечает его интересам . 

Одновременно с технологией таргетинга существует и идея контекстной рекла

мы:, используемой на поисt«>вых серверах. Реклама отображается после изучения запро

са пользователи, и только та, которЗJ1 содержит в себе ключевое слово поиска или близJСО 

соответствует тематике запроса. Еще один положительный аспект такой рекламы зак

лючается в невозможности ее блокировки : текстовая реклама невычленяема из структу

ры интернет-страницы. 

Несмотря на относительный кризис интернет-рекламы, она остается достаточно 

действенным средством продвижения продукта на рынок, а с учетом все более широко

го распространения Интернета и телекоммуникаций в мире интернет-реклама может СТ!П'Ь 

одним из самых эффективных инструментов привлечения клиентов. 

Мазоль С.И., БГЭУ (Минск) 

ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПОСЛЕДСТВИЯ СЛИЯНИЙ И 
ПОГЛОЩЕНИЙ В КОРПОРАТИВНОМ СЕКТОРЕ 

Слияния и поглощения обеспечивают значительный экономический эффект д11J1 

интегрирующихся компаний. Положительные результаты интеграции наблюдаются прак

тически во всех областах 1«1нкурентной среды компании, начинЗJ1 от системы управле

ния персоналом и заканчивая характеристиками глобальной конкурентной позиции ком

пании. 
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