
дятся в другом городе, имея представление о деятельности подопечного предпрюrтИJ1 

только формально. В результате они не могут внести что-либо полезное, поскольку не 

владеют ситуацией, но могут иаложиrъ запрет на любое прИНJIТОе решение собственИИ11Ом. 

Конечно, приватизируемым предприr1Тиям нужна помощь в орrанизации своей 

деятельности, но именно помощь, а не контроль. Для осуществления владельческого 

надзора целесообразно закреплять компетентных специалистов-консультантов, имею

щих непосредственное отношение к предприятию и сфере его деятельности . И данные 

специалисты должны только предлагать, а не навязывать свою волю. 

Киреега Е.Ф., БГЭУ (Минск) 

МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ ГОСУДАРСТВЕН

НОГО НАЛОГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

Переход к экономике рыночно-предпринимательской ориентации и проведение 

соответствующих реформ предъявляет новые требоваJП1я к проблемам системного под

хода, стратегии и тактики в хозяйственном и организационном поведении участицов 

национального и международного пространства. Важной составJlJ!ющей процесса уп

равления национальной экономикой является налоговая политика Государства как фак
тор формирования финансовых ресурсов государства, так и комплексный инструмент 

государственного воздействия на социальные и экономические процессы . 

Необходимым условием для разработки налоговой стратегии является иссле
дование налоговых отношений не только для абстрактного обобщенИJI и понимания пер

вопричины этого явления, но также и для управления ими. Эффективность налогообло

жения обеспечивается в первую очередь через конкретные налоговые формы и инстру

менты, позволяющие реализовать внутренний потенциал, который заложен в категории 

<<налог». При этом полнота реализации определяется не только многообразием, но и 

совершенствованием этих отношений, уровнем их взаимосвязей и взаимодействия в 

реальных социально-экономических условиях. 

Формирование и развитие налоговой политики должны изначально определять

ся в сфере интересов государства его экономической и социальной политихи. Это поло

жение лежит также и в основе выработки критериев оценки эффективности функциони

ровани . .11 системы налогообложения. Этапы развятИJI форм и методов налогового ме
неджмента, применяемые в мировой практике налогообложения и государственного ре

гулирования, достаточно убедительно подтверждают выводы о его непосредственной 

зависимости от развития экономических процессов, национальных и отраслевых осо

бенностей, уровня глобализации и интеграции мирового хозяйства. 

Открытость национальной экономики н усиливающийся динамизм всех эконо

мических отношений усложняет цели и объект государственного налогового менедж

ме!ПR. В условиях расширения международных хозяйственных связей невозможно оце

киваrь и рассматривать националъную налоговую политику только как комплекс мер, 

предусматривающих внутреннее реrулирование страны. Взаимоnроникновение нацио

нальнЪIJ( экономик усиливает значение налогов в распределительных отношениях как 

между субъектами хозяйствовапия и государством, так и между государствами, ведущи

ми апианую внешнеэкономическую деятельность. Это приводит к необходимости су

щественно корректировать национальную налоговую политику с учетом интересов, на

ХОД.11ЩИХся в плоскости внешнеэкономических отношений. 

Необходимо выделить основные черты, присущие государственному налоговому 

11енедж:-.сенту на современном этапе экономического развития: 
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- управление налогообложением базируется на реал"Изацки зmномической cyщ

ROC"nt катеrории «НЗЛОГ)>; 

- цели, задачи и функциональное содержание государственного менеджмента оп
ределяются государством исходя из приоритетов социально-зкономическоrо развитиt 

национальной экономики; 

- государство обеспечивает функционирование системы управления налоrовыМll 

отношениJIМИ пуrем создания и развития налоговых администраций различного функ

ционального уровня; 

- эффективность налогового менедЖМента оценивается с учетом его влиян.ия хах 

на экQномические, так и на социальные обществеRНЫе процессы; 

- ~менение структуры мирохозяйственных связей, глобализация экономики и 

интернационализация денежных потоков оказывают мощное влияние на национальную 

налоговую политику, расширяют объеп налогового воздействия. 

Кирносенко А.И., ГУО РНВШ (Минск) 

ИНФРАСТРУКТУРА РЫНОЧНОЙ СИСТЕМЫ 
Белорусска11 экономическая модель социально-экономического развиТИJ1 предпо

лагает формирование социально-ориентированной, многоукладной рыночной экономи
ки с равноправным функционированием государственной и частной собственности. 

Фундаментом и одной из основных предпосылок создания и эффе!(ТИвноrо функ
цнотtр0вания самой рыночной системы яВJ1J1етс.я ее инфраструктура. Инфраструктура 

представляет собой комплекс экономических отноwеmfй, сформировавшихся в процес

се развития обслуживаемой ею системы, а также совокупность вспомогательных мате· 

риальных средств, при помощи которых данные отношения реализуются. 

Важным фактором эффективного функционирования экономики является эконо

мическая деятельность, основанная на принципах маркетинга. Реализаци.: да1шоrо фак· 

тора возможна лишь при условии создания релевантной системы маркетинга. 

Неправомерно сравнивать систему маркетинга с рыночной системой. В данном 

случае, можно рассматривать состояния рыночJIОЙ системы на какой-то определенный 

момент, определяя ее изменения в СВJIЗИ с развитием. Рыночная система, действующu 

на принципах марк~а, отличаете.я от nреды.цущих состояний основными принципа

ми функционированиJ1, что явилось причиной определенJiого изменения ее структуры и 

отношений внутри системы . 

Таким образом, можно выделить <(традиционную» рыночную систему и рыноч

ную систему, основанные на принципах маркетинга . Их основное отличие состоит в 

различных акцентах внимания на две основные составляющие рынка - потребитель и 

производитель . Однако можно предположить, что ((традиционная» рыночная система 

J[llJIЯeтcя частью рыночной системы, основанной на принципах маркетинга, так как су

щественный акцент на производстве безусловно актуален и для последней в плане вы

бора производственных ресурсов для производства и распределения с точки зрения оп

тимизации. 

Наличие отличий в данных системах предполагает и определенное отличие со

става элементов их инфраструктур. 

ВыJ1вление и развитие инфраструктуры рыночной системы, основанной на прин

цИпах маркетинrа, может стать рычагом для «кумулятивного» процесса развития самой 
системы, а значит, и экономики в целом. 

Развитие рыночной системы, осJiованной на принципах маркетинга и ее инфра-
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