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K.P[. KocTwnHeBny
HayuHblli pyKoBOAWUTENb — KaHAMAAT MOAMTUYeckux Hayk H.tHO. BepemeeB

NCTOPUA PA3BUTUNA AHATTMTUYECKUX LEHTPOB
B BEJTAPYCU

B paHHO/ cTaTbe M3y4yardTCA OCHOBHble 3Tanbl B UCTOPUW PasBUTUS aHaNu-
TUYECKMX LeHTpoB Benapycu. AKTyanbHOCTb TeMbl 06YCNOBNEHA YBENYEHNEM BAUS-
HUA «(habpuK MbIiCAN» B COBPEMEHHOI Ny6NNYHON cihepe Hallel cTpaHbl. MoHUMaHue
UCTOPUN AaHHbIX OpraHu3aunii B CBOI Ouepedb MO3BOAUT Nyylle MOHATb UX PONb B
COBPEMEHHOI 6en0pyccKoii NOAMTUYECKOi cucTeme. B HacTosLee Bpems B Benapycu
HabNAaeTCsA POCT uncna «habpuK MbICAKM», OfHAKO NPo6aeMaTuKa AesTeNbHOCTH
aHaNNTUYeCKNX LLEHTPOB OCTAaeTCs MaoN3yUeHHOM.

B vcTopun pa3Butua 6en0pyccKMX aHaniUTUYECKUX LEHTPOB MOXHO Bbl-
[ennTb TpM 3Tana: nepsblil (1990-e rr.) cBA3aH CO CTaHOBNEHMEM Herocygapc-
TBEHHbIX «(abpuK MbICIM» W PasBUTUEM UMEHOLLUXCA FOCYLAPCTBEHHbIX aHa-
NUTUYECKUX CTPYKTYP NPV OpraHax rocyAapCTBEHHOrO ynpaBneHus, Hay4HbIX
YUPeXAEeHUAX 1 YUpeXxaeHnax 0b6pa3oBaHus; BTOPOi aTan (Hayano — 2-1 nono-
BMHa 2000-x IT.) XapakTepu3yeTcs COKpalleHMeM Yucna HenpaBUTeNbCTBEHHbIX
aHaNMTUYECKUX LEHTPOB M COBEPLUEHCTBOBaHMEM paboOTbl rOCYAapPCTBEHHbIX
«MO3rOBbIX LeHTPOB»; Ha TpeTbem 3Tane (2007 r. — [0 HACTOSALLErO BPEMEHN)
NPOUCXOAMUT POCT YMC/IA HErOCYAaPCTBEHHbIX «PabpUK MbICAN» U NMPUHUMAIOTCA
nporpammsl ¥ UHULMATUBBI NO MPUBMIEYEHNIO MONOALIX aHAIMTUKOB K paboTe ¢
rocyfiapCTBEHHbIMU OpraHamu.

Ha nepsom 3Tane, Kak 0TMe4atoT aBTopbl POCCUICKOr0 MHCTUTYTa CTpaTeru-
yecknx uccnegosanunii (PMUCW) B foknage «Mo3roBble LEHTpbI» B cTpaHax CHI®
n Fpysun: CTPYKTypa, 3afadyn, OCHOBHblE TeHAEHUNW pa3BuTua» [2], rocygapc-
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TBEHHbIE OpraHbl benapycu coxpaHwnu MHorve coBCTBEHHbIE UCCNefoBaTeNb-
CKMe LieHTpbI, Takue Kak, Hanpumep, HW, KoTopble paclumpunmn csov QyHKLMK
MO CpaBHEHMWIO C COBETCKMM MepnoAoM paboTbl; nmocne pacnaga Cosetckoro Co-
1032 NPOAO/MKAIOT CBOK leATENIbHOCTb aHa/IMTUYECKME CTPYKTYPbI MPU rocyaapc-
TBEHHbIX HAYUHbIX YUPeXAeHNAX, B YaCTHOCTU, IHCTUTYTLI unocodum, cowmo-
NOTWN 1 3KOHOMWKM Npy HaunoHanbHOM akageMuy Hayk.

CnepyeT OTMETWTb, YTO B 1990-€ IT. AN OCYLLECTB/IEHNS 3KCMEPTHOI NoA-
LEePXKN NpU MPUHATAM NOAMTUYECKUX PELUEeHUI Bbinn 06pa3oBaHbl HOBbIE TO-
CYJapCTBEHHbIE aHAIMTUYECKME LIEHTPbI, Hanpumep, LIEHTP coLMONOrMYecKnx un
NOMMTONOTNYECKNX UccnesoBaHnili npym BI'Y 8 1996 r. u MHCTUTYT coumanbHo-
NONNTUYECKNX UCCNeaoBaHWn npn AgMuHucTpauun lMpesugeHTa Pecny6auku
Benapycb (MCIMW) B 1997 .

MepBbliA 3TaN B pa3sBUTUN HErOCYAapCTBEHHbIX «(habpuK MbICIN», Kak 0TMe-
Yyasnoch Bbllle, XapaKTepn3yeTcs OCHOBaHNEM HOBbIX CTPYKTYpP. Tak, y>xxe B 1992 1
6bINV OpraHnM3oBaHbl He3aBUCUMbIA MHCTUTYT COLMaNbHO-3KOHOMUYECKMX W MO-
nmTnyeckux mnccnegosanuii (HUC3AMN), HaumoHanbHbIA LEHTP cTpaTerunyec-
KUX UHUUMatTnB «BocTok — 3anag», Mccnefosarensckoe YacTHOE NpeanpuaTune
«HoBak» 1 Benopycckunii pecnybankaHcKuii GoHA NOAAEPXKKN 4eMOKPaTUYECKMNX
pecopm.

B panbHeiiweM, BNAOTb A0 KoHUa 1990-X IT., akTUBHO OCYLL,ECTBASANCA MPO-
LIeCC CO3/laHUA HOBbIX HEMpaBUTENbCTBEHHbLIX aHaNIUTUYECKUX LEHTPOB, 4TO
6bIf10 CBA3AHO C HAapacTaHWeM MOANTUYECKOR KOHKYPEHLMMN B CTPaHe: CO3AaHneMm
HOBbIX NONTUYECKNX MapTUiA N 06LLECTBEHHbIX 06bEANHEHWIA, NOSBNEHNEM HO-
BbIX /UL, U MONUTUYECKUX 3MUT, BCNELCTBME YEro BO3POC CMPOC Ha MOMUTUYEC-
KYI0 aHaITUKY.

K 2000 r, ncxopa n3 nepedHs «benopycckue habpuku MbIC/IN», COCTaBIEH-
HOro noj pykosoAcTBOM 6enopycckoro couuonora O.T. MaHaesa, B benapycu
[elicTBoBano nopsagka 20 HerocyfapcTBeHHbIX aHAMTUYECKUX LEeHTPOoB [3, ¢. 3].

Ha BTOpOM 3Tanme pasBUTUA aHaNIUTUYeCKUX CTPYKTYpP A9 NpaBUTENbC-
TBEHHbIX «MO3rOBbIX LEHTPOB» ObINN XapaKTepHbl COBEPLUEHCTBOBaHWE U OM-
TUMU3aUNA JedaTenbHOCTU. Tak, K npumepy, MpesnaeHT Pecny6nmku benapyco
13 ceHTA6ps 2006 r. nognucan Yka3 Ne 570 «O co3gaHun NHpopMaLnoHHO-aHa-
NNTUYECKOTO LieHTpa npu AgMuHucTpaumm MpesungeHTa Pecny6nunku benapycb».
PeweHnem gaHHOro Ykasa cosgaBancad VHGopMaLMoHHO-aHanNTUYECKUIA LEHTP
npu AgmuHucTpauuu MpesngeHta Pecny6nuku Benapych (MALL) cyBennyeHuem
yncna yHKLUMIA NO cpaBHeHMIO ¢ mkBuanposaswumcsa CMA. Tak, MALL nomu-
MO NpPOBeAeHNs NCCNef0BaHWA, MH(OPMALMOHHO-aHANNTUYECKOro obecneyeHns
rocyapCTBeHHbIX OPraHOB 3aHMMaeTCs «pa3paboTKON CTpaTeruii u TEXHONOT Ui
thopMmUpoBaHMA UMUIKA NOAUTUKOB» [5] M «NOArOTOBKOA MH(OPMALMOHHO-aHa-
NNTMYECKMX MaTepuanos No BONpOCam rocyAapCTBeHHON NoAMTuKku» [5].

YTOo KacaeTcs HerocyfapCTBEHHbIX aHafIMTUYECKUX LEeHTPOB, Ha [aHHOM
aTane npousoLlen cnag TeMNOB UX pasBUTUA. DTO 6bIIO CBA3AHO CO CHYDKEHU-
€M MOSITUYECKON KOHKYPEHLMN B CTPaHe M BO3MOXHOCTbIO peanbHO BIUATH Ha
MONUTMYECKUNE PELLUEHNS NMULWb «PabpuKaMmn MbICn», AeACTBYIOL UMY NPU FoCy-
[apCTBEHHbIX OpraHax, KpynHeiLeni ns kotopbix ssnserca NALL.
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MHorve HerocyfapCTBeHHbIe LeHTPbl B 3TOT MEPUOA BPemMeHW BOBCE Mpe-
KpaTuam cyuiecTBoBaHMe. BaxHewmm cobbiTnem cTana nuksugauus 8 2006 r
POO «Benopycckre habpuku MbICn», KOTOPOe BKKOYaNo B ce6s HECKO/bKO Ae-
CATKOB aHaNIMTUKOB [4].

IMpn 3TOM CTOMT OTMETUTL, YTO MHOTME HErocyapCTBEHHbIE aHaNNTUYeCKNe
LeHTpbl ¢ Hayana 2000-x rT. nepeperucTpmpoBanuch 3a pybexxom. K ux umcny
oTHocatcs: HUC3MW, Benopyccknii MHCTUTYT CTpaTernMyecknx MccrefoBaHunil
(BISS), VIHCTUTYT pa3BuTMS cOLManbHOro pbiHKa ans Benapycu n BocTouHoi
Esponbl (IDSM BEE) B BuncHtoce, CASE-Belarus n benopycckas aHanutuuec-
Kas macTepckas B lMonble, LieHTp OcTporopckoro B JToHAOHe, HCTUTYT 6esno-
pycckoit uctopun n kynbTypbl (MBUK) B Pure. B LieloM 3TO HE MeHee YeTBEPTH
BCEX HEroCy[apCTBEHHbIX aHAIMTUYECKNX LeHTPoB [2, ¢. 23], Ha uTo obpaliatoT
BHVUMaHwWe uccnegosartenv PUCU B yka3aHHOM Bbille [0KNaje.

Ha coBpeMeHHOM, TPeTbeM, 3Tane rocyfapcTBeHHbIMU CTPYKTYpamMu NOSHU-
MaeTCcs BOMPOC O HEO6XOLMMOCTU CO3JaHWUS HOBbIX aHANIMTUYECKUX CTPYKTYP U
noucKa MONofbIX aHaIMTUKOB, YTO MOXET ObITb 00YCNOBIEHO HEOOXOLUMOCTLIO
B Ka4eCTBEHHOI aHaNIMTMKe 418 NPUHATUA NOUTUYECKUX PeLleHnid 1 NOAroToB-
KW KafpoBOro pesepsa /19 rocyapCTBEHHbIX OpraHos. Tak, 3aMecTuTeNlb rna-
Bbl AAMUHMCTPaLun Mpe3ngeHTa ropb By3oBCckuiA nofgepxan naeto nepsoro
cekpeTaps LLK BPCM AHgpes BenskoBa 0 HE06X0AMMOCTU CO34aHus «(abpu-
KW MbICAIN», COCTOALLEN U3 MONOAbLIX 3KCMEPTOB NpoekTa «OTKPbITLIA Ananor»,
pevicteytowero npu BPCM [1]. Ewe oaHMM NOATBEPXAEHWEM [JaHHOrO Tesuca
ABNAETCA OTKPbITad npu nogaepxke NAL, PUBLU, BI'Y n MI'J1Y B 2012 1. npo-
rpamma «YMHble CeTW», Lieflblo KOTOPOI ABNSIETCA «MOWCK, 0T6OP M 06yueHue
MOMOAbIX aHANNTUKOB [ OPraHoB rocyfapCTBEHHOr0 ynpasneHus» [6].

B HerocyAapCTBEHHOM CEKTOPe aHa/MTUKMN B aHHbli nepuog HabnogaeTcs
nosiBNeHne HoBbIX «(abpuk meicam». C 2007 no 2013 r. 6biAn co3paHbl Case
Belarus (2007), BEROC (2008), «J/lnbepanbHblii kny6» (2009), LieHTp eBponeii-
ckoin TpaHcgopmauum (2010), KoHcepBaTusHblii LeHTp NOMOS (2011), LleHTp
CTpaTerMYecknx v BHELLHEMNOANTUYECKNX UcCneaoBaHmii (2013) n ap.

B Benapycu «13 29 npoaHannm3npoBaHHbIX, AeCTBYHOLMX B HACTOsLLEe Bpe-
MSI HEFOCYapCTBEHHBIX «(habpuk mbicnn», 21 (unu 72 %) co3faHa B TeyeHue
nocnefHero gecatunetuna» [2, c. 22], — oTmeyaroT asTopsl PUCIL.

Takum 06pa3oM, POCT uyucna HerocyfapCTBEHHbIX «MO3rOBbIX LIEHTPOB»
M CNpOC Ha MOBbILWEHWEe KayecTBa aHA/IMTUKN CO CTOPOHbLI rocyfapcTea nyTem
OCYLL,eCTB/IEHNA aHANUTUYECKNX NPOEKTOB MOXHO pacCcMaTpmBaTh Kak yCuieHue
ponu «abpuk MbICM» B NOAMTUYECKOW CUCTEME CTpaHbl, YTO MO3BONSAET pac-
CYMTBbIBATbL Ha yNy4llieHNe KayecTBa paboTbl rocyapCTBEHHbIX OPraHoB U MPUHK-
MaeMble MU peLleHnsl, a TaK)Ke Ha BO3MOXHOCTb CO3/aHnA 60/bLUEero KonmyecT-
Ba aNbTepHATMBHbIX NPOrpaMm u naein ans passutus benapycu.
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MUNTPALUMNOHHBIE MPOLIECCHI
B PECIMYBJIMKE BEJTAPYCb

B faHHOW CTaTbe paccMaTpuBalo T Csl MATPALIMOHHbIE NPOLECCHI, NPOUCXOAALLME
B Pecny6nnke Genapycb, KOTOpble 3aHNMAT 0C060e MECTO B COLMUANbLHO-3KOHOMMU-
YECKOM pa3BMTUM HaLleli CTpaHbl. YaenseTcs BHAMaHWe TPyA0BO MUATpaLuu, ee no-
NOXKNTENbHLIM N 0TPULATENbHLIM CTOPOHaM. AHaU3MpyeTCs Npobnema UHTeNneK-
TyanbHO MUFpaunUu 1yaep>KaHus BbICOKOKBAM(ULMPOBAHHbLIX KaapoB B CTpaHe.

MwurpauroHHble NpoLecchl 0KasbiBalOT 3HAYMTENbHOE B/IUAHWE HA 3KOHO-
Muyeckoe passuTue Pecny6imkn benapycb. MaccoBble nepeMeLLeHns Ha Teppu-
TOpUW Hallel CTpaHbl 06YCNOBAMBAIOTCS PAAOM (aKTOpPOB: 3KOHOMWKO-reorpa-
(hmyecknmu (pacnonoxeHue B LeHTpe EBponbl), MOMTUYECKUMW (HACbILLeHHaA
BO/iHAMW UCTOPWS FOCYAApCTBa), 3THUYECKMMU (MHOTOHALMOHANbHbLIA CcOCTaB
HacesneHuns). MurpauoHHbIe NPOLECChl TaKXKe CBA3aHbI C HaMYnMeM POACTBEH-
HbIX CBA3eM MeXAy rpaxjaHamu pasHbiX rocyAapcTs, pasBUTUEM MeXAyHapos-
HOro pblHKa Tpyfa.

Y4yeT MUrpaLMoHHbIX npoLeccoB B Pecny6nvke benapych Begetcs ¢ 1994 r.
B HacTosLLee Bpems npoLecc TPyLOBOW MUrpalmmn oxsatunn Bce o6nactu pecny6-
nukn. Hanpumep, B BpecTckyto 061acTb U3 MPUIPaHUYHBIX PaiOHOB Y KpauHbl
npubbIBaeT 3Ha4MTENbHAA YaCTb MUTPAHTOB. 3TO 06YCNOBEHO Pas3HbIMK Temna-
MW pethopMMPOBaHNS 3KOHOMUKM Benapycn n YKkpauHbl, 60ee TSHKeno GuHaH-
COBOWi cuTyauuein B nocnefHeld, 6e3BM30BbIM PEXMMOM Bbesfa B benapyce.

103


http://www.belta.by/society/view/brsm-predlagaet-sozdat-klub-
http://riss.ru/
http://www.iiseps.org/?page_id=925
http://laws.newsby.org/documents/ukazp/pos01/ukaz01214.htm
http://iac.gov.by/net.html

