
цедуры и инструментария доказывания, что не способствует акти­

визации пракпжи возбуждения дел по признакам согласованных 

действий , нес:\1отря на широкое распространенж: данного явления 

в реалr,ной рыночной ситуации на товарных рынках. 

Также Министерству экономики Республики Беларусь и Мини­

стерству торговли Республики Беларусь Нl~обходимо законодатель­

но прописать порядок проведения анализа и оценки конкурентной 

среды на товарном. рынке. 
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ИННОВАЦИИ В ФОРМИРОВАIШИ ПЕРСПЕК1ИВНОГО 

PE::JEPBA КАДРОВ ПОСРЕДСТВОМ СОЦИАЛЬНОГО 
ПАРТНЕРСТВА 

Акпент в насто:m:tей публикации сделан на взаимовыгодном со­

трудничеСJ:ве бизнес-структур , учреждений образования, обществен­
ных организаций и власти. То есть , речь идет о пар·rnерстве - отноше­

ниях, участники которых равноправны, одновременно заинтересова­

ны в коош:рацю1 и дос1игают в процессе совместных действий ожи­

даемых реJульта.тов. Цель шuшсания представленных материалов -
представюь моде.ш, теоретического и пракп1Ческого использования 

социа.m,ного партнерства в формировании перспеКIИвного резерва 

кадров (ПРК) организаций. 

В настоящее вре:мн каждой организации необходима четкая систе­

ма формирования ПР'К. Формирование кащювоrо резерва позволяет 

не тоm.ко обезопасить организацию от возможного крнзиса в случае 
ухода кточевых менеджеров, но и стимутtроваrь сотрудников к про­

фессионаm.ном.у pocry. Процесс создания резерва кадров достато'Пlо 
трудоемкий , 1ребуrощ:ий существенных затрат вре:мени и средств, в 

связи с этим актуальность проблемы на сегодняшний день велика. 

ПРК можно ра<:сматрива1ъ как некий предварительный этап, в 

рамках к01орого будущий руководитель не TOJlliKO раскрывает, но и 

развивает евои: способности. Согласно Указу Президента №354 «0 
работе с руководящими кадрами в системе :государственных органов 
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и иных государственных организаций» в резерв мo:ryr бып. зачислены 

студенгы вузов и специалисты в возрасте до 31 года, .которые прояв­
ляют лидерские и оршнизаторсЮ1е задатки, споеобнос:rn к управлен­
ческой деятельности. В отличие от резерва руководящих кадров, где 

числятся уже факrлчески подготовле1rnые управле1щы на опре:де."Iен­

ные руководящие должности, в ПРК вюпочаются те , .кто еще только 

проявляет :зад~rгки будущего руководителя [ 1 ]. 
Модель формирования ПРК посредством социа1ьного паршерства 

включает организацию многоступенчатой рабоrы с перспективным 

кадровым резервом. Эта работа включает след)ю:щие этапы: 1. Раз­
вернутая информацишrnо·-рекламная кампания в СМИ. в у:~ебньпс за­
ведениях: для привлеqения активных студентов, обладающих желани­

ем к профе:ссионаш,ному и личностному росту, потенциаш.ных участ­

ников ПРК; 2. Поиск и подбор активных студентов д:1я подгоrовки в 
ПРК; 3. Индивидуальная работа с поте1щиальными учаеrn:иками ПРК 

и ак1ИВизация их :к дополнительному самообразоваF.1яю по профес­

сиональном.у и личностному росту; 4. Развитие шщерс:ких качесrв и 
творчесmх способностей специалистов посредством их участия в 

реализации проектов, в обучении на треюшгах и курсах по дополни­

тельному образованию; 5. Организация и участие в проведении меро­

приятий, связанньш с ПРК. Например, «Ярмарки умений», «Ярмарки 

вакансий» и т.д.; 6. Формирование базы даюIЬIХ молодежи: дш1 вклю­
чения в ГD:)К; 7. Мониторинг профессиоюшьного развишя mщ со­
стоящих в ПРК; 8. Оцеm<а эффек1ИВнос:ги подбора кандидатов в ПРК 
и оценка работы с ним. 

Для реализации инновационной модели формяроваю~~ ПРК на 

практике Центром бизнес-образования УО «Б·алорусекий торгово­

экономический университет потребительской кооперации» совместно 

с бизнесом, общесrвенньn.rn: организациями: и властью бьmа проведе­

на «Ярмарка умеmtй>:. . Цель проведения мероприятия. -- оргrошзация 

диалога длн развишя в дальнейшем эффективного парrнерства между 

учреждениями образоваюIЯ, молодежью, бизнесом, обществешrы:ми 
организациями: и властью. Цель проекта - содействие трудоус,·тройству 
молодежи посредством представления знrошй, умений и навыков сту­

дентами потенциаш.m>IМ работодателям. Цель учасТШ1 в проекте биз­
несменов - формирование кадрового рtзерва для своеrо би:шеса. Цель 
участия в проекте общественных организаций и власrи: -- организовюъ 
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коммуни:кацишrnую площадку ДТIЯ конструктивного ведения диалога 

бизнеса и молодежи. 

Мероприятие проходило в несколько этапов. На первом этапе бы­
ло проведено ток-шоу по проблемам трудоустройства, на втором эта­

пе студенты выступитr с презентациями своих умений и навыков. 

Высгупления студентов оживлеюю обсуждались участниками и пред­

ставителями бизнеса, давалось множество рекомендаций по тому, как 

попасть в ПРК, как вести себя на собеседоваmш, высказьmались тре­

бования к молодым специалистам. Эrи практические рекомендации 

нашли применение в модели формирования ПРК. По итогам выступ­

лений 40% студентов получили предложения о дальнейшем трудоуст­
ройстве. 

Ярмарка умений и подготовительный этап позволили выявить 

наиболее активных студентов, привлечь их к диалогу с потеIЩиаль­

ньrми работодателями, дали возможность руководителям представ­

лею1ых организаций О'IМе'IИТЬ перспективных сотрудников для даль­

нейшей работы и включения их в резерв кадров. 

Таким образом, разработанная модель формирования ПРК посред­

сгвом социального партнерства нашла своё успешное применение на 

практике. Сугь модели формирования ПРК состоит в подготовке и 

проведении информационной работы, поиске и подборе успешной 

молоде-А<И посредством консультаций, допоmштельного обучения на 
трешmгах, а также организации мероприятий, направленных на при­

влечение в ПРК и активизацию наиболее успешной молодежи, обла­

дающей лидерским потеIЩиалом. Описанная модель ПРК предложена 

к дальнейшему внедреюпо в бизнес-сообществе Гомельского региона 

и к перспективному внедреюпо в работу Гомельского облпотребсоюза 

и Гомельского облисполкома. Таким образом, работа с перспектив­

ным кадровым: резервом должна носигь планомерный характер, 

включать в себя использование не только устоявшихся методик, но и 

внедрение активных методов поиска перспективных сотрудников из 

числа студентов. 
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