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УСТОЙЧИВЫЙ ТУРИЗМ КАК ИНСТРУМЕНТ 
РЕГИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ 

В последние годы в отечественной и зарубежной научной лите­

ратуре все чаще используется такое понятие как «устойчивый ту­

ризм», в то время как в законодательстве Республики Беларусь 

данный термин до сих пор отсутствует. 

В отличие от схожих понятий (экологического туризма, природ­

ного туризма, сельского туризма и пр.), устойчивый туризм пред­
ставляет собой совокупность норм и правил управления на прин­

ципах устойчивого развития, применимую ко всем видам туристи­

ческой деятельности, в том числе к упомянутым выше видам 

туризма. Цели устойчивого туризма включают улучшение охраны 

природного и культурного наследия, повышение уровня жизни ме­

стных сообществ в сельских районах и в зонах, примыкающих к 

охраняемым территориям, а также стимулирование познания и бе­

режного отношения к природе, культуре коренных народов, биоло­

гическому разнообразию и культурному наследию туристических 

дести наций [ 1] . 
Наиболее эффективной формой организации устойчивого ту­

ризма для условий Беларуси является агроэкотуризм («временное 
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пребывание граждан Республики Беларусь, иностранных граждан и 

лиц без гражданства (агроэкотуристов) в сельской местности, ма­

лых городских поселениях. в целях получения услуг, оказываемых 

субъектом агроэкотуризма для отдыха, оздоровления, ознакомле­

ния с природным потеJЩИалом республики, национальными куль­

турными традициями без занятия трудовой, предпринимательской, 

иной деятельностью, оплачиваемой и (или) приносящей прибыль 

(доход) из источника в месте пребывания» [2]), развитmо которого 
в последние годы в нашей стране уделяется пристальное внимание. 

Благодаря данному виду туризма в его «устойчивом» варианте воз­

можно достижение одновременно экономических, социальных и 

экологических целей. Так, развиrие данного направления будет 

способствовать увеличеншо доли туризма в валовом внутреннем 

продукте, в занятости населения, инвестициях, доходах бюджета и 

др. В таких условиях агроэкотуризм, как форма устойчивого туриз­

ма, может стать для населения хорошим инструментом повышения 

преимуществ проживания в сельской местности при сохранении 

культурной целостности и экологического благополучия туристи­

ческой территорий, что, кроме того, будет способствовать и повы­

шению общего эколоrо-культурноrо уровня людей. 

Для реализации принципов устойчивого туризма на практике 

необходимо иметь четкое представление об инструменrах управле­

ния устойчивостью туризма. Общая концептуальная схема приме­

нения системы устойчивого туризма на региональном уровне пред­

ставлена на рисунке. 

К организациоюю-экономическим инструменrам управления ус­

тойчивостью туризма относятся «. . . определение пропускного по­
те1ЩИала, мониторинги .индикаторы устойчивого развития туризма, 

маркетинг и брендинг территории, туристские сборы и управление 

посетиrелями, обучение и подготовка туристов и местных жителей, 

государственно-частное партнерство, обмен информацией и опытом, 

экосертификация, кодексы поведения» [3] и акrивизация диалога за­
интересованных сторон и др. Институциональные инструменты 

вкmочают в себя совокупность различных организаций, реrуJШрую­

щих туристическую деятельность, и нормативно-правовые докумен­

ты, затрагивающИе вопросы организации туризма в нашей стране . 
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1 Устойчивый туризм 1 

1 1 

1 

1 
Региональные факторы 

1 

1 
Инструментарий устойчивого 

туризма 

1 1 
Институциональный Организационно-

экономический - ,___ 

У стойч1U1ый туризм как инстру-
мент регионального развития 

Концептуальная схема развития устойчивого туризма в регионе 

Таким образом , развитие устойчивого rуризма на региональном 

уровне выгодно всем : для местных жителей - это дополнительные 

рабочие места, источник доходов и более качественной инфра­

структуры ; для местной власти - способ снижения оттока рабочих 

кадров в города, источник дополнительных налоговых посrупле­

ний и способ повышения инвестиционной привлекательности ре­

гиона; для туристов - возможность совместить относительно недо­

рогой отдых вдали от городской суеты и npoтopellliыx 

tуристических маршрутов со знакомством с культурно-истори­

ческими и природными особенностями территории в экологически 

чистой среде. В таких условиях применение механизмов и инстру­

ментария устойчивого rуризма с учетом конкретных социально­

экономических и эколого-ресурсных условий может стать действи­

тельно мощным фактором регионального развития . 
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E-LOGISTICS 

В последние годы в Республике Беларусь достаточно ярко про­

слеживается тенденция увеличения доли nродаж через сеть Интер­

нет. Если в 2014 году доля e-commerce (электронной коммерции) 
составляла 1,5% розничного товарооборота, то на май 2016 она 
оценивается уже в 2% от розничного товарооборота [1]. И если, 

уnрощёюю, оnределение e-commerce заключается в покупке и про­
даже товаров и услуг через Интернет, то в определении e-logistics 
достаточно много разногласий. 

По аналогии с определением электронной коммерции, ряд авто­

ров, определяет e-\ogistics как логистику интернет-торговли, кото­

рая служит для доведения до потребителя товара, купленного через 

сеть Интернет. Другие рассматривают её как информационную и 

технологическую составляющую, обеспечивающую различные ло­

гистические задачи в глобальной сети. В последних трудах 

e-logistics определяется как система управления электронной логи­
стической цепью поставок через технологии и информационные 

потоки в процессе отношений В2В и В2С [2]. 
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