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ВИРТУ АЛЪНЫЕ ПРЕДПРИЯТИЯ КАК ЭФФЕКТИВНАЯ 

ФОРМА КООПЕРАЦИИ В ЛОГИСТИКЕ 

В современной «информационной» экономике одним из ключе

вых факторов конкурентоспособности является скорость реакции 

на оперативные рыночные изменения. Развитие информационных 
технологий, изменения конкурентной ситуации на рынке и все бо

лее узкая специализация в сферах производства и услуг обусловли

вают появление новых форм ведения бизнеса. Одной из подобных 
форм являются виртуальные предприятия. 

Потребность в новых механизмах и инструментах управления, 

направленных на фундаментальное переосмысление и радикаль

ную трансформацию бизнеса для повышения эффективности клю

чевых показателей деятельности, определяет научно

теоретическую актуальность и практическую значимость данного 

исследования. 

Классическая система кооперации (SCM - Supply Chain 
Management) создается для долгосрочного сотрудничества, имеет 
относительно стабильную структуру сети и производственную 

программу (определены исполнители работ и виды производимой 
продукции на длительный период времени). Основной целью клас

сической кооперации является создание системы взаимодействия 

предприятий, направленной на повьШiение качества планирования 

и управления за счет единых информационных каналов, синхрони

зацию бизнес-процессов, совместное планирование спроса и запа

сов. При этом в классической системе кооперации существуют же

сткие требования к наличию информационных систем для плани
рования и управления, а также к одноформатности данных. К не
достаткам SCM следует отнести значительные затраты на инфор
мационные технологии, высокую степень зависимости от партне

ров по кооперации. Одной из важных тенденций развития SCM яв
ляется развитие концепции виртуальных предприятий. 
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Концепция виртуального предприятия впервые появш1ась в ли

тературе около 15 лет назад. 'Существуют различные интерпрета
ции термина «виртуальное предприятие». В данном исследовании 

под вирту;шьным предприятием пони1'шется динамическая от.кры

тая бизнес-система, основанная на формировании юрищrчески не

зависимыми предприятиями единого инqюрмационного простран

ства с целью совместного использованиJI своих технологических 

ресурсов для реализации всех этапов работ по выполнению r~Jоекта 

(заказа клиента) от источников первичного сырья до сдачи продук
ции конечному потребителю [1]. 

Виртуальное предприятие характеризуt:тся такими свойствами, 

как децентрализованностъ, распределенностъ, нааичие механи:1мов 

гибкого формирования !Jовых организационных сч)укгур, способ

ность быстро адаптироваrься к изменяющимся ч1ебонаниям рынка, 
саморегулировани·:: и самоорганизация,, координация и взаимодей

ствие на основе согласованного с партнерами по бизнесу управле

ния бизнес-процессами и ресурсами [1]. 
В последние годы явно обозначилась тенденция к перемещению 

внимания исследователей с классического управления лошстиче

скими цепями с довольно стабильными партнерскими оnюшеюrями 

на виртуальные предприятия, основанные на более дина.\fичном со

трудничестве. Основная цель виртуального предприятия ·-- быстрое 
реагирование на рыночлые требоваIШЯ и максимизщия степеIШ ис

пользования ресурсов предприятий. С точки зрения организ~щии 

производства и логисnши основной экономический потенциал вир-

1уального предприяn1Я заложен в качественно новых возможностях 

управления лоrи:ст~([ч1хкой цепью и про~~еесами создания стоимос1и 

на основе КОJ:Щентраци:и большого количества ресурсов в единой 

базе, что по:шоляе-;~ быстро и шбко реагировать на рыночны·~ изме

нения. Механизм формирования логистич<::ских цепей в вир·гуаш.ном 
предприятии отличается от классической концепции SCM. Логисm
ческие цепи возникают динамически из множества альтернативных 

вариантов под каждый пр;:~ект. При этом в виртуальном предприятии 

нет таких жестких тр~бований к информационным техно:rогиям, как 

в SCM. В виртуальном предприятии возможно исrюпьзование ин
тернет-ресурсов J(ООрдинатора, например с помош),ю АSР

технологин, реализующей модель аутсорсинга (предоставление кли
ентам необходимого программного обеспечения на опр<::депенный 
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срок на условиях аренды через Интернет). Подобное расширение 
классов решаемых задач и рассматриваемых процессов в ряде со

временных исследований трактуется как переход от классического 

управления поставками к управлению цепями создания стои:м:оСТТ1. 

Одной из главных задач организации производственной коопе

рации в виде виртуального предприятия является разработка такого 

интегрированного информационного пространства и системы бы

строго управления процессами и координации, которые позволШiи 

бы в оперативном режиме осуществлять прие.м заказа, проверку 
возможности его выполнения и распределение работ по выполне

нию данного заказа между отдельными предприятия:ми - участни

ками виртуального предприятия. 

Виртуальное предприятие является инновационной формой ве

дения бизнеса. Его экономический потенциал неоспорим:. Основная 

проблема на пути создания виртуального предприятия - уровень 
«Прозрачности» бизнеса и степень доверия предnрия:тий в форми
руемой виртуальной сети. Для предприятий малого и среднего биз
неса ощутимыми трудностями являются достаточно высокие тре

бования к информационной оснащенности и внедрению соответст

вующих технологий. Тем не менее, развитие виртуального пред

приятия является объективной тенденцией, соответствующей 

уровню развития современных рынков и сопутствующих техноло

гических изменений. 
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ДОЛЖНОСТНЫХ ИНСТРУКЦИЙ» 

Повышение культуры производства играет важную роль в пере

воде белорусской экономики на инновационный путь развития. 

Достижение современного уровня культуры производства предпо-
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