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ФИНАНСОВЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
БАНКА И ИХ ИСПОЛЬЗОВАНИЕ 

ПРИ ОЦЕНКЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ БИЗНЕСА
В  статье рассмотрены финансовые результаты деятельности банка, при­

ведены информационные потребности основных партнерских групп банка, рас­
смотрены различные показатели эффективности деятельности банка и место  
в них финансовых результатов.

Требования по учету и отчетности банков, отличаются от требований, 
предъявляемых к другим коммерческим компаниям. В связи с этим в ка­
честве финансовых результатов деятельности банка следует рассматри­
вать доходы, расходы, а также прибыль (убыток). Важно отметить, что к 
финансовым результатам деятельности банка относятся доходы и расхо­
ды, что обусловлено спецификой деятельности банковских организаций, 
принятыми методами управления активами и пассивами, и соответствен­
но, методами расчета финансового результата по каждой сделке, услуге 
(продукту).

Финансовые результаты деятельности банка являются показателями, 
значимыми для различных групп лиц, имеющих прямое либо косвенное от­
ношение к банковскому бизнесу. Прежде всего информация о деятельности 
интересует тех пользователей, которые входят в так называемые партнер­
ские группы, т.е. непосредственно участвуют в финансовой деятельности 
банка, вносят свой вклад в эту деятельность и исходя из своих интересов 
анализируют информацию о банке. Основные партнерские группы банка, 
форма их вклада в банковскую деятельность, объекты интереса при анализе 
отчетности представлены в табл. 1.

Таблица 1
Основные целевые группы партнеров банка

Наименование группы Вклад в деятельность Объект анализа в отчетности
1 2 3

Собственники Капитал Финансовые результаты и 
финансовое положение

Администрация,
руководство

Профессиональные 
знания и навыки

Вся информация о 
деятельности банка

Персонал Выполнение работ по 
должности

Финансовые результаты

Вкладчики и кредиторы Заемный капитал Финансовые результаты, 
ликвидность и 
финансовое положение
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Окончание табл. 1

1 2 3
Государство Услуги общества Финансовые результаты и 

их слагаемые
Другие группы — 
аудиторы, 
консалтинговые 
и аналитические 
группы, научно- 
исследовательские 
организации, широкая 
публика

Различные услуги Финансовые результаты, 
ликвидность и 
финансовое положение

Источник: собственная разработка на основе [1-3].

Эффективность деятельности банка для каждого из названных субъ­
ектов трактуется по-разному. Целевые предпочтения отдельных субъектов 
определяют приоритетные направления оценки тех сторон банковской де­
ятельности, которые находятся в сфере их интересов. Для государства в лице 
надзорных органов и клиентов-кредиторов эффективность прежде всего 
проявляется в возможности банка отвечать по своим обязательствам, кото­
рая выражается в показателях ликвидности и платежеспособности. Акцио­
неры ориентируются на показатели прибыльности (рентабельности) банка в 
целом и отдельных операций. Для менеджеров важны конечные абсолютные 
показатели деятельности банка, увеличение масштабов его деятельности, 
величина и динамика его доходов.

В связи с этим автор считает необходимым рассмотреть различные по­
казатели эффективности деятельности банка и место в них финансовых ре­
зультатов. Анализ специальной литературы позволил сделать ряд выводов, 
касающихся развития показателей эффективности деятельности компаний 
(банков) и места финансовых результатов в системе этих показателей.

Следует отметить, что система показателей оценки эффективности биз­
неса (в том числе банковского бизнеса) претерпевала существенные измене­
ния (табл. 2).

Вместе с тем каждый из основных показателей, применяемых ранее и 
используемых в настоящий момент для оценки эффективности банковско­
го бизнеса, включает либо учитывает при расчете показателя величину фи­
нансовых результатов деятельности банка. Данное утверждение верно как в 
отношении статических (ROE, ROI, ROA и т.д.), так и в отношении динами­
ческих показателей (денежный поток и др.).

Прибыль также зачастую оказывает прямое влияние на рыночную ка­
питализацию компаний. Такая зависимость обусловлена тем, что инвестор, 
приобретая акции на рынке, рассчитывает на будущие выгоды, в первую оче­
редь в виде дивидендов.
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Таблица 2

Развитие показателей эффективности деятельности компаний и банков

1920-е гг. 1970-е гг. 1980-е гг. 1990-е гг.
Модель Дюпона 
(Du Pont Model). 
Рентабельно сть 
инвестиций (ROI)

Чистая прибыль 
на одну акцию 
(EPS).
Коэффициент 
соотношения 
цены акции и 
чистой прибыли 
(Р/Е)

Коэффициент 
соотношения 
рыночной и 
балансовой 
стоимости акций 
(P/BV).
Рентабельность 
акционерного 
капитала (ROE). 
Рентабельность 
чистых активов 
(RONA). 
Денежный поток 
(CF)

Экономическая 
добавленная 
стоимость (EVA). 
Прибыль 
до выплаты 
процентов, 
налогов и 
дивидендов 
(EBITDA). 
Рыночная 
добавленная 
стоимость (MVA). 
Сбалансирован­
ная система 
показателей 
(BSC).
Показатель 
совокупной 
акционерной 
доходности (TSR). 
Денежный 
поток отдачи на 
инвестированный 
капитал (CFROI)

Источник: собственная разработка на основе [4-6].

Таким образом, для многих целевых групп, заинтересованных отчетнос­
тью, —  реальных и потенциальных клиентов, контрагентов, акционеров —  
эффективность деятельности банка выражается в финансовых результа­
тах —  прибыли или убытках, доходах и расходах. При этом не принижает­
ся значение такой категории, как надежность банка, однако ликвидность и 
достаточность капитала банка лежат в сфере перманентных интересов как 
менеджеров банка, так и органов банковского надзора.
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МИГРАЦИОННАЯ ПОЛИТИКА 
В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ И НАПРАВЛЕНИЯ 

ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

Актуальность темы исследования обусловлена непрерывно возрастающей 
ролью миграции в системе современного общества. В  данной работе рассмотре­
ны особенности миграционной политики в Республике Беларусь, проанализирова­
на ее эффективность, а также определены основные направления ее совершенс­
твования. Предложен ряд конкретных мер, направленных на совершенствование 
управления эмиграционными и иммиграционными потоками с целью обеспечения 
сбалансированного рынка труда в Республике Беларусь.

Задачи государства в области экспорта рабочей силы —  это защита прав 
и интересов трудящихся-мигрантов в странах иммиграции, организация оп­
тимального оттока лишних рабочих рук на временную работу за рубежом, 
поддержка с ними тесных контактов с целью предотвращения их ассими­
ляции за границей и возмещение потерь от выезда национальной рабочей 
силы за пределы страны. В отношении импорта —  защита интересов на­
циональной рабочей силы и удовлетворение потребностей экономики рес­
публики в трудовых ресурсах в необходимом объеме и соответствующего 
качества [1, с. 127].

Миграционная политика Республики Беларусь в сфере внешней трудо­
вой миграции направлена на совершенствование регулирования экспорта 
и импорта рабочей силы, защиту национального рынка труда от неконт­
ролируемого притока иностранной рабочей силы и на смягчение ситуации 
на внутреннем рынке труда за счет трудоустройства белорусских граждан 
за границей. Для реализации поставленных задач в стране сформировано 
миграционное законодательство, благодаря которому обеспечиваются права 
трудящихся-мигрантов.

На современном этапе главную роль в управлении миграционными про­
цессами играет Министерство внутренних дел, которое реализует миграци­
онную политику во взаимодействии с другими министерствами и государс­
твенными органами. Основным структурным подразделением МВД, зани­
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