
g -(),142 * r0,267 *спр""" * 0,154 
к = е-О.461;,. l m Р 

F0~':: 1 * wo.2os 
(5) 

Уровень связи между зависимой переменной и факторами, 

влияющими на ее уровень, определялся коэффициентом множест

венной корреляции [4]. Значения коэффициента множественной 
корреляции для полученных моделей лежат в диапазоне от 0,946 до 
0,986, что говорит о высокой степени зависимости между резуль
тирующим признаком и факторами, входящими в модель. 

Полученные результаты свидетельствуют о том, что модели 

адекватны и обеспечивают достаточную для практических нужд 
точность параметров системы доставки, в частности, количество 

логистических центров, груjоподъемность автомобиля, используе

мого до перегрузки груза в логистическом центре, и коэффициент, 

учитывающий возможность использования автомобиле:й ра:зличной 
грузоподъемности. 
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АЛГОРИТМ РАЗРАБОТКИ ТОВАРНО-РЫНОЧНОЙ 
СТРАТЕГИИ ПРЕДПРИЯТИЯ АПК НА ВЫСОКО

КОНКУРЕНТНОМ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОМ РЫНКЕ 

Современный этап эволюции российской экономию1 характери

зуется динамичным развитием конкурентных отношений во всех 

секторах рынка. При этом региональные экономические системы 

демонстрируют специфические особенности выстраивания сети 

деловых коммуникаций, характеризуются уникальными детерми

нантами конкурентных позиций предпринимателей, которые долж

ны системно учитываться в процессе разработки и реа.1изации 
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стратегий :конкурентоспособности рыночных агентов. Современ

ный продово:тьстненный рынок демонстрирует положительную 

динамику, отражающую через масштабы обменных операций рост, 

как в сфере производства, так и в сфере распределения и потребле

ния продукции. При этом открьпый и межрегиональный характер 

рыночных связей обусловливает усиление конкурентной борьбы и 

формирование объекшвных предпосылок для конкурентного пози

ционирования местных производителей продовольствия . 

Однако сложившийся в современном стратегическом маркетин

ге диве:рсифициронанный набор стратегий не может быть применен 

предпринимате.11ьскими структурами без учета епецифики реrио
налыюго рьш:ка, а также особенностей организационного потен

циала его участников. В этой связи значимой становится адаптация 

и моделиров:uше товарно-рыночных с-:rратеп.1й, позволяющих 

обеспечИ1ъ рост конкурентоспособности агропромъшшенных 
предприятий, оперирующих на насьпцешюм п1юдовольственном 

рьпII<е региона, с учетом состояния их внуrр<:нней среды. 

Сканирование факторов внутренней среды предприятия позво

ляет собра.ть и верифицировать рыночную информацию, вносить 

изменения в текущее и с1:рагегическое планирование, реагировать 

на любые изменения, происходящие во внутренней среде предпри

нимательских структур в системе АПК. Исследование ~остояния 

внуrренней среды, выполненное с помощью S№V-подхода, реали

зовано автором: на примере крупного сельскохозяйственного пред

прия-пш ЗАО АФ «Победа>> Каневского района Краснодарского, 

что позволило сделать ряд выводов. 

Слоя<Ившаяся в ЗАО АФ <<Победа» структура управления обеспе
чивает агрофирме еилъную коНI<урентную поз1щию, ее преимущест

ва соС'Iоят в следующем: обеспечивается с~ратеrnческая направлен

носп. управленческого процесса за счег централизации на высшем 

уровне пришrг:ия вэжнейших решений для разработки и осуществле

ния единой производственной и сбытовой пошпики; создаются не

обходимые условия: для децентрализации текущего управления и 

кончюля за р1~аJIИ3ацией стратеrnческих установок и интеграции, 

текуо::~;11х и перспекшвных задач; на основе рационализации струк

туры упра:вления обеспечивается его высокая экономичность, на

дежность коммую1каций, исключается дублирование отдельных 

функций. Однако имеются и слабые стороны. Как показал анализ, 
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основной проблемой ЗАО АФ <<Победа» является несовершенство 
системы сбыга, поскольку предприятие придерживается производ
с,-твенной концепции, что обусловлено отсутствием отдела маркетин

га. При этом, эффективное управление товарной С1ратегией пред

приятия связано с решением двух крупю,Lх пробл.ем. Во-ш::рвых, 

компания должна рационально организовать работу в ра11н<ах имею-· 
щейся ном.::нклатуры товаров с учетом стадий жизненного цикла; во

вторых, заблаговременно осуществлять ра:зработку но.вых товарных 
линеек ДJIЯ замены продуктов, поДJiежаrцих вьmоду с рынка. При 

разработке товарной номенклатуры целесообра.1ны решеm1я, связан
ные с установлением асо:)ртимента и кош~че<.'тва пр1;:длагаемых то

варов, товарных линий, их ширины и глубины, с сохранением иm1 

расширением существующей структуры товарного предложеш1Я. 

Анализ продуктового портфеля ЗАО АФ «Победа>>, проводимый ме

тодом ВСО («Бостон консалтинг груп»), выявил наличие проблем в 
сфере мар1<етинга практически по каждой ассортиментной пинии: 

мясной, молочной, хлебобулочной и т.д. 

С учетом вьШJесказанного предлагается авторсRий алгоритм 

разработки товарной стратегии ЗАО АФ •<Победа» в условиях на
сыщенного продовош.ственного рынка (рисунок). 

Алгорюм разработки и реаrmзации товарно-рьmочной С1раI1~rи:и ЗЛО АФ i<Тhбеда>> 

В процессе исследования определено, что разработку товарной 

стратегии ЗАО АФ «Победа» целесообразно о.::уществлять по ре

комендуемому алгоритму. Кроме того, необходимо использов.анию 

следующих форм рекламы, создающих условия для созщ1m1я до-
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полнительm,1х конкурентных преиму1цеств: регулярная публикация 
в местной печати материалов о достижениях агрофирмы, о разра

ботке и организации производства новых видов продовольственной 

продукции; пропаганда конкурентных преимуществ предприятия, 

наиболее выигрышных направлений его деятельности; распростра

нение собственной печатной продукции в виде бизнес-журналов, 

брошюр, буr<лстов; поддержка общественных иющиатив, участие в 

социальных акциях помощи малоимущим, детским домам и т.д. 
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УЧЕТ ЕМКОСТИ РЫНКА ПРИ ФОРМИРОВАНИИ 

ПРОИЗВОДСТВЕННО-СБЫТОВОЙ ПОЛИТИКИ 
МЯСОПЕРЕРОБАТЫВАЮЩЕГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В современных условиях при планировании объемов и 

структуры производства продукции необходимо учитывать емкость 

внутреннего рынка, а также возможности и резервы повьШiения 

конкурентоспособности продукции на внешнем рынке. 
Мясоперерабатывающие предприятия, как и все другие 

отечественные предприятия, сегодня адаптируются к условиям 

рыночной экономики, что требует повьпnения эффективности 
работы систем производства и реашrзации продукции. 

Исследования показывают, что на большинстве предприятий, 
перерабатывающих мясную продукщnо, недостаточно вю1мания 

уделяется изучению конъюнктуры рынка, маркетинговая 

деяте;1ыюсть предприятий не получила должного развития. На 
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