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АНТИКРIПИСНАЯ СТР АТЕГ'ИЯ КАЗ:лхс~г АНА 

В современных условиях мировой финансовый кризис стал од­
ним из важнейших факторов влияния на процесс глобализации. Это 

мировое явление своим зарождением, масштаба.ми и глубиной рас­
пространения в свою орбиту вовлекло практичесюJ все с1рыiы мира, 

в том числе и Каз2осстан . Мир фактически оказ:шся 1121 порог·= ооци­
альных и пошпических шлрясений . Скорость распространен:ия кри­

зисных явлений вызвала обеспокоенность шщеров с1ран 020. ~Тон­
донский саммит, прошедший в апреле 2009 г" , приюш решение о 

поддержке мировой экономики на общую ·~умму $1, 1 трлн. В итого­
вом коммюнике лидеры С120 одобриШI увеличение ресурсов МВФ на 

$500 млрд - с $250 млрд до $750 млрд. 
Первые признаки нризисных явлений в Казахст:mt: проявилисъ во 

второй половине 2007 г. Начиная с августа 2007 год.:~, стршпельная 
отрасль стала испьrгьшатъ определенные за:трудпеьшя. Произошло 

снижение объемов вьщаваемых ипотечных кредиюв на приобрете­
ние жилья на фоне ужесточения условий в их предоставлении, а 

также умень:пение лимитов по креди1ным ;1ини.юv1 на осуществление 

строительсгва. Если в иrоне 2007 года строительная отрасл:ь бьша 
профинансирована на 151 млрд. тенге, то уже в августе -- вс·его на 
107,3 млрд . тенге (спад почти на 30 %). 

Как отметило рейтинговое агентство 1\i[oody's, в августе 2007 г. 
«повышение ставок на международных долговьI'<: рынка'( на дли­

тельный период может осложнить рефинансирование дn:я ю1заl(стан­
ских банков, привлекающих средства за рубежом>>. -~/же в сентябре 

2007 г. в СМИ появи.rшсь сообщения о резком подорожании топли·­
ва, продуктов питания и предметов первой необходимости. 

Теоретики , практики искали и продолжают искать отве1ы на по·­
рожденные кризисом вопросы : в чем причины его :з;арождения, ка.кие 

меры необходимы дп:~ защиты населения и т.д. Опыт зарубежных 
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стран показывает, что государственное участие необходимо с на­

чального этапа возникновения симптомов кризиса, иначе дальней­

шее управлеIШе кризисными явлениями будет затрудIШтельным. 
Сложившаяся ситуация требовала вьmолнения задач по зашите 

прав дольщиков строящегося жилья, продолжеIШе финансирования 

проектов мш1ых и средних предприятий, кредитование субъектов 

агропромъшшенного комплекса, обеспечение стабильности реализа­
ции бюджетных инвестиционных проектов. 

6 ноября 2007 года Правительством Казахстана бьm утвержден 
«План первоочередных действий по обеспечению стабильности со­
циально-экономичеСЮ)ГО развития Республики Казахстан», направ­

ленный на проmводействие финансовому кризису. Первые же дей­
ствия Правительства в строительном секторе помогли разрядить си­
туацию с проблемными дольщшсами. Позитивную роль на рынке 

жилья стали играть ипотечное кредитоваIШе, развитие арендного и 

муниципального жилья. 

В 2008 году государственными органами бьmи приняты меры по 
финансовой поддержке субъектов малого и среднего бизнеса, прове­
дено слияIШе государственных активов в новый холдинг «Фонд на­

ционального благосостояния «Самрук-Казына». Весь комплекс задач 
Правительства состоял в принятии безотлагательных, перспектив­
ных, стратегических программ по стабилизации ситуации в стране. 

По реализации Послания Главы Государства народу Казахстана 

от 6 марта 2009 года «Через кризис - к обновлению и развитию» бьm 
принят Пnан действий Правительства Республики Казахстан на 2009 
год, или «Дорожная карта». Проект представлял собой оптимальный 

маршрут, который по3волил смягчить негативные последствия гло­

бального кризиса на социально-экономическую ситуацию в Казах­
стане и обеспечил необходимую основу для будущего качественного 
экономического роста. 

Согласно Антикризисной программе государство выделило сред­
ства для покупки у системообразующих банков (Народный Банк Ка­

захстана, Кюкоммерцбаш<, Алы;нс банк и БТА банк) 25% голосую­
щих акций, что позволило финансово-банковской системе избежать 
банкротства. На реализацию антикризисных мероприятий по реали­

зации Дорожной карты из республиканского бюджета бьmо выделе­
но 140 млрд. тенге, с учетом средств местных бюджетов по софи­
нансированшо всего 191,3 млрд. тенге. На создание социальных ра­
бочих мест и расширешrе «молодежной практики» выделено из рес­
публиканского бюджета 8,6 млрд. тенге, что позвошшо обеспечить 
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работой почти 96 тысяч человек. По оценке Агентства РК по стати­
стике уровень безрабо·mцы в стране по итогам второго квартала сни­
зился с 6,9% до 6,7%. Численность зарегистрированных безработных 
в органах занятости в июне 2009 года по сравнению с предыдущим 
месяцем снизилась на 9, 7 тыс. qеловек. 

В феврале 2010 года был утвержден «:Стратегический план разви­
тия Республики Казахстан до 2020 годю>. Реализация «Стратегиче­
ского ш~ана-2020)>, подтвердила, что за счет форсированной индуст­

риализации и развития инфраструктуры экономика Каза.""<стана гото­
ва к посткризисному развитию. Использование инноваций дало воз­

можность поднять производительность труда в стране. 

19 марта 201 О ГОД({ была принята Государственная программа по 
форсированному индустриально-инновационному развитию Респуб­
лики Казахстан на 2010-2014 годы. Цель програ.1',{МЫ - обеспечение 

устойчивого и сбалансированного роста экономики через диверси­
фикацmо и повьllllение ее коm<урентоспособности. Детальная разра­
ботка Государственной программы форсированного индустриально­
инновационного развrпия и Карты индустриализации страны позво­

.1ят в ближайшие пять лет реализовать 162 проекта с общим объемом 
инвестиций в 6,5 триллиона тенге, что обеспечит свьшrе 200 тысяч 
новых рабочих мест только в ближайшие три года. 

Предложенная в 2010 г. единая бюджетная программа по разви­

тию предпринимательства в регионах «Дорожная карта би:шеса -
2020» открыла новые возможности, как для субъектов малого и 
среднего бизнеса, так и для банков и инвесторов по финансирова­

нию несырьсвых проектов. 

Подготовка экономики к глобальному восстановлению и повы­
шению ее устойчивости к внешним вызовам позволила существенно 

улуqшить бизнес-климат, обеспечить стабильное функционирование 
финансовой системы, продолжить формирование правовой среды. 
Усилиями государства острота социальных проблем существенно 
снизилась, время прохождения экономических потрясений приняло 

вектор ускорения. Понимания высокую ответственность перед бу­
дущими поколениями казахстанский лидер внес свой вклад в реше­

ние глобальных проблем современности. 
Президент Казахстана неоднократно предпагал мировому сооб­

ществу свое видение выхода из кризиса. Неординарность подхода 

Нурсултана Назарбаева к мировому глобальному кризису проявля­
ется не только в том, что он направлен на преодоление старых догм 

и стереопmов политического МЬПШlения, но и в отказе искать вино-
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ватых. В своих статьях <(Кiтючи от кризиса>), «Пятый пугь» он вы­

двигает шrновации, котс•рые отличаются кардинальностью и мас­

штабностъю rшде1шя всей конструкции пр<Jблемы. 

В <~rратеmчоской перспективе Президент является приверже~ще\f 
инrюв1щ1юнноii концепцни, которая в качестве общего тренда миро­

вого развития выдепяет радикализм новой глобальной модели эко­

номию1 и политшси, основанной на новых мировых фина:с~совых Ин­

стюу1rах . Необходимо рационализировюъ мировую финансовую 
систему. Практика доминирования единой национальной валюты в 

мировом экономическом пространстве вызы:вает конс1руктивную 

крю11ку в свой адрес. Предложенная концеmщя по-новому ставит 
вощюс о кош:ретно-исторической ответсгвенносги всех субъектов -
полиоваrелей \1И]Ю:t1ым11 валютами. Ремо1пные работы по космети­
ческому улучшению Мировой финансовой и валютных систем не 
принесуг ничего, IСроме нарастания национального эгоизма и потери 

ресурса исторического времени на модер1шзацию. Президент пред­

лагает предприня~ъ не только интеллектуальные творческие усилия 

по изменешrю природы современной геопс:шпи:ки, но выстроить под 

новое мышление и новые Инсгитугы глобаm,ного характера. 
Мщювой фннансовый кризис постепенно приведет к смене цен­

ностю,:1х, жизненно важных парадиrм в мире. Откроются новые пер­
спективы развития Казахстана. Сложно точно определить последст­

вия кризша или тем более дать ему однозначный прогноз. Ясно од­
но, что это время, отведенное для радикального обновлен:'1Я, которое 

должно по::вош1ть всему 1шру быстрее и эффективнее пройти пери­

од 1lJанзш:а. 

А.А. Федорович 
.У'О !«Б~~юрусс:кий государственный экономический университет» 

{Республ ика Беларусь, Минск) 

ПРОК'IЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ЗНАНИЯМИ JB КОНТЕКСТЕ 
ИНФОРJ\.1А ЦИОННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 

Обеспечение безопасности знаний в организации занимает осо­

бое,, у~шющьно·е место в Е~о:мплексе управления знанияМl'. Исследо­

вания, проведенные в :Великобритании компанией Thas в связи 

кражами интеллектуальной собственности , поJСазали, что почти 

70% сотрудников компаний совершали кражи важной информации 
со своей работы. Наиболе:е часто хищения:м подвергались адресные 
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