
являются сегодня стратегическими дпя любой компании, поэтому 

финансовые 1т~аны не дошю1ы подчиня1ъся опе:рационным и про­

изводственным планам, а, как минимум, должны разрабатываться 
одновременно и согласованно. 

Основными отличите;rьными особенностями финансового пла­

нированю1 за руб1~жом являются: в:заимосвязь финансового плани­
рования с другими функциями управления и, прежде всего, с кон­

тролем:; постоянная акту;шизация планов в результате своевремен­

ной их корректировки на основании анализа отклонений, выявлен­

ных в ходе контроля; ориентация финансового планирования на 

рост стоимости бизнеса с обоснованием данной цели через допус­

тимые: с точки зрения во3можности финансирования темпы роста; 

напраJшеннос1ъ финансового планирования на нахождение опти­

малъного соотношения между доходностью (ростом) и риском (по­
тери ;шквидности); интеграция стратегичес1юго и оперативного 

финансового планирования, направленная, в том числе на невоз­

можноС'П> прш~ятия решений в ущерб стратегии роста; учет в про­

цессе планирования факторов, создающих предпосылки дпя дос­

тижения финансовых показателей деятельности (в рамках системы 
сба.1ансированнw~ показателей); четкая целевая ориентация плани­

рования и его фокусировка на ключевых покюателях деятельности 

органи:заций; гибкость и оперативность финансового планирова­

ния, доС11-1гаемые по средствам учета влияния факторов внешней 

среды,, применени11 механизма моделирования. 

Отмече:нные особенности организации финансового планирова­

ния за рубежом соответствуют современным условиям хозяйство­

вания, которые характеризуются риском и неопределенностью. 

А.В. А11то11евич, ,и-р экон. наук 

Филиал .'УО 500-Аfинское управление ОАО (<АСЕ Беларусбаню> 

(Республика Беларусь, Минск) 

ПРИОРИТЕ,ППJ[Е НАПР АВЛЕIШЯ РАЗВИПIЯ 

БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЕТОВ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ 

Б:лнковских ПЛАСТИКОВЫХ КАРТОЧЕК 

В Jf'ЕСПУБЛИКЕ БЕ.ЛАРУСЬ 

В последние: годы развитие в Республике Бела.русь системы рас­

четов на основе банковских пластиковых карточ,~к осуществляется 
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преимущественно в рамках реализации банками проектов выплаты 

заработной гmаты населеншо республики через карт-счета. 
Выбор зарплатной: технологии в качестве приоритетного на­

правления развития системы расчетов с использование~1 ба.нков­

ских пластиковых карточек не случаен. Оборот денежных средств, 

связанный с вьпша:rой заработной пл:аты, J!Вляется одним из самых 

крупных в экономическом: обороте государства, а уд~mенный дос­

туп к карт--сч:ету позволяет предоставить населению во3можность 

выбора способа расходования собственных денежных средстБ. При 

этом возможны другие не столь значительные источники поступ­

лений на карт-счета клиентов (банковекие переводы фшических 

лиц на карт-счета, зач.исшшие дивидендов и др.). 
Несмотря на многочисленные преимущества пластиковых карт и 

те усилия, которые предпринимаются банками ДJ1Я популяризации 

расчетов с их использованием, распрос1раненнос1ъ пластиковых 

карточек в нашей С1:ране, на наш взгляд, ос·шется н•;:достаточной. 

Оценка популярности использования банковской пла.с,"Т~:шо1юй 

карточки в расчетах может быть осуществлена посредством со­

ставления многокомпонентной математич,;:ской модели удельного 

веса безналичных платежей в общем объеме расходных операций с 

rшастиковыми карточками. В наиболее общем виде дшшм модель 

имеет вид (1 ). 

F (D~ ( f(a) ) ·101')0 . 
. . j = _L(f(Ь), f(a) . +: . Уо 

' 
(1) 

где F(D) -- доля бсзналичиых платежей в общем объеме рас:шдных ош:раций 

по rmастиковым карточкам,/(а) - объем безналичш.:х расходных операций держа­
rелсй банковских rmастиковых карточек;/(Ь) - объем наличных: расходных опе­

раций держат~лей банковских пластиковых каршчеЕ<; I U"(b), / (a)) -- общий обо­
рот расходных операци1'i д1:ржа:гелей банковских ттластикоы.п: карточек 

Согласно действующему законодательству Республики Бе;1а­

русь, под использованием карточки подразумевается совершение 

владельцем с применением: карточки и/или ее реквизитов действий, 

в результате которых осуществляются безна.rmчные расчеты и/Юiи 

выдача наличных денежных средств с отражением данных опера­

ций по дебе1у карт-счета. а также предоставление ему ра.3m1чных 

информационных и иных услуг в зависимости от используемых 

участниками платежной системы технологий при осуществлении 
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операций с карточками [2]. Таким образом, :можно выделить два 
подхода к определеншо объемов наличных и безнаrrnчных расход­

ных операций, осуществляемых держателями банковских пласти­

ковых карточек. 

I подход - технический. В рамках данного подхода f (а) и f (Ь) 
определяется исходя из объема совершенных соответствующих 

расходных операций (снятие, безналичный перевод) держателями 

банковских пластиковых карточек с использованием устройств са­

мообслуживания, каналов дистанционного банковского обслужи­
вания, в отделениях (РКЦ) банка и др. 

П подход- операционный. В рамках данного подходаf(а) и/(Ь) 
определяется исходя из объема совершенных держателем пласти­

ковой карточки (владельцем карт-счета) расходных наrшчных и 

безналичных операций, отраженных по дебету карт-счета. 

Анализ банковской практики свидетельствует о том, что в рам­

ках операционного подхода объем наличных операций, совершае­

мых держателями банковских пластиковых карточек, превышает 

объем безналичных операций. Для технического подхода характер­
на аналогичная ситуация. Однако следует отметИ'Iъ, что в модели 

безналичного оборота наибольший объем операций характерен для 
отделений банка, осуществляющих прием платежей, и устройствах 

самообслуживания. При этом в последнее время, все большую по­
пулярность приобретают безналичные расчеты через каналы дис­

танционного банковского обслуживания и интернет-трейдинг. 

Развитие каналов дистанционного обслуживания, открытие но­
вых пунктов приема платежей в совокупности с расширением тех­

нической инфраструктуры, эмиссией банковских пластиковых 

карт, применением программ лояльности для держателей пласти­

ковых карточек, распространением рекламных материалов о пре­

имуществах пласпn<овых карточек, нивелируют отрицательное 

влияние таких факторов, как: периодические сбои в работе терми­

нального оборудования, наличие в СМИ публикаций о мошенниче­

стве (например: скиминг), временные ограничения на осуществле­

ние операций и др. 

Нивелирование воздействия отрицательных факторов способст­
вует постепенному наращиванию объемов безналичных операций, 
как следствие увеличению доли безналичных операций в общем 
объеме расходных операций с использованием банковских пласти-
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ковых карточек (рисунок). Для сравнения, уровень данного показа­

теля составляет 25,4% в Германии; 73,8% во Франции; 66,5% в Ве­
ликобритании; 49,2% в Эстонии; 13,56% Казахстане; 9,83% в Рос­
сии; 6,53% в Украине; 5,24% в Молдове [1, 3). 
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Динамика доли безналичных операций в общем объеме расходных операций с 
использованием банковских пластиковых карточек (на основе [4]) 

В целях популяризации расчетов с использованием банковских 

пластиковых карточек в нашей стране на наш взгляд целесообразно: 

- продолжить развитие технической инфраструктуры, обеспе­

чивающей обслуживание держателей пластиковых карточек, ори­

ентируясь на развитие каналов дистанционного банковского об­
служивания, интернет-трейдинга; замены банкоматов, обеспечи­

вающих нерентабельную работу, с последующим их перераспреде­

лением; установки как новых терминалов самообслуживания (пре­

имущественно внешнего типа), так и взамен банкоматов не только 

в структурных подразделениях банка, но и вне его учреждений, в 

условиях обеспечения бесперебойного фуНкционирования обору­

дования; 
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- активизировать при обслуживании клиентов использование 
инструментов маркетингового характера: использование программ 

лояльности, оказание первоначальной помощи специалистами бан­
ка в осуществлении держателями банковских пластиковых карто­

чек безналичных платежей посредством инструментов дистанци­

онного банковского обслуживания; распространение рекламной 

продукции по пластиковым карточкам при совершении наличных 

платежей в учреждениях банка и др . ; 

- использование сбалансированной тарифной политики, учи­

тывающей интересы всех заинтересованных сторон системы расче­

тов, и обеспечивающих их рентабельное функционирование и др. 
Таким образом, предложенный комплекс мероприятий в даль­

нейшем будет способствовать популяризации расчетов с использо­

ванием банковских пластиковых карточек в нашей стране, соблю­

дая интересы всех участников системы расчетов, за счет сокраще­

ния наличных операций и увеличения безналичных, а также при­

близиться к уровню популярности расчетов посредством пластико­

вых карточек зарубежных стран. 
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