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УПРАВЛЕНИЕ БИЗНЕС-ПРОЦЕССАМИ 

СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ОРГАНИЗАЦИЙ 

Основным инструментом повышения эффективности сельскохо­

зя:йственного производства является совершенс'IВование бизнес­

процессов. Это связано с высокой степенью конкуренции среди то­

варопроизводителей как на внешнем, так и на внутреннем рынке. 

Под бизнес-процессами понимается формализованная цепочка 
бизнес операций, входящая в единую систему бизнес-операций, 

участвующая в производственно-хозяйственной деятельности эко­

номического агента рынка. 

На сегодняшний день особую актуальность получила методоло­

гия и программный продукт ARIS (Architecture of lntegrated infor­
mation Systems) предназначенный для моделирования бизнес­

процессов организаций. Основоположником данной системы явля­

ется немецкая компания Software AG [3] . 
Сущность данной системы заключается в том, что экономиче­

ский агент рассматривается с пяти точек зрения: организациоююй, 

функциональной, обрабатьmаемых данных, структуры бизнес­
процессов, продуктов и услуг. 

Причем каждый уровень включает подуровень : описание требо­
ваний, оrmсание спецификации, описание внедрения. 

При описании бизнес-процессов могут быть использованы до 80 
типов моделей, позволяющих детализировать учетно-ана.лwrические 

процедуры по оrпимизации бизнес-процессов с использованием UT-
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проектов и эксплуатации ЕRР-систем, а также формировать базы 

модулей ARIS на основании готовых спецификаций. 
На сегодняшний день начался процесс реформирования тради­

ционного экономического механизма хозяйствования новыми эле­

ментами которого стали: либерализация системы реализации про­

дукции и приобретения средств производства хозяйствующими 

субъектами на отечественном рынке. 
Современная инвестиционная деятельность сельскохозяйствен­

ных организаций создает благоприятные возможности привлечения 

для целей расширения воспроизводства собственных, заемных и 

привлеченных средств зарубежных и российских инвесторов. 

Анализ тенденций развития ряда крупных интегрированных 

структур АЛК Краснодарского края показал, что наиболее эффек­

тивной моделью в развитии интеграционных форм среди экономи­

ческих агентов аграрного рынка являются экономически устой­

чивые хозяйства - аrрохолдинги. Примером такой интеграционной 

модели является агрохолдинг АО фирма «Агрокомплекс» 

им. Н.И. Ткачева» Выселковского района. В организации преобла­
дает вертикальная интеrраuия, реализуемая путем создания отрас­

левых продуктовых подкомплексов, в которые входят хозяйст­

вующие субъекты по производству, переработке и реализации 
сельскохозяйственной продукции. 

Основной задачей агрохолдинга является создание таких условий 
движения финансовых и денежных потоков, которые обеспечивали 

бы бесперебойную и эффективную деятельность хозяйствующего 

субъекта [ 1 ]. Именно с этой целью осуществляется управление биз­
нес-процессами. Основной акцент при построении лоrистической 

системы в mпеrрирован:ных агропромышленных формированиях 

уделяют повышению уровня обслуживания клиеmов и сокращению 

логистических затрат на фоне общей оптимизации организационной 

структуры. Для этих целей проводят логистический аудит и разраба­

тывают кaJYIY и дерево процессов верхнего и нижнего уровня. 

В результате локализация бизнес-процессов повысит эффектив­

ность производственной и финансовой деятельности экономиче­

ских агентов рынка [2]. Предпосылкой этого станет единая система 
управленческого учета и единое информационное пространство, 

обеспечивающее однократный ввод данных в компьютерную сеть 
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об основных результатах деятельности (о затратах и эффективно­
сти) в местах их возникновения и в оперативном режиме. 
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ВЛИЯНИЕ БАЛАНСОВЫХ ТЕОРИЙ 
НА ВОСПРИЯТИЕ ПРИБЫЛИ 

Переход постсоветских стран к рьmочным условиям хозяйство­

вания способствовал предъявлению новых требований к подготов­

ке будущих специалистов, особенно в экономической профессии. 

Проблемам развития экономического мышления уделяли как оте­

чественные, так и зарубежные авторы. Не умаляя значимости про­

деланной работы как отечественными, так и зарубежными учены­

ми, необходимо отметить отсутствие комплексных исследований 

по развитию экономического мышления с точки зрения влияния на 

него методологии бухгалтерского учета. Для проведения исследо­

вания экономического мышления был проведен эксперимеm, кото-
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