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ЭКОНОМИЧЕСКАЯ НЕСОСТОЯТЕЛЬНОСТЬ МАЛЫХ 

ОРГАIШЗАЦИЙ И РОЛЬ БАНКОВ В ЕЕ ПРЕОДОЛЕНИИ 

В статье выявлены причины эконамической несостоятельности субъект~ 

малого предпринимательства и участие банков в поддер:жке малых орган11Заций. 1 

Действующий в Республике Беларусь Закон «Об экономической не-

1 состоятельности (банкротстве)» от 13 июля 2012 года № 415-3, более 
детально определяет принципы экономической несостоятельности (бан­

кротства), предусматривает возможность малых предприятий в случае 1 
невозможности исполнить принятые обязательства подать заявление 

о банкротстве и в последующем либо прекратить деятельность либо 

пройти финансовое оздоровление (санацию) и в дальнейшем продол­

жать финансово-хозяйственную деятельность. В соответствии с ука­

занным законом под банкротством понимается неплатежеспособность, 

имеющая или приобретающая устойчивый хараттер, признанная реше­

нием хозяйственного суда. 

Определяющие понятие экономической несостоятельности малой 

организации - неплатежеспособность, т. е. неспособность в полном 

объеме удовлетворить требования кредиторов по платежным обязатель­

ствам , а также по обязательствам, вьrrекающим из трудовых и связан­

ных с ними отношений. Существует два вида неплатежеспособности 

субъектов экономики: временная и устойчивая. И только устойчивая 

неплатежеспособность является признаком банкротства. Однако надо 

иметь в виду, что неплатежеспособность ~в.ляется лишь внешним при­

знаком банкротства, а не его причиной. 

Как показывает практика американских фирм, 90 % различных не­
удач малых предприятий связывают с неопытностью менеджеров, не­

компетентностью руководства, его несоответствием изменившимся 

объективным условиям, злоупотреблениями, что ведет в целом к неэф­

фективному упрамению фирмой, к принятию ошибочных решений, не­

возможности приспособиться к рыночным условиям. 

Но существуют и иные факторы, которые могут вызвать экономиче­

скую несостоятельность, среди которых выделим несколько групп (таб­

лица 1). 
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Таблица 1 

Факторы, вызывающие экономическую несостоятельность 

Факторы Примеры 

1 Обьектнвные Стихийные бедствия , закономерности экономического разви-

тия (uикличность и наличие кризисов) 

Субъективные Связаны с действием (бездействием) людей, могут бьrrь оши-

бочные действия менеджеров или действия властеli (направ-

ленные на достижение общественного блага, но приводящие 

в банкротству предприятий) 

Общие Действуют в отношении всех субьектов в рыночной эконо-

мике, обусломены стихийностью и предпринимательскими 

рисками рынка 

Особенные Действуют на отдельные отрасли экономики 

Внешние Экономические, политические, технологические, действия 

поставщиков. потребителей и конкурентов 

Внутренние Связаны с ошибочными действиями менеджеров, причина 

более 80 % случаев банкротства 

Общее количество дел об экономической несостоятельности в Респу­

блике Беларусь, находящихся в производстве хозяйственных судов по со­

стоянию на 01.09.2013, составило 1667 дела, из них находится в Хозяй­
ственном суде г. Минска 47,4 % от общего числа дел. Количество дел, по 
которым принято решение о банкротстве с ликвидацией, в 3, 1 раза пре­
вышае-т коnи4ес;во деn, по которым вынесено решение об экономической 

несостоятельности с санацией. 

За первую половину 2012 r. прекратили свою деятельность 20 026 
индивидуальных предпринимателей, при зарегистрированных 27 397. 
За первую половину текущего года аналогичные показатели составили 

19 591 и 33 639 соответственно. Это говорит о том, что экономическая 
ситуация в стране стала благоприятнее для индивидуальных предприни­

мателей и субъектов малого предпринимательства в целом. 

Наибольшее количество дел в хозяйственных судах о банкротстве 

касается индивидуальных предпринимателей, есть дела мелких государ­

ственных организаций, которые подали заявление на банкротство с лик­

видацией, а также организации любых форм собственности, желающих 

восстановить платежеспособность, т. е. пройти процедуру санации. Прак­

тика других стран свидетельствует, что процедуры банкротства широко 

используются для смены собственника с целью более эффективного ис­

пользования имущественного комплекса предприятия. 
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Банки участвуют в банкротстве малых организаций в первую очере 

в качестве посредни.ка: определение хозяйственного суда о возбуждеюо 

проиЗводства по делу об экономической несостоятельности должника на­
правляется в банки, с 1<0торыми должник заключил договоры текущега ! 
банковского счета. Управляющий обязан использовать в процедуре кон­

курсного производства только один текущий банковский счет должника, 

если иное не установлено хозяйственным судом. После открытия кон· ! 

курсного производства управляющий в течение пяти банковских днеii 

с момента получения документа подает заявление в банк должника об 

оформлении карточки с образцами подписей и отгиска печати. Все счета, 

откръrrые в банках, на которых учитываются денежные средства должни­

ка, известные на момент открытия конкурсного производства, за исклю­

чением основного счета должника, подлежат закрытию управляющим по 

мере их выявления . 

В соответствии со ст. 18 Закона о банкротстве, банки мoryr предостав· 
лять кредиты для осуществления досудебного оздоровления, реализации 

планов завершения досудебного оздоровления в защитном периоде и nла· 

нов санации должников. На практике банки оказывают финансовую nод· 

держку малым организациям до подачи заявления об экономической не· 

состоятельности . Также банки практикуют их кредитование при наличии 

поручительства, добросовестной кредитной дисциплиной малых органи· 

заций, при этом банки взимают повышенные проценты и создают резервы 

на покрытие собственных возможных убъrrков . Важную роль играют фак­

торы, которые вызвали неплатежеспособность. При наличии внешних, 

а не внутренних факторов банк может выделить денежные средства на 

оздоровление организации . 

Законодательство позволяет рассматривать банкротство как оздоро­

вительную процедуру, дающую хозяйствующим субъектам возможности 

защиты от чрезмерного давления кредиторов, активизации использовани• 

имеющегося потенциала и поиска новых источников роста в условиях вы­

хода на более качественный уровень функционирования и развития. Ор­

ганизация стремится максимально аккумулировать и задействовать соб· 

ственные резервы, что требует от нее безусловного выполнения программы 

оздоровления, намеченной специалистом по антикризисному управлению. 

Нередко финансовые проблемы хозяйствующих субъектов определяются 

не только сложными макроэкономическими условиями, но являклся в зна­

чительной мере следствием недостаточно эффективного менеджмента, 

причем вне зависимости от формы собственности организации . 

Опыт работы управляющих в Беларуси позволяет выделить как позитив­

ные, так и неmrивные аспекты судебных процедур банкротства (таблица 2). 
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Таблица 2 

Позитивные и негативные аспекты процедур банкротства 

Позитивные аспекты Негативные аспекты 

Удобный инструмент для смены формы Длительны и занимают от 1 до 3 лет, 

собсrвенности что делает процесс более рискованным 

Появляется возможность очистить пред- в процессе участвует значительное 

приятие от долгов и нерентабельных число «игроков»: управляющие, респу-

производств путем вывода комплекса бликанские органы rосуправления, хо-

должника в новую форму собственности зяйственный суд, кредиторы и т. п. 

или новое юридическое лицо 

Можно осуществлять контроль за опе- ' На управляющих оказывается давление 
ративной деятельностью должника при со стороны республиканских органов и 

условии назначения лояльного управ- местной администрации 

ляюшего 

Появляется вqзможность выЯl'lить все На любой стадии процедуры банкрот-

недостатки и скрытые резервы должни- ства возможна замена хозяйственным 

ка, а также разработать новый курс раз- судом управляющего, что может при-

вития организации вестli к потере контроля над должником i 

В нынешних экономических условиях процедура банкротства являет­

ся реальным и действенным механизмом выхода предприятия из кризиса, 

при этом достижение целей развития бизнеса возможно при минималь­

ных инвестициях и за достаточно короткий срок. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

СБЫТОВОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ 
(НА ПРИМЕРЕ ОАО «БЕРЕЗОВСКИЙ СЪIРОДЕЛЪНЫЙ 

КОМБIПIАТ>>) 

В статье кратко излажен аналю организации сбыта конкретного предпр11ят111. 

Обоснованы основные пуп111 совериtенствован11я сбытовой деятельности предпрr 

ятия, представлены результаты 11ри.ме11е11ия да11ных методов на праюпике. 

Эффективная сбытовая деятельность является важнейшим нш~равле­

нием повышения финансовой устойчивости товаропроизводителей . По 

мере формирования и развития рыночных отношений проблема сбъm 

продукции все более усложняется. Становится недостаточной деятель­

ность, направленная на изучение спроса и производства продукции в со­

ответствии с запросами промежуточных и конечных потребителей . Важ· 

но выработать канал распределения и найти надежных партнеров в сферt 

сбыта. 

ОАО «Березовский сыродельный комбинат» проводит эффективнук 

сбытовую политику, направленную как на внутренний, так и на внешниl 

рынок. 

На общенациональном рынке предприятие реализует свою продукци~ 

в самом широком ассортименте, поставки осуществляются во все реrи 

оны республики, в соответствии с заключенными договорами. При ЭТО! 

большая часть молочной продукции ОАО «Березовский сыродельныi 

комбинат» и практически вся социально значимая (молоко, кефир, сме­

тана, творог, дешевые сорта сыра) реализуется на региональном рынк~ 

Брестской области. 

Основной сегмент внешнеrо рынка, на коrором присуrствует наша продух· 

ция, - Российская: Федерация. Рост апрузок наметился в страны СНГ (Мм 

дова, Украина, Казахстан) и страны дальнеrо зарубежья (Польша, Германия 

Чехия, Лнrва). Основным экспортным rоваром предприятия бьи и остаетс~ 

сыр полуrвердый (более 63 % ), таюке хорошо реализуюrся масло жиооm<Х 
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