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ПРЕДМЕТ И ЗАДАЧИ КУРСА 

Предr,летом У'-Iебной дr1сциллины <<Финансовый мeнeдJI(l\1eHT}J явт1яется 

изучение мет(_1дов управления важнейшими элементами финансовой 

деятельности предприятий: формирование, цена rсапт1тала, . его 

распределен11е, движение денежных потоков, макс111\1J:Jзация прибыли, 

способы обt)lнования оптиl\,1альных решенrtй с y·чeтorvt финансовой выгоды. 

В пр<)цессе изучен~1я дисцилл11ны ставятся СJ1е,!1ук1щr1е задачt1: 

рассмотрение rvrетодолоrи(_1еской с~-rстемы (рJ:1нансовоrо rv1е1-1едУ.-:\1ента: его 

сущностJ:I, ueJlJ:I, функцJ:IЙ; 

определен11е (jJopм связей qJинансов предприятия с различными в1-1даrv1и и 

сегментаl\.1и с]:~11на11сового рынка; 

рассмотрен11е методов )rправлен11я актr.1вами и кап11талом предттр11ятия, 

его инвес1 I-Iuиями и денежны11и потокаrv111; 

11зyl_reнi1e спо1.:обов планирования финансовых заданий, контроля З:='I и;v 

реал 1-rзаuисй; 

ОВJ1адение с1тособами управления финансовым СОСl'(_)ЯН11ем nредприят11я. 

В реЗ)'J1ьта1'~ ИЗ)'Чения данной дисuипли1-~ы студенты доJriкны зна'rь: 

содер>кан11е и назначение q)инансового r-.1е1-~едж11ента 11 его rv1ecтo в с11стеме 

управлен.ия ф11нансовыми отношениями в трансформационной эконом!'Iке; 

)'Меть nри11е11ять и реал11зовывать ф11нансовые реше1-~11я в конкретной 

ситуации; 

применять основные 11нстру1'-ленты сринансового менед>кме~-1та в пра1<1ике 

хозяйстве11ной деятельности; 

анал11зироват1э основные финансовые показател11 и оценивать финансовое 

COC'J'(_)ЯHl!e п11е":1,пр11ят11я; 

уr-.'lеть на 11рак-г11ке управлять процессом разrv1ещен11я капитала, а так)ке 

оргаt1изац11ей инвестиц~-1онного процесса; 

уме-гь пrиJ\1СНЯТЬ 11етоды финаНСОВОГО ПЛаНI1рОВ'1Нf1Я В Г.р3l{ТИКе 

управле1~ия сJ)~1на~1совым состояf-111е_11...1 предnр~1ятия. 



У спешное v1·.>;'чение дисuиплины возт-,.1ожно в увязке со следующ11ми 

дисuиплиt-1а1,1и: <<Теор11я финансов:», Ф11нансы предприятий>>, <<Налоги 1-1 

налогообл()Жение». 

Всего часов по д11сциплине 72, из них всего часов а)'диторных 50, в том 

LJисле 26 часl)В 11скцl1Й, 24 qaca сем1-1нарск1-1е занятия. Рекоме~1дуемая ф0рма 

контроля - эк·заrv1ен. 
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Содер1кание )"Чебt1оrо матер11ала 

ТЕМА 1. Финансовый менеджмент, его содержан11е и основы. 

Сущность финансового 11енеджмента, его основные задачи. Факторы, 

влияющие на )iправлен,ческ11й процесс . Внешн~-1е и внутренние условия 

создания и ф:ункц11онирования финансового менед)IСt\..Jента. Место 11 роль 

финансового менеджмента в общей системе организаt~ии финаНсо:В 

предпр11ятия, а также этапы управления финансовой деятельностью 

предприятия. 

ТЕМА 2. Основы управления ф11наt1совой деяте.ГJьностью 

предприят11я в современной экономике. 

Объективные и субъективные факторы и i1x роль в систеrv1е 

организаци11 11 Q))'Нкц11онирования управления на предприятии. 

Страте1·ия предпр~-1ятия, ее по11ят11е 11 характер11ст11ка. Объектьi 

стратег11и прсд11риятия: методы и объем акк)r1.~уляц1111 капитала; структура и 

приори,гетнь1<: на11равлен11я использован11я кап11тала; форl\.tЫ экономического 

сотрJ'дничсс1 ва. 

Основные виды стратег11~-1 развития предприятия. Аг1)ессивная 

стратегия и возМО)l{I1Ые последствия ее при!'ленения. Консерватv..:;на, ... 

стратегия, 11ре1tг1олагающая наименьший уровень риска. Подходы к 

обоснован11tо )'J\.tсренной стратегии развит11я хозяйственной и финансовой 

деятельности предприят11я. 

Понятие тактики с])инансового r.1енеджмента. Совок)1nность дейст"в11й; 

правил реГ)'ЛI-J))ОВания деятельности предпр11ятия для определения 

с!Jинансово\1 так-г~1ки. Ос11овные эле!\.~енты с/)ормирования раu11ональной 

та1<тики с\)И нансового 11енед)кмента. Стандартные и нес"rанцартные 

ф11нансовые j)ешсния и критерии оценки 11х пр11нятия. 



ТЕМА 3. Основные инструменты финансового менеджмента. 

Деньги - как главный источник q)ормироваr1ия первонач:ального 

капитала, необходимого для создания i'I нормального ф)1Нкцисну:рования 

предпр11ятия. Особые (_1ерты i1 Q)J.rнкuиI-I денег. Ф;1нкция меры стоимости как 

инструJ\1ент сравнения рез;'льтатов каждой с\:Jинансовой и хозяйственr1ой 

операцr-1и. Ф)'НКJ_(ИЯ накопления, ее зависиrvtость от выполнен11я функции 

меры стоимости и экономической сит;'ации в стране. 

с:тоИJ\10Сl'Ь денег 11 11.летоды ее 011ределения. Факторы, влияющие на 

JJ.eнy денеr': инq)ляционные процессы, соотноu1ен11е ме}кду cnpocol\1 Р 

предло>J{ение\1 ~Ja капита.ТJ, дене)f(НО- кредитная по.11итика центрального банка 

11 т.д. Риск и q-~ормы его п~1оявлен11я: производс'rвенный, Ко!\1rv1ерческий 11 

финансовыii. По.1итт-1ка управления рискаl'vIИ, ее содер)кание. 

Оценка степени пределы-10 допустимого риска т-т возrv1О)l{Ности его 

снижения. Методы прогнозирования степени допуст11мого prICI{a. 

Статисти{_1ескиi1 t\1етод, как основа выявления закономерностей, связанных с 

11змененr-rеJ>.1 струI{Т)''РЫ И!\1ущества, капитала, финансового состояния: 

предпр1tятия. 1\!lстод д11сперси1-1, позволя1ощи11: более точно определ11ть 

степень риска. 

Лреду111)едительные меры, способств;'ющ11е сн11жению вели~~ины 

рисковых JT()l'C~1ь: совершенствование с11стемы лланирова1-rr-Iя; создание 

резервов; маневрирование матер11альными и дене)кными pec;1pcarv1и, 

страхование рисковых операций. 

ТЕМА 4. Капитал предприятия и его образование. 

Сущность и основные сj)ормы капитала предприятия. Первоначальный 

капитал и его роль в со3дании предприят11я. Основные правила 

формирования первоначального капитала: определение ccj:iepы деятельности; 

обоснование оптимальной структуры первоначалы-1ого капита11r~ " " 



направлений· еГ() 11спользовагrия; определен11е источников формирования 

первоначалLногL1 капитала. Методы определения необходиl\.-1ого объеl\,1а 

первоначал1,~-1ого капитала. Источники финансирован11я первоначального 

J<апитала. ()собснност~-1 сj)орм1-1рования т1ервоначальноrо 1<ап~-1тала на 

предприятия \)33.·1ичных орга~-1изационно правовых форм. 

Текущ11й кап11тал, как важнейший эле11ент деятельност11 Пj)едприят~-1я. 

Факторы, вJ1ияющие на величину текущего капитала: инфляционные 

процессы; 11зrv1ене1~ие цен на сырье, товары; задер>кки в денел<ных платежах. 

Источн11ки (ринансирования теку'щего кап11тала it их мобилизация. 

ТЕМ1\ 5.Форl\IЫ 1-1 методы пр1tвлечения заеl\tных средств. 

Заемный кз.пrттал и формы его образован11я. Банковскrrй vред11т rт 

основы его пр11влечения. Цена банковского кредита в виде годовой 

процентной ставки и ее влияние на раз!\.1ер затрат предприятия. Методы 

исчисления и уп.11аты процентов за банковс1<ий кредr1т. 

Основ1-1ые правила управления кредита11и на предприятии: 

обоснование потребности в ссудах; выбор кредита, с учетоi\1 финансовой 

выгоды; оценка задолженностtJ i-1 ВОЗi\fожностей ее погашен11я; постояff1-1ы1'1 

контроль за Э(рсрективным ~-1спользование заемных средств. 

Ком1\1срческ1-1й кред11т, как фор1\1а привлечен~-1я заеrv1ных средств. 

Поз.r-1тивныс 11 не1·атr1вные стороны его использования. 

Лизинr ~.;:ак один из r-.1етодов кредv1тования предПJ)ИЯтия. Способы 

опреде.11еr1ия стоимости лизинговых услуг. Достоинства и ·недостатки данной 

формы финансирования основных фондов. Оценка эффективности 

использования лизинга, посредством сравнения калькуляций эффектиuных 

затрат на привлсLrение кред1-1та и лизинга. 

Альтер1iативные формы привлечения зае1\1ных средств, их виды. 

Обли1-ац11J1, как аI<тивный q)инансовый инстру'1\1е11т, расш~-1ряющ11й 

возможностr1 :.:13ел11чения капитала за счет ЛJ-1ивлечения средств др)iГИХ 



юридическ11х и q)изических лиц. Условия эr-.1итирования I1 поступлен11Й от 

облигаций. Опре,1,еление цены капитала, полученного от эl\1Иссии 06J1игаций 

при помощ~t дисконтирован11я денежных потоков, связанных с получением 

опреде,1енны.х cyr--11\1 кani1тas1a и затратами на 11х достижение. 

С':ущность (ра1<тори~-1га, как особой q)oprv1ы 11ривлечения I-Ia коротк11й 

проме:я<уток вреr-.1ени дене)кных средств. Механизм определен11я цены 

факторингов1)rх )'CJ1yr. Сравнение объема затрат на q)акторинговые ус11уг11 с 

эффектоl\1 их использования. Преимущества данной финансовой опера:'...1,ии: 

ускорение расче·~·ов 11 оборота дене)J<НЫХ ресурсов. 

Понятие (µорфейтинга, его объекты и субъекты. Фра1-rчайзинг6вые 

услуг11 - прl1)~а>ка (лереда'-1а) фирменного '3Нака, новых техноJ1ог11й, методов 

управления. 

Oпpe;JeJтeнiie эффекта финансового рычага при проведен11и политики 

заимствоваtrня. У словrtя 11оложr1тельного эффекта действ11я 1_)инансового 

рычага и их) че1 пр11 выборе пол11т11ки заимствования. 

ТЕМА 6 . Цена кап11тала и способы ее определения. 

Цена капитала и ее значенr1е при определении рациональной струкТурьi 

капита.г1а, выборе источников ф11нансирования нa:rv1e·чaerv1ыx мероприятий. 

Факторы, ВJl~тяюtцие на рыно'-1ную цен)1 капитала. Виды цен и rv1етоды их 

011ределенt1я. 

Определение уровня затрат на формирован11е собственного кап1Jтала 

(акционерН()r·о кап11тала). Механиз:rv1 ис'-1исления затрат на 

привилегиропанt1ые аКЦИII, с у·четом допо.т1нительного ВЫП)'СI<а. 

Средневзвеlпенная цена прив1-1легr1рованных акций. Методы расчета объема 

затрат на выт·1уск простых акц11й. Правила, учитываемые при форrv111ровании 

структуры портфеля ценных бумаг. Обоснование затрат на приfсшь: 

остающуюся в р<1споµяжени~t предприятr-1я, как часть собственного капитала. 



Средневзвешенная uена всего кап11тала, как затраты предлрr1ятия при 

его формирован11и и использоваНlIИ. Элементы средневзвешенной цены 

капитала: 3атрать1 отдельньtх видов капитала; удельный вес кa)Jc)1oro 

источн111са в ()бщей C)'J'vtмe. Опт1111изаu11я стру1стуры кап11таJ[а с учетоrv1 затрат. 

ТЕМ1\ 7. Управление П(Jоцессо!\'t раз!\1ещенr1я 11 использования 

К3П111"3Л3. 

Форr-.111рование оптимальной структуры иrv1ущества предприятия -

основа раu~1<)Напьного размещение капитала. КлассифI1кация э,1еJ\.1ентов 

ИМ)'Щества, в зaвиClIMOCTlI от разных критериев назначсн11я в 

производстненном процессе, конкретной формы и др. Обоснование подходов 

к построег1и10 оптимальной структуры Иl\.I)iЩества II истоtiн11ков их 

финансирован:ия. 

Основные фонды предприят11я и 11аправ.r1ения повышения 

эффектиВН()С 111 uложений кап11тала в данну10 часть имущества: построение 

рациональноl1 инвестиционной политики предприятlrя; установл~нт-Iс 

оптимального соотношения между основными срондаrv1и и оборотными 

средствам11; совершенствование структ)1ры основных (рондов. 

Обор<.)Тные средства - как часть имущества предприят~1я. Эле11ленты 

оборотных СJJедс1,в. Направления финансирования оборотных средств. 

УпранленI1е оборотным капиталоrv1, как процесс обоснования 

оптимаJ1ьной величlIНЫ каждого элемен1'а оборотных средств, источников 11х 

финансирова11ия, вскрытия резервов за счет высвобождент1я или у·скорения 

оборота, обеспечент-Iя ликвидности. Форм~1рование рациональной структуры 

оборотного капи.тала и ее влияние на скорость оборота капитала, его 

величину, q)инансовую ликвидность объекта. 

Управление производственнымт1 запасами с 'rо·чки зрения их 

опт11ми3ации. ()сновные критери11 определения потребностlI отдельных 

видов запСtСZ)В. Методы оrгrи!\tизации уровня запасов для ог1реде.11ения 



наиболее раuиональной партии приобретения эт11х ценностей, уч:итывающие 

вели'-1ину rrриобретаеrv1ых сырья, f\.1атериалов, сроки их посту'пления ll 

размеры затр;1т. 

Стр;'ктура и содержание затрат на формирование про11зводственных 

запасов, их зaBJIClil\.tocть от изf\.1ет-1енlтя объема запасов. 1\!lt)дель оптим11зации 

уровня про11ЗВ())Jственных запасов, учитывающая объе:rv1 реа.'!изации, 

постоянные и переменные затраты. Показатели, характеризующие 

эффективН<)С'ГЬ создан11я, потребления, расходования этих ценностей. 

Оценка влияния запасов н:а финансовые результаты деятельности 

предпр11ят11я. 

Средства в расчетах, как важная часть оборотного кап1Iтала~ их 

классиq)11каu,11я по различным кр1-1тер11ям. Направ.11еI-Iия обосновяния 

оптиl\.1альнt)Й вс~111чины средств в расчетах. ОцеF-1ка сt1стояния финансовых 

обязательс1·в 1·1а основе ~учета изrv1енен11я общего их объеl\.1а в течение 

исследу·емоr'() пе~1I1ода, а также lIX доли во всех оборотных активах. Методы 

управления с})11наtrсовым11 обязательствами: планирование и прогнозирование 

действий; oueнh·a 11х резулыа,r1-1вности (анализ); стиr-.1улирование, а также 

маневрирование ресурсам11, отдельными операцияl\1И. 

Денежr--rые средства и этапы их управления: планирование_, 

маневрирование ll постоянный контроль за их эффект11вным использованием: 

Синхрон11зз ц11я денежных потоков, способствующая полному· и 

своевремен1-101\.I)' покрЫl'ИЮ всех платежей. Составление кассового плана 

(Cash flow), \)беспеч11вающего сбалансIJ])ОВанность денежных поступлений с 

платежами. Контроль за выполнениеt-.-1 плановых заданий 11 корректировка с 

учеТОl\.1 lfЗMCI-IЯIOIJLeйcя КОНЪЮНI<Туры рынка. 

Опреде.11ен11е 

обеспечивающеt1 

предприятия. 

оптимальной 

эффективное и 

велич11ны деF-Iе>кных средств, 

непрерывное функционирован:ие 



ТЕМА 8. Максимизация прибыли. 

СодержанI1е прибыл11, как ва)т<ноrо источника ф11нансиров8.ниЯ 

развития и С()Вер~пенствования производства. Основные факторы, влияющие 

на прибыль от реализации: рост поступлен~-1й от реал111ации продукци~-r; 

ОПТ11Jv1ИЗЭЦI1Я сзатрат; уровень рентабеЛЬНОСТ11. 11СПОЛЬЗОВ3НИе Цef-I ДЛЯ 

максимизаuии 11рибыл11. Основные правила форм11рован11я цены на 

продукцию, ()бо>:новывающие ценовую политику предприятия. 

Управление процессо!\1 макс11мизации прибыли при использовании 

производствен1-1ого рычага и метода cyrv1м по1<рытия, базирующихся на 

оптими·зации струКТ)'РЫ и уровня затрат. Обоснование рациональных 

~ с 

решен11и оо .ИЗJ\..tенении постоянных затрат в определенные проме)l<утки 

времени. Пр<)Ч11е доходы 11 11х виды. Основные направленltЯ их увеличения. 

ТЕМА 9. Ф11нансовое nланирование как nервый э1,аr1 управления 

деятельнос
0

rью nредnриятия. 

Сущнt)СТЬ финансового планирован11я и его задачlf. Принц11nы 

финансового планирован11я: НЭ)'Чностъ; эф4_)ективность; непрерывность 

плановых деЙСl'НУrй; приепособление финансовых планов к конкретной 

экономическ<)Й ситуации. Этапы орган11зации финансового nланирови~:-тия, 

позволяющие )''Становить последовательность )~правленческих действий, 

11етоды 06<)СН<)ван11я соответствующих показателей, альтернативных 

заданий, выбор (_)Пт11малы-1оrо в данных условиях. Финансовый план, как 

раздел биз_нес- r1J1aнa. 

Форl\1ь1 ср11нансовых nJтанов, их в11ды. ПрогрессивI-1ые J\1етоды 

разработки фи11анеовых планов, основывающиеся на корректировке 

отдельных с\_)инансовых показателей, с учетом наrv1ечае11ых из~Jенений 

условий хо3яйстнования. 



Прогноз реализации продукции - основа для разработки финансовых 

планов. Опреде.r~ение минI1мальноrо размера реалI:Iзованной продукuиI1, что 

позволяет обеспечить безубыточность трансакций. Разработка баланса 

денежных :1оходL1в и расходов (план финансовых реЗ)'Льтатов) при пом·ощи 

прогрессивных l\,tетодов, предполагающих корректировку объема реализации 

прошлого Г())lа с уLтетом фактора, повлиявших на ее разf\.1ер. 

С~1нхронизац11я поступлений средств с предстоящим~1 пла·гежаr-.1II с 

помощью \)'-13ра6отки баланса денежных расходов v1 постуттJ1ений (Cas\1 

Flo\v). Этапы составления баланса дене)КНЫХ расходов 11 доходов. Его роль в 

управлении q)инансовой деятельностью пре;~приятт-1я. 

ТЕМА 10. Уnравлен1tе инвест11ц1tонной деятельностью 

предприят11я. 

Сушность ИI-1вест·иций и их в11ды: вещественные, сJ:~~-1н·ансовые и 

нематериалf,11ые. Этапы организаци~1 ~-1нвест11ционного процесса: 

обоснование общей программы развития предприятия; оценка план~1руеiv1ЫХ 

мероприятий с точки зрения обших рыночных условий 

Инвестиu11онная стратегия, ее содержанJ-1е. Обоснование стру·ктуры 

источников фт1нансирования и рациональных способов финансового 

обеспечения на1>v1ечаемых инвестиций. Анализ собственных фr1нансовых 

возможностей инвестора, оценка затрат на приобре·rение заеr.1ных ресурс·ов 11 

выбор ОПТИl\1алы--1ых источников, методов финансирования ~1нвес1'11ц11й. 

HeoбX()iJJ11\10CTЬ учета ~-1нвестиuионного риска, связанного с ·1рудностью 

предвидения на длительный период времени изменен~-1й у·словий 

хозяйствования. 

Гfредв~tри·1·ельные rvtетоды оценк11 эффект1-1в~-1ости первона~.1альных 

вариантов и~-1вестиционных проектов: окупаеrv1ость инвестиционных 

вложен1тй во вреl'лени; определение нормы рентабельности каnитала ( степент1 



возвра.та расходуемого кап11тала); анаJ1из порога рентабельност11. 

Преимущес·гва и 1-~едостатки эт_нх т-.летодов. 

ГJоследуюulИе методы определения эфсрект~-1вност11 инвес1,иuионных 

проектов, )'ЧИl'Ы:Вающие фактор времени и изl\1енения стоимости денег. 

Метод акту1 аJ1ьной СТОИМОСТI1 (NPV), позволяющий оценить инвеС'ГИUllОННЫе 

проекты, не только исходя из реалы1ой окупае:rv1ости, но и оnредеJ1ить 

степенJ-1 рентабельности предполагаемого к ~-тнвестированию объеl\1а 

капитала. Метод внутренней нормы рентабельности (IRR), обеспечивающий 

полное П()К[JЫ'J ие инвесТИЦlfОННЫХ затрат реаJIЬНЫМИ q)lfHaHCOBЬIMИ 

излишкам11. 

Тема 11. ()цепка финансового состояния предпр11ят11я. 

Финансовый анализ, его объекты и ме·rоды. Основные виды 

финансового ана.r1иза. Понятие ф~1г1ансового состояния предпр11я1·ия и 

показатели еГ() оценки. Оценка финансовых результатов дсптсльности 

предприятия. Характеристика абсолютных и относительных гrоказателей, 

характеризующих финансовые результаты. АналlIЗ структу,ры 111\1у·щества и 

источнr-1ков его сjJинанси1Jован~-1я. Анализ платежеспособности предприятия 

и метОL(Ы ее ()uен KfI. 

Информац1-1онно-методическая часть 

Законодательные 11 нормативные акты 

1. Гражданский кодекс Республики Беларусь. Кодекс Республики Беларусь 

от 7 декабря 1998г. № 218-3. 

2. Инвести1(J.1011t1ый кодекс РеспублlIКИ Белару'сь. Кодекс Ресn;'бл11ки 

Беларусь о-г 22 ftf<)HЯ 2001 г. N~37 - 3. 

3. Налоговыi-'i KL)/-leкc Респу·бJ1ик~1 Белар;1сь (Общая часть). Кодекt 

Республики Беларусь от 19 декабря 2002 г. № 166-3. 



4. О бюджет1:-1011 системе Республиr<11 Белар·усь и rосударс·rвенных 

внебюджет-1,rных срондах. Закон Республ111<и Беларусь от 4 и~оня 1993 г. No 

2347 - Xll. 

5. О J111цензировании отдельных видов деятельности. Декрет РесП)1блики 

Беларусь от 14 июля 2003 г. № 17 

6. О финансово - промышленных группах. Закон Республики Беларусь от 4 

июня 1999 г. № 265 - 3. 

7. Об эконО1Уii'IЧеской несостоятельност11 (банкротстве). Закон Республик-µ 

Беларусь 18 июля 2000г. № 423-3. 

Литература 

Основная 

1. Теория финансов: Учебное пособие/ Н.Е. Заяц, М.К. Фисенко и др.Мн.: 

БГЭУ, 2005. 

2. Основы q)ина1-1сового менеджмента: Учебное посо611е / Ткачук М.И., 

Киреева Е.Ф.- Мн.: Интерпрессервис, 2006. 

3. Финансы предприятий: учебное пособие/ Н.Е. Заяц, Т.И. Василевская И 

др.-Мн.: Выш.шк., 2005. 

4. Финансоrз1,1й r-1енед)l<мент: ответы на эк1аJ\1енационные вопросы. / М.И. 

Ткачук, О А. Пузанкевич.- Минск: Тетра Систем, 2008. 

5. Финансов1,1й менеджмент: Учеб.пособие/ Е.Ф. Киреева, О.А. Пузанкевич.

Мн.: М~~.:анта, 2003. 

Допо.rJнительная 

1. Бланк И.А. Финансовый менеджмент: Учебный курс. - К.: Ника-центр, 

1999. - 528 с. 

2. Брейл11 Р, Майере С. Принципы корпоративных финансов/ Пер. с англ.

М., 1997. 

3. Бригхе\-1 К)., Гапенск~т Л. Ф~1нансовый r-..1енеджr,лент: полный курс. В 2-х 

т./ Пер. с англ.- СПб., 1997. 



Беларускі дзяржаўны эканамічны ўніверсітэт. Бібліятэка. 
Белорусский государственный экономический университет. Библиотека. 

Belarus State Economic University. Library. 
http://www.bseu.by 


