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МЕТОДИКА ОЦЕНКИ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СИСТЕМЫ ЭКОЛОГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 

В статье предложена методика оценки эффективности функционироваl!'I. 

стандартизированной системы экологического менеджмента и результаты 1 

апробации в ООО <tЗАПиК "МАЗ-Купава "11. 

Для оценки результативности системы экологического менеджме& 

та (СЭМ) Международной организацией по стандартизации разработан 

стандарт ISO 14031 «Оценка экологической эффективности. Общие тре- 1 
бования» [1] . Следует отметить, что стандарт содержит лишь общие на­
правления оценки и предлагает классификацию показателей эффекrивно­

сти и примеры выбора этих показателей. Универсальной методики оцеККJ! 

эффективности функционирования системы экологического менелжмен· 

та не разработано. 

В ходе научного исследования проанализирована сертифицированна. 

система экологического менеджмента в ООО «ЗАПиК "МАЗ-Купава"», 

которая функционирует на предприятии с 2005 г. Для оценки резулъ1"4 

тивности экологической деятельности разработана методика оценки эф 
фективности функционирования системы экологического менеджме1111 

на предприятии. 

Вывод об эффективности функционирования СЭМ сделан на осноВt 

интегрального показателя Р, который включает в себя четыре критерю 

результативности: 1) R
1 

- степень выполнения плановых показателей 

2 ~ - степень эффективности функционирования ; 3)~ - степень эффек 

тивности управления; 4) R~ - степень экономической эффективности про 

граммы СЭМ. 

Критерий R
1 
рассчитывается по формуле: 

R Lr=a.al {l :а.• . п 
где а;- степень результативности 1-го пл·анового экологического показа 

теля, п - количество рассматриваемых плановых экологических показа 

телей. 

Степень результативности i-го планового экологического показател: 

рассчитывается по формулам: 

• если с уменьшением результативность процесса повышаете~ 

а с ростом - понижается: 

а,= 1,0 + ( аплан_ - афакт_ ), (2 
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ще а"..," - запланированное значение показателя, аФUТ - фактическое зна­

чение. 

• если с уменьшением 

ас ростом - повышается: 

результативность процесса понижается, 

а; = 1,0 - ( а..,,.н - афап. ), (3) 
Расчет составляющих критерия R

1 
представлен в таблице 1. 

Таблица 1 

Расчет составляющих критерия R
1 

Снижение расхода 

3J1ектроэнерrии 2013, ll 1972,84 -40,26 1886,69 -86,15 +2,14 
на 2 % (а,), кВт 

Снижение расхода 

природного газа 141,00 138,18 -2,82 146,08 7,90 -2,80 
на 2 % (а,), м3 

Снижение расхода 

тепловой энергии 

на 2 % (Зз), Гкал 
2212,90 2168,64 -44,26 2352,00 183.36 -4,14 

Снижение количества 

выбросов загрязняю· 

: ших веществ 
наS %(a); t 

22,50 

Исrочник: собственная разработка. 

21,38 ·1 ,13 19,83 -1 ,54 +1 ,37 

1 

Рассчитаны степени результативности рассматриваемых плановых 

'lkОJ!оrических показателей. Поскольку с увеличением результативность 

асех плановых экологических показателей повышается, то: 

3i = 1 - (0,02 - 2,14) = 3,12; а3 = l - (0,02+2,8) = - 1,82; 
~= 1-(0,02+4,14) = -3,16; а4 = 1-(0,05 - 1,37) =2,32. 
Таким образом, критерий R, составил: 

R~ = ЗД2 - 1,82 - 3,16 + 2 •. 3Z • O.ll:i 
t 

Критерий~ рассчитывается на основе выбранных показателей эффек-

·11Вности функционирования СЭМ по следующей формуле: 
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~=s.h.m =----k 
(4 

где Ьт - темп прироста m-го показателя эффеl\Гивности функционироl!I 

ния, k - количество рассматриваемых показателей эффективности фун1 

ционирования. 

Критерий результативности R, составил: 

Rs = 0,144 -t 0,161 + 0,306 + 0,037 = О,lбВ. 
+ 

Расчет составляющих критерия ~ представлен в таблице 2. 

Расчет составляющих критерия ~ 

Показатели эффективности Темп прироста, 
2011 г. 2012 г. 

функционирования bnr 

Количество вывозимых 

на полигон OТXQllOB производства О, 181 0, 155 -0.1 44 
на единиuу продукции, т 

Количество переработанных от-
0,166 0, 196 +0,181 

ходов на единиuу продукuии, т 

Количество выбросов 

загрязняющих веществ, 0,013 0,009 -0,308 
на единиuу продукuии, т 

Количество используемой 

электрической энергии за год, 910,9 877, 1 -0,037 
на единиuу продукuии, кВт 

Источник: собственная разработка. 

ТаблиЦ41 

Знак 

темпа 

прирост~ 

-

+ 

-

-

Критерий R, рассчитан на основе выбранных показателей эффектив­
ности управления системой экологического менеджмента по формуле: 

~ _ 1:~~в; 
~ч - t ' (5) 

где е - степень результативности )-го показателя эффеl\Гивности управ-
1 

ления СЭМ, Z - количество рассматриваемых показателей эффективnоСТ11 

управления. 

Расчет составляющих критерия R, представлен в таблице 3. 
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Таблица 3 
Расчет составляющих критерия R, 

Значение 
Показатели эффективности управления 

факт. план. 

Процент внедренных мероприятий Программы СЭМ 70,6 100 

Процент внедренных мероприятий Программы СУОТ 81 100 

Доля работников, прошедших обучение по охране 
окружающей среды, СЭМ по отношению к числу работников, 100 100 
которым необходимо обучение 

Количество обнаруженных при внешнем и внуrреннем аудитах 
6 о 

несоответствий по СЭМ 

Количество штрафов по охране окружающей среды о о 

Количество произошедших аварийных ситуаuий и инцидентов, 
о о 

оказавших влияние на окружающую среду 

Источник: собственная разработка. 

Критерий результативности~ равен : 

R 
_ 0"706 + 0,81 + 1 + 0,.84- + 1 + 1 _ 

69 1 - б - о. 3. 

Критерий R4 рассчитывается как эффект в денежном выражении, полу­

ченный в результате реализации мероприятий программы системы эколо­

гического менеджмента к затратам на их реализацию (таблица 4 ). Крите­
ркй результативности R

4 
равен : 

18S,9 
R. = 12S.05'S = l,4S7 • 

Таблица 4 
Эффект, полученный в результате реализации мероприятий в 2012 г. 

Положительный 

эффект 

Снижение количества 
вwбросов загрязняющнх 
веществ в э:rмосферный 

IОЗдух, т 

Снижение количеС'Пlа отхо­
.-~в, вывозимых на объект 

!ЬIСWекия О"IХQДОВ, т 

Снижение количества 
используемой элекrро­

энергии, тыс. кВт 

Иroro : 

Снижение показателя 
в натуральном выражении 

2 класс опасности : 0,736 
З класс опасности : 2,286. 
4 класс опасности : 1,05 

4 класс опасности : 8,5 
З класс опасности : 48, 1 
неопасные: 9,7 

126,4 

11С1Очник : сооственная разраоотка. 

Сумма сэкономленных 

денежных средств, р. 

6318910,4 

29819560,0 

149761399,7 

185899870, 1 

155 



Интегральный показатель эффективности функционирования cиc-rew 

экологического менеджмента (Р) рассчитан как среднее арифметичесIФС: 

. 0,1.1~ -:- UД~tl + 0,tl9:S: + l,P.tl1 
р = = 0,,66~, 

+ 
Характеристики оценки эффективности СЭМ представлены в таблицеS. 

Табли114 

Характеристика оценки эффективности функционирования СЭМ 

Оценка 
Результативность 

Характеристика оценки 
1 

сэм 

недопустимая Деятельность ведется частично, сэм 

функционирует со срывом и не позвшuеr 

Р < 0,60 обеспечивать выполнение поставленных 

задач . Требуется пересмотр основных )Лс-

ментов системы 

допустимая, Деятельность ведется постоянно и снсп-

0,60 ~ р < 0,75 
но недостаточная матически . СЭМ обеспечивает выполне-

ние нормативных требований, но отдель-

ные элементы требуют доработки. 

достаточная Деятельность ведется результативно и эф-

фективно, постоянно совершенствуете~ 

0,75 ~ Р < 0.95 
большинство процессов СЭМ, однако нс-

обходимо поддерживать динамику улуч-

шений и начать преобразование остав-

шихся проблемных областей 

высокая Деятельность ведется максимально эф-

р ~ 0,95 
фективно, достигнуты максимальные ре-

зультаты по всем направлениям деятель-

ности . СЭМ является эталонной 

Источник: собственная разработка. 

По результатам проведенного исследования эффективность функцио­

нирования системы экологического менеджмента в 000 «ЗАПиК "МАЗ­
Купава"» оценивается как допустимая, но недостаточная, предложены 

рекомендации по ее совершенствованию, которые направлены на повы­

шение как экономической, так и экологической результативности деятет.­

ности предприятия. 
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