
иия от исследования и то, 'ПО клиент сам никогда не конструировал it 
хожие многосложные системы для достижения целей. 
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ОБОСНОВАНИЕ ОПТИМАЛЬНЪIХ СООТНОШЕНИЙ 
МЕЖДУ ТЕМПАМИ РОСТА ПРОИЗВОДИТЕЛЬНОСТИ 

ТРУДА И СРЕДНЕЙ ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ РАБОТНИКОВ 
ОАО (<СТЕКЛОЗАВОД "НЕМАЯ"» 

В статье обоснована необходимость соблюдения соотношения между me11-
пa~tu роста про11Зводительности труда и средней заработной платы. Показано 

зав11с1н10сть данного соотношения от 11нфляци11, прибыли, от реали.зации продук· 

ции и производительности труда, для этого построена корреляционная .модель. f.i 
использование в практической деятельности ОАО <~Стеклозавод "Неман " nоЗfо­

лит соблюдать соотношение между донны.ми показателями, что положительно 

скй.Ж'еmся на эффективности работы предприятия и достижении устойчиеОlО 

финансового пало:J/Сения. 

Рыночная модель управления экономикой предполагает принятие m· 
дым предприятием упраменческих решений, чтобы снизить себестои· 

мость и увеличить прибьшь. В этой связи важную роль играет рост прою· 

водительности труда, что предполагает изыскание ее резервов и приняТ111 

упраменческих решений по их использованию. В силу этого необходиыс 

учитывюъ соотношение между темпами роста производительности труда~ 

темпами роста средней заработной пшпы работников. Ее величина завис~n 

от таких показа:гелей, как инфляционные процессы в стране, рентабелъ· 

ностъ предприятия в целом, направление деятельности предприятия . Пр~ 

росте производительности труда заработная пшrга рабочих предпрИЯ'11U 

может не увеличиться вследствие повышения цен на сырье. Значит, междJ 

производительностью труда и заработной платой существует корреляцион· 

ная зависимость. Она проявляется только в средних величинах и выражае~ 
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сооmошение между ними в виде тенденции к возрастанию или убыванию 

адной переменной величины при возрастании или убывании другой. 

Учиrывая особенности экономического развития Республики Бела­

русь и постоянно меняющийся уровень инфляции, целесообразно изучить 

ее влияние и взаимосвязь с динамикой роста средней зарабоrной платы. 

Рассмотрение соотношения показателей производительности труда 

и прибьurn на одного рабаrника дает возможность осуществить оценху орга­

низации хозяйственной деятельности вообще, но не позволяет дел~пъ вывод 

об эффекrивности оплаты труда. Поэтому при проведении анализа целесо­

образно рассмотреть соотношение производительности труда и заработной 

nnarы на одного работника, удельной прибьmи и заработной пл~пъ1. 

Исследуем алияние эффективности организации труда на динамиху 

изменения производительности труда. Для этого рассчитаем коэффици­

енты корреляции (зависимости) показателей в рассматриваемых парах. 

Коэффициент корреляции показывает тесноту связи меЖду изменениями 

заработной платы и производительностью труда. Его значение располага­

~ся в диапазоне от -1 до l, причем крайние точки отражаюr наличие мак­
симально возможных пропорциональных связей; при 1 - прямой зависи-

11ости, а при минус 1 - обратной зависимости. Значения коэффициентов 

ar 0,8 до 1 по модулю свидетельствует о наличии тесной связи, а менее 
0,8 - об отсутствии связи, либо ее слабой выраженности. 

дltя проведения корреляционного анализа по данному предприятию 

рассчитаны основные показатели (таблица J ). 
Таблица 1 

Основные показатели деятельности ОАО «Стекло1авод "Неман"» за 2008-2011 гг. 

Показатели 2008 г. 2009 г. 2010 r. 2011 r. 

1 2 3 4 5 

Уровень инфляuии, % 13,3 10,1 9,9 108,7 

' Среднесписочная численность 
: промыwленно-лроизводственноrо 3472 3408 3100 2721 
персонала (ППП), чел . 

.()бьем производства продукuии, 
93 696 11.11нруб. 93 763 92 221 95 080 

tонд заработной платы , млн руб. 28 420 28 053 36 974 47 253 
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Окончание табличы . 

1 2 3 4 5 

Прибыль (убыток) от реализации, 
3 703 3 515 869 1895 

млн руб. 

Производство продукции 
26,986 27,513 29,749 34,943 

на 1-ro работающеrо за год, млн . руб. 

Средняя заработная плата 
8, 186 8,232 11 ,927 17,366 

1-ro работаюшеrо за год, млн руб. 

Прибыль от реализации 
1,067 

1 
1 031 0,280 0,6% 

на 1-ro работающего за год, млн руб. ' 

Источник: собственная разработка на основе данных предприятия . 

На основании данных таблицы 1 с помощью ЭВМ рассчитаем коэффи· 
циент корреляции между производительностью труда, прибылью, инфля· 

цией и заработной платой на одного работника (таблица 2) . 
Табл1щ11 1 

Коэффициенты корреляции меЖду некоторыми показателями 

ОАО «Стеклозавод "Неман"» 

ОАО Коэффициенты Коэффициенты Коэффициенты кор-

«Стеклозавод корреляции между корреляции между реляции между про-

"Неман"» прибылью от реали- уровнем инфляции изводительностью 

заuии продукции и и заработной пла- труда и заработной 

заработной платой той на 1 работника платой на 1 работ-
на 1 работника ни ка 

-0,52 0,91 0,99 

Источник: собственная разработка. 

Рассчитанные коэффициенты позволяют сделать вывод о наличии 

сияьно выраженной связи между увеличением заработной пла:rы и ро­

стом уровня инфляции, а также между рассматриваемыми показателям• 

повышения производительности труда. В это же время существует слабо 

выраженная обратная связь между ростом прибьши и изменением зара­

ботной платы. 

Однако установление оценки эффективности организации оплаты 

труда только на основе использования рассчитанных коэффициентов кор­

реляции является недостаточным, так как он отражает лишь динамику 

направленности определенных показателей, отвлекаясь от их реальных 

величин. 

Поэтому его необходимо дополнить динамическим анализом изме­

нения основных показателей. Для рассматриваемого предприятия тен-
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денции изменения основных экономических показаrелей рассмотрены 

в таблице 3. 

Тенденции изменения удельных показателей деятельности 

ОАО <<Стеклозавод "Неман"» 

Показатель, % 2008 г. 2009 г. 2010 г. 

Темп роста инфляции - 75,9 98,0 

Темп роста прибыли от реализаuии - 94,9 24,7 

Темп роста заработной платы - 100,6 131 ,8 

Темп роста производительности труда - 102 108,1 

Коэффициент опережения роста - 1,01 0,82 
!IJ>ОИЗводительности труда 

ИС'l'О'tник: собственная разработка на основе данных предприятия . 

Таблица З 

2011 г. 

1098,0 

218,1 

127,8 

117,5 

0,92 

Как свидетельствуют данные таблицы 3, наблюдается низкая степень 
эффективности стимулирования из-за неравномерной динамики темпов 

роста производительности труда и заработной плаrы. Об этом свиде­

тельствует коэффициент опережения, который показывает, что уровень 

производительности труда работников растет медленнее по сравнению 

сзаработной плаrой. Значительный рост прибыли в 2011 г. по сравнению 

с2010 r. связан с увеличением объемов производства и продаж выпуска­
емой продукции. Повышение уровня инфляции негативно сказалось на 

доходах населения , что привело к снижению реальной заработной платы, 

IDТОрая продолжает повышаrься и опережать рост производительности 

труда. 

Таким образом, проведение анализа на основе расчета коэффициента 

корреляционной зависимости между удельными показателями произво­

ЮП'еЛЪности труда и заработной платы позволяет сдешrrь вывод о нали­

'11111 тесной связи между этими показаrелями, а также о нерациональном 

аспользовании фонда заработной плаrы, это свидетельствует о необхо­

рw.ости экономии рабочего времени, а также повышения технического 

"ровня производства. Вместе с тем анализ также показал, что инфляция 

Беларуси играет важную роль при формировании доходов работников 

rеклозавода. 
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