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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ Yffi>AВJIEIШЯ АССОРТИМЕНТОМ 

ПРОДУКЦИИ ПРОМЪIШЛЕННОГО ПРЕДПРИЯТИЯ 

В данной статье дана оценка функциям управления ассортw.1ента\t на про­

мышленна\1 предприятии, разработаны конкретные предложения по совершен­

ствованию системы управления ассорти.ментам. 

Управление ассортиментом на предприятии - это основной и один из 

самых сложных процессов, протекающих в деятельности предприятия. 

В нем очень тесно взаимосвязаны такие этапы производственной деятель­

ности, как определение потребности в товарах, выбор и установление хо­

зяйственных связей между партнерами, организация закупок материалов 

и комплектующих, организация продажи товаров, оказание услуг и уnрав-
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ление товарными запасами . Поэтому процесс управления ассортиментом 

является центральным звеном в сложной и многоуровневой цепочке хо­

зяйственной деятельности предприятия. От его результаrов зависит, какой 

товар и в каком объеме будет предложен потребителю. 

Товарный ассортимент характеризуется такими показателями, как ши· 

рота, rnубина, насыщенность и гармоничность. Расчет данных показспе· 

лей позволяет принимать решения о снятии с производства устаревших 

товаров, модифицировать изготавливаемые товары, разрабатывать новые 

виды продукции. 

Широта товарной номенклатуры исследуемого предприятия произ­

водственного назначения ЗЖБИ УП «Минскметрострой» определяется 

количеством ассортиментных групп и равна 5, что характеризует его уз­
кую специализацию. Такая стратегия предприятия позволяет более полно 

удовлетворять потребности определенного круга потребителей (в нашем 

случае метрополитена, строительных организаций и определенного круrа 

физических лиц) . 

Каждая ассортиментная группа включает ассортиментные подгруппы. 

Так, ассортиментная группа «сборный железобетон» включает 25 ас­
сортиментных подгрупп и 372 ассортиментных позиций. Ассортиментная 
группа «Сварные металлоконструкции и отдельные стержни» включает 

7 ассортиментных подгрупп и 363 ассортиментных позиций, а группа «то­
варный бетою> и «товарный раствор» включает по одной ассортиментной 

подгруппе и соответственно 152 и 16 ассортиментных позиций. «Неарми­
рованные изделия» включает 6 подгрупп и 38 ассортиментных позиций. 

Исходя их приведенных выше данных, длина номенклатуры будет равна: 

д = 25 + 7 + 1 + 1 + 6 = 40. 

Средняя длина <дц) ассортиментной группы определяется как среднее 

арифметическое длин всех ассортиментных групп и равна: 

д~, = (25 + 7 + ] + 1 + 6)/5 = 8. 

Показатель насыщенности определяется общим количеством всех ас­

сортиментных позиций (Н) : 

н = 372 + 363 + 152 + 16 + 39 = 942. 

Рассчитаем среднюю mубину (Г ) каждой ассортиментной подгруппы: 
ер 

Г(ср) = 942/40 = 24. 

Коэффициент обновления рассчитьmается пуrем соотнесения количе­

ства новых ассортиментных позиций всех ассортиментных групп и под­

групп к насыщенности товарной номенклатуры и определяется по следу­

ющей формуле: 
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Kr=~ · 100% . 
н (1) 

где К, - коэффициент гармоничности; Q, - количество гармоничных 

11ССортиментных позиций; Н - насыщенность номенюнrrуры (1 , с . 86). 
Подставляя числовые данные в формулу ( 1 ), получаем : 

Kr= 9оо · 100% = 95 ,5 % . 
942 

Как было отмечено, исследуемое предприятие имеет узкую специали­

зацию, соответственно, коэффициент гармоничности будет достаrочно 

высокий. 

Одним из важных направлений ассортиментной политики предприя­

ТИJI является его инновационная активность. Показателем ее определения 

служит коэффициент обновления, который рассчитывается по формуле : 

Ко= Qн · 100%. 
н (2) 

где К0- коэффициент обноВJ1ения; Qн - количество новых ассорти-

1о1ентных позиций; Н - насыщенность номенклатуры [ 4, с .86) . 

Используя фактические данные предприятия, получаем: 

К0 = зо · 100% = 3.1°·о . 
942 

Это низкое значение показателя обновления . Такая ситуация объясня­

rn:я тем, что УП «Минскметрострой» является основным заказчЮ<ом и, 

как правило, для строительства метро необходимы определенные виды 

юделий , которые под заказ изготавливает завод ЖБИ. На первый взгляд 

может показаться, что заводу ЖБИ нет смысла изменять свою товарную 

номенклатуру, начинать производство каких-либо новых изделий . 

В последнее время, в условиях рыночной экономики, растет спрос на 

продукцию, изготавливаемую данным предприятием со стороны физиче­

сmх лиц и сторонних организаций . Поэтому есть смысл и стимул рас­

ширять в дальнейшем количество ассортиментных позиций в рамках то­

варной номенклатуры в целом, что и наблюдается на рассматриваемом 

предприятии , однако в узких масштабах. 

Для совершенствования ассортиментной политики ЗЖБИ УП «Мин­

скметрострой» предлагается: 

1. Проводить маркетинговые исследования рынка, спроса на продук­
цию и предпочтений покупателей. 

2. Осушествлятъ постоянный анализ выпускаемой продукции мето­
дами ЖЦТ, БКГ, АБС и по результатом его оптимизиров<rrь ассортимент 

продукции. 
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3. Анализировать производственные издержки с целью снижения ci 

бестоимости продукции и повышения конкурентоспособности выпусl<! 

емых изделий. 

4. Вести учет остатков готовой продукции при планировании accopn 
мента и производственной программы, прогнозировании объемов сбьп 

продукции. 

5. Наладить производство нового вида изделий - тротуарной плитки, 

железобетонных ограждений и дорожных плит повышенной прочности. 

что обеспечит конкурентные преимущества на рыm<е. 

6. Осуществить поиск новых целевых сегментов на национальн<11 
и зарубежном рынках. 

Использование вышеизложенных направлений по совершенствова­

нию планирования ассортимента продукции позволит ЗЖБИ УП «Мив­
скметрострой» улучшить свое финансовое состояние, а также укрешm 

свои позиции на рынке строительных материалов. 
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СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕI\1Ы ПРЕДОСТАВЛЕНИЯ 

БАНКОВСКИХ УСЛУГ ПУТЕМ РАЗВИТИЯ ТЕХНИЧЕСКОЙ 
ИНФРАСТРУКТУРЫ 

В статье расс.'Иоmрены возможности предоставления банковских услуг с ис· 

пользование.w различных средств телекоммуникаций, способствующих расшире· 

нию безналичного оборота и являющихся одной из осноены.х тенденций развития 

банковских услуг. Проанализированы направления развития технической инфра· 

структуры. обеспечивающие использование банкоеских матежных карточек. 

способствующие увеличению количества эмитироеанны.х банкоеских матежнш 

карточек. Благодаря использованным методам исследования: систематизаци11, 
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