
Приведенные ранее -крнтерц-if нщсазатели эффективности продук

тивности нововведення сведены в С:Ледующую таблмJJ,у: 

-
Переме:~шы~ (критерии) 

· Коэффициент rотовJJО(,'ТИ к практическим 

заI " 
Коэффициент сдачи коллоквиУмов на 

Похазате.ли продуктивuости, 

ктивностн ·новов ения 

Доля ·студепТов, получивших оценку за 
экзамеJf савтоматом•· 0 о 

mй 6сiлл за Экзамен по е балл 

. 1-я груШiа 2-я группа 

(2000 :- 2001) (2001 - 2002) 

26 12 , 

70 4 91° 67. 

90 4 1 67 

80 8 8З 33 

4 27 4 46 

; ". 

57 7 6667 

4 92 

Данные таблицЫ говорят са:ми за себя. Очейидно, чтО мотивация у 
студенто~ 2-й групnы оказалась вЬi1:1'е. 01fit. Эффектив11ее и ПJJодаrворнее 
J)а6отали, чем: Студенты1-й группы, о Чем свидетельствуюr как Перемен
ные . кри-:rерии новов0едения, так И показатели его эффективifОСТИ . 

с.в. CnAOlflHOtl, БГЭУ (Минск) 

ДEJIOBЬre ИГРЫ КАК инстРУмЕIП КОНТРОЛЯ ЗНАНИЙ 

СтабиЛизационные процессы в Ьтечес'::ТвёнНой экономике обусловли
вают повыuiение э11ачимоСти ~аких проц"ед.ур банковскоrо. менеджмента, 

J • ~ • • 

как стратегическое и оперативное _плани~:ювание, кон~рол.п:инr, управле

ние рискам1J, управление персона.по~. определяют ifX решающее вл~

ние на_ финансqв.ые результаты коммерческих банков, устойчивость и 

перспективы ращштия банковской системы страны в цедом. 
Совремешшй банковский . специалист-у11равлекец долже11 не толь

ко хорошо 3нать банковское законодаrелщ:тва, ~юр.ядок осуществлекмя 
отдельных банковских опер.iций, но и уметь систематиэирОвать ·все пос
тупающие информ~щионные rrехиологии, принимать на этой основе Взве
шенщ.~е и о6основ3нные решеfiИ:Я, находящиеся в рамk~ страiепfчес-

. ких устаррвок, миссии и целей деятельности ·~анка. . . · . 
Данные особенноdи определяют необходимооrь· сов~рш~ttСТВОва

пия подходов . к подготовке банковсю'kх уоравденцев, ориентируют 
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учебцый.nроцесс 1iаQl'сrемность, применение ~ньа методов o6yчe-
IUUI, практическую наnраалешюсть. · ___ . 

Подготовка ~анковски~ ме_неджеров в Высiuей Школе управле~ия и 
бизнеса имеет ряд специфических особещюстеЙ: рrуденТЫ имеют ПрО
фИJiьное среДнее сnециа.liьное или непрофильцое высшее образование, 
большииство из· них работают 110 специальности в _коммерч~ких бан
ках, Что обусловливает актуальность применения при их подrОТовке и 
оценке Знаний раз.ilИЧНЫХ тре1iИНГОВЬIХ сисrем, дедовых Иrр, тесtов. 

Одним из эффективных инструмеttтов снстемной подготовки яв
ляется деловая игра UBS-IV •Управление банком•, основан11ая на 
имитационном моделировании банковской деятельности . 

Дцовая игра адаптирована к цещ~м обучения, разработаны мето
дические материалы, издано· учебно-методИческое пособие. 

Игра используется на заключительном этане подготовки (пятый 
курс ВШУБ, второй курс бизнес-магистратуры ВШУБ) и прнзва~iа не 
только систематизировать теоретические знании ~ден:rов, · показатр 

возможность их применения па JJракrике, но и дatr воЭМ'о~tость сту

дентам. оцеиить самостоятельно уровень своих знани}i, возможшх;rь -и 
спо_собность работать в группе, rотов11ость реалиЗовывать стратегии в 
сооТветствии с целевыми установкаМИ банка-модели. 

~ процес~ ПJЮвед~1rия ~тратеr1;1ческой ,бапковской деловой игры 
нескоЛько неЗависимых гру~п· студе1пов иЭ одиJJаковоrо начального 

. . .. ; , .,, . . ' 

положения осуществляют весь комплекс управленческих . меропрня-

ти·й: прогнозирование рьшочной конъюнюуры, определение цеJJев~х 
усi~бьок 6айков-моДе:лей, стратеги·ческ.ое планИрова11ие , оперативное 
nланирование, управление рисками в части выработки процентной и 
комиссионной политик и т .д. 

J:Ia, 11,11ецарt;tых за"wiт~х проводится обсуждение стратегий групп , и 
результаты отдельных раундов иrрыnозволяют проследить и~ ~k-

тивность. " . . . 
Деловая Игра •У прав'~еi1не баНком• мо~ет также высТуп,ать эф

фектив1fЫМ 'средством контрол.Я знаний студента В области :- , · . 
· тёкуще'rо планиj:юва1ii.Ur деятельнdстЙ iiодразДеленнй банка на ос-
нове кальку]Iяции издержек и доходов; ' · ' · · ·,: 

' анализа банковской деятелыюсти и оценки резульtа.tов работы· на 
.основе банковской отчет~iоети, а также с помощью· ии:rеrральных рей
тинговых поКазателей; 
· · испоJ1ьзоваJ1.ия теоретичес.ких знаний для анализа макроэкономи
ческой ситуации, rотовноqи на основе nроrнозов принимать управлеи~ 

ческие решения. 
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