
Сочетание сельскохозяйственного и промышленного труда на 

селе даст возможность в районах с избытком рабочей силы 

полнее использовать имеющийся трудовой потенциал, а там, где 

рабочей силы не хватает, уменьшить темпы роста миграции и 

стабилизировать трудовые коллективы в хозяйствах. 

Для повышения эффективности использования трудовых ре­

сурсов в масштабах экономики страны управление человечески­

ми ресурсами направлено преимущественно на регулирование 

занятости, условий и оплаты труда, обеспечение деловых взаимо­

отношений между работодателями и наемными работниками, на 

повышение квалификации трудоспособного населения, разработ­

ку законодательства в сфере труда, занятости и социальных от­

ношений. 

ЭФФЕКТИВНОСТЬ ПРОИЗВОДСТВА МОЛОКА 

НА СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ 

Новыш О., Пинский филиал БГЭУ 

Молочный подкомплекс является одним из важнейших элемен­

тов продуктовой структуры аграрно-промышленного комплекса 

Республики Беларусь. Ведущее место молочного подкомплекса 

определено высокой ценностью его конечной продукции в струк­

туре питания населения республики. Молоко по пищевым досто­

инствам занимает первое место среди всех животноводческих 

продуктов, - являясь источником полезных веществ широкого 

спектра действия в рационе человека, оно легко переваривается 

и хорошо усваивается организмом. 

Молочное скотоводство дает свыше 25 % валовой продукции 
сельского хозяйства Беларуси. В общем поголовье условного круп­

ного рогатого скота коровы и нетели по колхозам и совхозам 

Республики Беларусь занимают 34 %. В целом молочно-продук­
товый подкомплекс производит 27 % конечной продукции АПК. В 
общем валовом надое молока на внутрихозяйственные нужды ис­

пользуется до 15 %, основная его часть направляется на промыш-
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ленную переработку, включая заводскую пастеризацию и разлив 

для продажи. 

Основными производителями и поставщиками молока на по­

требительский рынок в ближайшее время и в будущем в республи­

ке остаются высокотоварные фермы колхозов и совхозов. На их 

долю приходится 60 % общеrо объема производства молока, на 

личные подсобные (JПIX) и фермерские хозяйства - 40 %. 
Республика Беларусь обладает экспортным потенциалам живот­

новодческих продуктов. В предкризисные годы более 30 % заку­
паемого в республике молока и молочных продуктов вывозилось 

за пределы республики. Поставки молока из Беларуси в общесо­

юзные рыночные фонды составляли 8 %. В связи с рядом причин 
общекризисноrо характера, начиная с 1990 г., сократились объе­
мы производства и закупок молочных продуктов и, соответствен­

но, их экспортные поставки. Импорт молочных продуктов зани­

мает незначительный удельный вес, хотя абсолютные поставки с 

1995 г. начали возрастать. Импортировать в республику целесо­
образно лишь ассортиментный минимум молочных продуктов 

(сыры, детское питание и т. д.) . 

Республика Беларусь представлена широкой сетью молочно­

товарных ферм . Главным средством производства в молочном 

скотоводстве выступает основное стадо коров, выполняющее 

как производственную, так и воспроизводственную функцию. Дан­

ная отрасль тесно связана с растениеводством, более четверти 

продукции котороrо поступает в качестве кормовых ресурсов для 

молочного стада. 

Основой повышения эффективности производства молока яв­
ляется интенсивное использование продуктивноrо скота, что воз­

. можно при правильной организации воспроизводства стада. Высо­

коэффективные породы скота молочноrо направления являются 

основополагающим фактором интенсификации молочноrо подком­

ллекса. Качество ллеменноrо стада коров оказывает значитель­

ное влияние н·а конечные результаты производства. Увеличение 

продуктивности молочного стада возможно при более эффектив­

ном использовании генетическоrо потенциала животных. Оценка 
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коров должна производиться по уровню содержания жира в моло­

ке. Кроме того, следует уделять внимание подготовке нетелей к 

отелу, интенсивному выращиванию молодняка. 

По данным БелНИИ животноводства, продуктивность коров на 

65-70 % определяется уровнем кормления. Низкое качество по­

требляемых кормов не позволяет реализовать потенциальные воз­

можности молочного скота, даже при использовании приближаю­

щегося к оптимуму объема кормов на условную голову. В этом 

наиболее узком звене (кормопроизводстве и молочном животно­

водстве) положение до сих пор не улучшается. 

Дефицит концентрированных кормов усугубляется недоста­

точной их сбалансированностью по протеину и другим питатель­

ным компонентам. Вследствие недостатка белкового сырья в со­

ставе кормов, вырабатываемых комбикормовыми предприятиями 

республики, на белковые ингредиенты приходится 12-13 % от ми­
нимально необходимой нормы . 

. Создание интенсивных и высокопродуктивных пастбищ в хо­
зяйствах республики позволит за пастбищный сезон получить от 

каждой коровы до 1800-2500 кг молока и в целом за год- 4000-
5000 кг с более низкими затратами средств и труда. 

Развивая молочное скотоводство на интенсивной основе (чему 

способствуют природные условия республики, в первую очередь -
высокая насыщаемость сельскохозяйственных угодий пастбища­

ми и сенокосами), хозяйства имеют реальную возможность вести 

отрасль рентабельно при продуктивности коров не ниже 3000 кг 
молока в год. 

Неблагополучное положение в воспроизводстве племенного ста­

да привело к снижению молочного потенциала отрасли. В настоя­

щее время по различным причинам (а главное - из-за отсутствия 

финансовых средств) хозяйства не осуществляют замену мало­

продуктивных коров потенциально высокопродуктивными нетеля­

ми, что снижает удельный вес поголовья. Выход из создавшегося 

положения - улучшение кормления маточного поголовья. 

Среди факторов, сдерживающих рост продуктивности молоч­

ного стада коллективных хозяйств, является низкий удельный вес 
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чистопородных коров в общем поголовье (по республике-65,4 %), 
а также высокий уровень заболеваемости. Это самым отрица­

тельным образом сказывается как на продуктивности молочно­

го стада, так и на эффективности производства молочной продук­

ции. 

Продуктивность молочного скurоводства и окупаемость ресур­

сов в отрасли в существенной мере обусловлены недостаточным 

материальным стимулированием работников ферм и кормопроиз­

водства. В сельском хозяйстве, в том числе в молочном скurовод­

стве, заработная плата в 2 раза ниже, чем в промыumенности. Недо­

оценка экономической роли одного из действенных звеньев разви­

тия молочной отрасли - материального стимулирования - весьма 

отрицательно сказывается на эффективности производства. 

Основными пуrями повышения экономической эффективности 

молочного скотоводства являются: 

- интенсификация молочного скurоводства посредством созда­
ния современной материально-технической базы; 

- соответствующее ветеринарно-зоотехническое обслуживание 
поголовья; создание прочной кормовой базы; 

- совершенствование размещения, концентрации и специализа­
ции молочного скотоводства; 

- внедрение эффективных методов воспроизводства маточного 
поголовья; внедрение интенсивных технологий производства моло­

ка; 

- использование наиболее эффективных форм и прогрессивных 
методов организации труда и стимулирование повышения его про­

изводительности; 

- поиск выгодных каналов сбыта; аrропромышленная интегра­
ция и кооперация в производстве молочной продукции. 

Основными показателями экономической эффективности произ­

водства молока являются продуктивность поголовья молочного 

стада и объем производства молока на каждые 100 га се.i:rьхозуго­
дий. Чем выше пло·пюсть поголовья коров и продуктивность каж­

дой фуражной коровы, тем больше производится в хозяйстве мо­

лока на 100 га сельхозугодий. К примеру, анализ хозяйственной де-
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ятельности колхоза «Труд» Пинского района показывает, что с 1990 
по 1999 гг. валовое производство молока в этом хозяйстве умень­

шилось почти в 2 раза (на 80 %). Причина такого снижения не 

только из-за сокращения поголовья молочного стада (с 743 до 687 
гол.), но из-за падения удоев. 

Важным из натуральных показателей эффективности производ­

ства молока является производительность труда на молочных фер­

мах: производство молока на одного занятого в отрасли работника. 

В итоге можно отметить, что для повышения эффективности 

производства молока в хозяйствах республики необходимо укреп­

лять кормовую базу, а также внедрять эффективные методы вос­

производства маточного поголовья скота. 

ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

ПРОИЗВОДСТВА В АПК 

Репецкая В., Пинский филиал БГЭУ 

Эффективность производственной деятельности - это результа­

тивность хозяйствования, показывающая ценой каких зarpar капи­

тала (ресурсов) достигается конечный результаr. 

Следует различать понятия «эффект» и «экономическая эффек­

тивность». Эффект- это следствие, результат тех или иных мероп­

риятий, проводимых на предприятии. Например, эффект от приме­

нения удобреций выР,ажается в виде прибавки урожая, так как за 

счет дозы NPK в количестве 180-200 кг действующего вещества 
на 1 га можно дополнительно получить 30:40 % урожая. Но полу­
ченный эффект не дает представления о выгодности применения 

удобрений, необходимо сравнить еще затраrы. Как они окупают­

ся, становится известно лишь при сравнении полученного резуль­

тата с теми расходами, которые связаны с использованием удоб­

рений и кор~о~. Только по одному эффекту недостаточно судить о 

целесообрЗзности проводимых меропрИЯтИй. Оtновными критери­
ями эффективности произ·водства является прибыль и рентабель­

ность. 
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