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Преподавание ме11еджме11та, на наш взгляд, имеет два существен· 

ных недостатка: 

фрагментарность обучения; 

обучение устаревшим технологиям управлеtIИЯ. 
Для иллюстрации достаточно сказать, что такие концепции управ· 

ления производством, как концепция •подвижного• производства, 

концепция •виртуального• nроизводства, САLS-технология, 11е traxo· 
дят места в наших лекциях .l:f. практических ЗaJfЯTИJQC. А каждая из них 
уже более 10-15 лет применяется в практике управления производ· 
ством товаров и услуг за рубежом. ТеQретИJ<И западного менеджмента 

спорят о роли менеджме•rrа в информационную эпоху, о сетевых и про· 

ектных структурах менеджмента будущего. У нас таких дискуссий не 

ведется, а это значит, что мы конq:рвируем наше отс,тавание в упрацле· 

нии промышленностью. 

Хуже всеrо то, что мы уходим от дискуссий по нахождению оутеt 

выхода из системного кризиса, в котором оказалась наша промышлен­

ность .. Огсюда стаrювита ясным, почему у нас не прививается мноrова· 
риант11ость решений проблемы, нет борьбы мнений и Идей, участие · Е 

которой растит настоящих экономистов. 

Нам представляется, ч1° следующие меры могли как-то поправить 
дело. Во-первых, нужно зпачителыrо улучшить paoory нашего журиа· 
ла •Вестник БГЭУ • в части создания таких рубрик, как .С Дискуссии• 11 

•ИнформациошlЫе обзоры•, в которых рассматривались бы экономи· 

ческие проблемы с разньlХ точек зрения. 
Во-вторых, Пересмотреть методику пJ}еподаваиия менедЖмента , 

чтобы перейти от описательной формы изложени:Я материала на приме­

рах устаревших методов рабоТы наших предприятий· к дискуссионно· 
му, многовариа11т11ому изложению материала на примерах управления 

успешно работаюlц.uх фирм запада. · 
В-третьих, _для закрепле11ия этих знаний и развития навыков ~· 

мостоятепьноr? системного мышления студеtпов написание ко11троль-
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ных, курсовых и ДКПJ1омных работ должно происходить, по нашему 
Мllению, примерно по следующему плану. · 

1. Введение в тему и теоретичесt<ий аспект изучаемой проблемы : 
а) НС'tория проблемы; 
б) взаимосвязь дашюй темы с другими разделами изучаемой дис-

ЦИIUl.Ины; 

в) предмет и объект исследования; . 
r) актуальность проблемы, обзор литературы и авторов . 
11. Лучшие мировые и отечестве1шые достижения в поднятой теме 

(nракти.ческий аспект): 
· а) обзор всех дЬстижений; .. 

б) сравнение их 110 критерМм эффе.кТивпости; 
в) лучшее, на ваш взrляд, достижение. 
111. Обзор . состояния дел по решаемой проблеме в Беларуси и Рос­

сии . Предложения автора по ее решени.ю в Республике Беларусь (про­
rрамма действий). 

И.И.По.11ещу", БГЭУ (Минск) 

ПРАК1ИЧЕСКАЯ ЦАПРАВ~IПIОСТЬ ПОДГОТОВКИ 
СПЕЦИАJIИСТОВ-МАРКЕТОЛОfОВ 

Нередко среди работников вузов возникает дискуссия относитель­
но того, должно ли бьпь экономическое образование широкого профи­
ля или все же специализированным. Зарубежный оuыт развитых стран 
свидетельствует в пользу первой щ>зицки . Это и понятно, поскольку в 
стабильных экономических условиях законодательные нормы и прави­
ла отработаны, регулирование государством деятельности предприя­
тий минимально , высоко развиты информационные технологии, из­
вестllhl и отработаны систем.ы управления фирмами . Получив общую 
фупдаментальJ{ую 1юдrотовку, выпускник вуза может, не нрикладывая 

особых усилий, работать в фирме, постепенно накапливая t1авыки пра­
ктичесiсойдеятельности. Стороmшки такоrQ подхода есть и у нас, дока­
зывающие, 11.апркмер, что достаточtю овладеть маркетmrгом как фило­
софией бизнеса и успешная карьера тебе обеспечена. 

Однако жизнь показывает, что в условиях переходной экономИl(И на 

nрактихе присутствуют как традициош1Ь1е подходы в управлении, так 

зарождаются и элеме1пы новых систем . Преимущества имеют те вьшус­

к.ники вузов, которые получают профильную специальную подготовку . 
Общие знания о принципах и нодходах, безусловно, необходимы, но вы­
пу~ников ждет конкретная работа, требующая от них постояшюrо при­
нятия решений в нестандартных условиях. Кроме того, недавнего вы­

пускника вряд ли .назначат сразу руководителем поµрс~зделения 11ред-

11риятия, в большинстве с.лучаев их ждут па произвОдсrве рядовыми ра­
ботниками. Вот тут-то и реализуется спрос на КОШ<ретные знания . 
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