
ектировании транспортных мультимодальных узлов между ЕС и Росси

ей и введении международных стандартов сервиса и качества железно

дорожных перевозок, а также использовании инновационных разрабо

ток в области технологического обслуживания транспортного сервиса и 
видов средств передвижения, позволит Белоруссии реализоваться в ро

ли надежного посредника. 

Ю.О. Бакланова, канд. экон. наук 
Вятский государственный университет 
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ОСНОВНЫЕ МЕТОДЫ ФОРМИРОВАНИЯ 

ИННОВАЦИОННЫХ ПРОГРАММ И ПРОЕКТОВ 

Одним из популярных направлений исследований теории управле
ния организационными системами является разработка моделей управ

ления проектами. Вызывает интерес то, что данное направление нашло 

широкое применение в практике отечественных предприятий. 

Болъшивство предприятий уже научилось распределять ресурсы и 

действовать в круговороте множества проектов, соблюдая при этом все 

графики, сроки и бюд~еты. Поэтому в данной статье хотелось бы сде
лать упор на успех - успех будущий (стратегического выбора). 

Основной проблемой при формировании портфеля инновационRЪiх 

проектов является проблема успешного выбора. Выбранные проекты 

имеют общеизвестные формальные признаки успешности: финансовые 

показатели (срок окупаемости, NPV и др.), полное соответствие страте
гии и т.п . Однако, когда выбор сделав и проект запущен, многие руково
дители задаются вопросом: правильно ли бЫJI сделан выбор в особен· 

ности, если от выбора проекта зависит дальнейшая судьба организации. 

Использование методики, основанной на выявлении скрытых зако· 
вомерностей (интеллектуальный анализ данных), противоречит сущес

твующим официальным показателям эффективности проектов. Ос

новной причиной служит недоверие к данной методике и отсутствие 

специалистов, способных осознать, что значит провести интеллектуаль

ный анализ данных. В сущности, интеллектуальный анализ данных ба

зируется на тех же форм:альНЪiх показателях, которыми пользуются все 

финансовые и производственные структуры. Отличие состоит лишь в 

логике принятия реmения, т.е. предлагается, 111сuользуя механизмы ин· 

теллектуального анализа данных, новая концепция статистической об

работки информации, построить новые алгоритмы, на основании кото

рых можно провести отбор проектов в портфель проектов. 
Рабочая гипоте3а, которая может подвергаться корректировке, сле

дующая: существуют проекты, которые характеризуются потенциаль

ной успешностью, которая зачастую скрыта, т.е. не лежит в.а поверхно

сти, а следовательно, существует определенная классификация отвоси-
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тельно успешности проектов, а также есть определенный алгоритм, да

ющий возможность производить отбор проектов и принимать решения 

на основании выявленных скрытых закономерностей. 

Для того чтобы удостовериться в значимости гипотезы, необходимо 

обосновать выбор метода анализа данвых. Выбор интеллектуального 
анализа данных в качестве основного метода анализа обусловлен следу

ющими размышлениями (см. рисунок). 

Инновационный 
проект 

ИнтеллеkТ)'альный анализ данных -
ключевая методология отбора успешных проектов 

Портфель инновационных 
проектов 

Обоснование отбора инновационных проектов в портфель методами 
интеллеkТ)'ального анализа данных 

Критерий успешности инновационного проекта является ключе

вым при отборе его в портфель проектов. При отборе проекта в пор

тфель необходимо исходить из следующих условий: 

1. Наличие общей цели. Приверженность общей цели и стратегии 
предприятия, реализующего инновации. 

2. Согласованность проектов. Проекты в портфеле должны быть 
согласованны, исключено дублирование, снижен совокупный риск про

ектов. 

3. Совокупный эффект. Проекты должны быть успешны как в от
дельности, так и приносить совокупный синергетический эффект. 
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