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ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ СТИМУЛИРОВАНИЯ 
ПРИТОКА ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ 

В НЕФТЕХИМИЧЕСКИЙ КОМПЛЕКС 
РЕСПУБЛИКИ БЕЛАРУСЪ 

Основной задачей перспективного развития концерна •Белнефте­
хим•, включающего все основные предприятия химии и нефтехимии 

страны, является создание высокотехнологичного и конкурентоспособ­

ного по мировым критериям нефтехимического комплекса, способного 

решать стоящие перед ним задачи по укреплению экономической безо­

пасности страны, обеспечивающего достойный уровень жизни работа­

ющих в нем людей, интеграцию в мировую экономику на равноправ­

ных и взаимовыгодных условиях. Для этого организации, входящие в 

состав концерна, в связи с ограниченностью собственных ресурсов остро 

нуждаются в привлечении внешних источников финансирования ин­

вестиционной деятельности и в настоящее время ведут активную рабо­

ту по поиску финансовых ресурсов и потенциальных инвесторов. Одна­

ко в настоящее время развитие комплекса преимущественно обеспечи­

вается за счет собственных средств предприятий, которых недостаточно 

для комплексной реконструкции всех производств для выпуска про­
дукции мирового уровня. 

Основными проблемами в области привлечения иностранных ин­

вестиций в нефтехимический комплекс Республики Беларусь являются 

макроэкономические проблемы, общие для всей экономики страны. 
1. Несовершенная система защиты прав инвестора. Согласно мето­

дологии Всемирного банка (1), по показателю •защита инвесторов• Бе­
ларусь ухудшила свое положение в 2009 г., заняв 109-е место среди 
183 оцениваемых стран. 

2. Низкое качество управления государством банковской сферой и 
финансовым рынком. Республика Беларусь по легкости получения 

кредита занимает 113-е место [1],в то время как в свободных рыночных 

странах кредиты в национальной валюте стоят 4-7 % годовых, у нас -
под 25 % и выше. 

3. Высокий уровень барьеров при проведении внешнеэкономиче­
ских операций. По легкости перемещения товаров через границу Бела­

русь находится на 129-м месте [1]. Данный недостаток особенно силъио 
сказывается :на нефтехимичесJtом комплексе, являющемся имnортоза­

висимъtм: и экспортоориентированиым. 

4. Нвзкое качество налоговой системы. Беларусь З8.111ЬIRает список 
из 183 государств мира по легкости уплаты налогов. Чтобы заплатить 
все налоги, белорусские предприятия делают в среднем 107 платежей, 
на что тратится около 900 ч рабочего времени. При этом государство за­
бирает в среднем налогов в объеме 99, 7 % зарабатываемой прибыли (1). 
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5. Невысокое качество процедуры •закрытия• бизнеса. По сравне­
нию с 2008 г. Беларусь осталась на 74-м месте, не сократив время лик­
видации компаний и стоимость этой процедуры [1 ). Действующий с 
2009 г. новый декрет о регистрации и ликвидации организаций носит 
односторонний характер, поскольку фактически либерализована толь­
ко процедура регистрации. Между тем для иностранного инвестора 
важным видится условие быстрого перелива капитала, что невозможно 
без соответствующей процедуры закрытия бизнеса. 

Для устранения данных проблем необходимо обоснование и внедре­
ние комплекса мероприятий как на макро-, так и на мезо- и микроуров­
нях. Основными направлениями совершенствования деятельности нефrе­

химического комплекса в области привлечения иностранных инвестиций 
на современном этапе развития, по мнени:ю автора, до;~жвы стать: 

1. Создание на базе предприятий отрасли интегрированных корпора­
тивных структур с возможностью беспрепятственного присоединения 
иностранных. участников. Одной из самых распространенных в современ­
ных условиях является холдинговая структура. Понятие хоЛДИ1iга в от­
личие, например, от категории •производственное объединение• утверди­
лось в зарубежной экономической теории и практике; механизм управле­
ния в холдинге более прозрачен, организационно-правовой статус акцио­
нерного общества управляющей компании позволяет вводить в ее руково­
дящие органы - исполнительную дирекцию, совет директоров - инос­

транных менеджеров и представителей, что делает отечествеяные субъек­
ты хозяйствования более инвестициолно привлекательными. 

2. Переход при ведении бухгалтерского и статистического учета на 
международные стандарты финансовой отчетности (МСФО). Данное 
направление позволит сделать понятной для иностранного инвестора 

данные отчетности отечественных предприятий, отражающие результа­
ты производственно-финансовой деятельности. 

3. Развитие фондового pblflкa и перспективное размещение акций 
предприятий комплекса на международные фондовые рынки. Данное 
направление в конечном счете должно привести к росту капитализации 

белорусских предприятий и возможности привлечения ими дополни­
тельных инвестиционных ресурсов на развитие. 

4. Расширение использования на практике прогрессивных систем 
и методов управления бизнесом, например, таких как сбалансирован­

ная система показателей (Balanced Scoreca.rd, BSC) и ключевые показа­
тели эффективности (Кеу Perform.ance Indicators, КР!). Данные методы 
позволяют управленцам при умелом построении переводить стратеги­

ческие цели компании в четкий план оперативной деятельности подраз­
делений и сотрудников и оценивать результаты их деятельности с точки 
зрения реализации стратегии с помощью ключевых показателей эсj_Jфек­
тивности. Эти системы широко используются за рубежом и доказали 
свою эффективность [2]. 
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