
ÓÄÊ 303.01; 303.094.5
V. Nikolaevsky

BSEU (Minsk)

THE CONCEPT OF EQUIVALENT PRICE AND FAIR
COMPETITION: THEORY AND PRACTICE OF USING

It is proposed to use the multi-dimensional matrix (model) of the equivalent prices as a tool of price strategy
of the enterprise, as well as the promotion of conditions of fair competition. The methodological basis for
the creation of the matrix is the concept of the equivalent prices. Each element of the matrix is calculated using
specific multipliers, based on the theory of the time value of money, as well as evidence of the enterprise.
The author considers empirical proofs and comes to a conclusion that practical use of the concept of the
equivalent prices is useful and effective. The criterion of effectiveness is to maximize of the financial results of
the company.
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ÊÎÍÖÅÏÖÈß ÐÀÂÍÎÇÍÀ×ÍÛÕ ÖÅÍ È ÑÏÐÀÂÅÄËÈÂÀß
ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈß: ÒÅÎÐÈß È ÏÐÀÊÒÈÊÀ ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß

Ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü ìíîãîìåðíóþ ìàòðèöó (ìîäåëü) ðàâíîçíà÷íûõ öåí â êà÷åñòâå èí-
ñòðóìåíòà öåíîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ôîðìèðîâàíèÿ óñëîâèé ñïðàâåäëèâîé êîíêó-
ðåíöèè. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé äëÿ ñîçäàíèÿ ìàòðèöû ÿâëÿåòñÿ êîíöåïöèÿ ðàâíîçíà÷íûõ öåí.
Êàæäûé ýëåìåíò ìàòðèöû ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì îïðåäåëåííûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ,
áàçèðóþùèõñÿ íà òåîðèè âðåìåííîé ñòîèìîñòè äåíåã, à òàêæå ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ïðåäïðèÿòèÿ.
Àâòîð ðàññìàòðèâàåò ýìïèðè÷åñêèå äîêàçàòåëüñòâà è ïðèõîäèò ê âûâîäó, ÷òî ïðàêòè÷åñêîå èñ-
ïîëüçîâàíèå êîíöåïöèè ðàâíîçíà÷íûõ öåí ÿâëÿåòñÿ ïîëåçíûì è ýôôåêòèâíûì. Êðèòåðèåì ýôôåê-
òèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ êîìïàíèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíöåïöèÿ ðàâíîçíà÷íûõ öåí; âðåìåííàÿ ñòîèìîñòü äåíåã; ðàâíûå óñëîâèÿ
êîíêóðåíöèè; ñïðàâåäëèâàÿ êîíêóðåíöèÿ; ìíîãîìåðíàÿ ìàòðèöà öåí; ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà.

Â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è íåîáõîäèìîñòè íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòà àêòó-
àëüíîé çàäà÷åé ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ ðàçðàáîòêè è óïðàâëåíèÿ ñáû-
òîâûìè ñòðàòåãèÿìè. Èçâåñòíî, ÷òî ýôôåêòèâíàÿ ñáûòîâàÿ ñåòü îáåñïå÷èâàåò áûñòðóþ
äîñòàâêó è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè ïîòðåáèòåëþ, îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçà-
öèè, â òîì ÷èñëå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã [1, 2]. Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíèå öåíû ðåàëèçà-
öèè ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåò íå òîëüêî ôèíàíñîâóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, íî è ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâíî
óïðàâëÿòü ðàñïðåäåëèòåëüíûìè ñåòÿìè.

Öåëü íàñòîÿùåé ñòàòüè — ïðåäëîæèòü ìåòîäîëîãèþ è èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ
öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ íà îñíîâå êîíöåïöèè ðàâíîçíà÷íûõ öåí, à íà îñíîâå
àíàëèçà ýìïèðè÷åñêèõ äàííûõ ïîêàçàòü åå ïðàêòè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Ïðåäëàãàå-
ìûé íàìè ïîäõîä ïîçâîëÿåò îäíîâðåìåííî ðåøèòü òðè çàäà÷è: ñîçäàòü ñïðàâåäëèâûå óñ-
ëîâèÿ êîíêóðåíöèè ó÷àñòíèêîâ ñáûòîâîé ñåòè ïðåäïðèÿòèÿ; ñîçäàòü ýôôåêòèâíóþ ñèñ-
òåìó óïðàâëåíèÿ ñáûòîâîé ñåòüþ; ïîâûñèòü ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ.
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Çàäà÷à ñîçäàíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ ïî ôîðìèðîâàíèþ óñëîâèé ñïðàâåäëè-
âîé êîíêóðåíöèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü. Ïðè ýòîì àêòóàëüíîñòü ðåøåíèÿ ýòîé çàäà÷è îáóñëîâëåíà òåì, ÷òî «óïðàâëå-
íèå öåïüþ ïîñòàâîê ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñòðàòåãèþ áèçíåñà, îáåñïå÷èâàþùóþ ýôôåêòèâ-
íîå óïðàâëåíèå ìàòåðèàëüíûìè, ôèíàíñîâûìè è èíôîðìàöèîííûìè ïîòîêàìè» ïðåä-
ïðèÿòèÿ [3, ñ. 30].

Âàæíîñòü çàäà÷è óñòàíîâëåíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè íàõîäèò ñâîå îòðàæå-
íèå óæå â Äîãîâîðå, ó÷ðåæäàþùåì Åâðîïåéñêîå ñîîáùåñòâî (Ðèì, 25 ìàðòà 1957 ã.).
Ýòèì äîãîâîðîì ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íåäîïóùåíèå âîçìîæíîñòè ïðèìåíÿòü íåîäèíàêî-
âûå óñëîâèÿ ê ðàâíîöåííûì ñäåëêàì.

Çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü òàêæå ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ïîäîáíàÿ íîð-
ìà, êîòîðàÿ íå äîïóñêàåò ëþáûå äåéñòâèÿ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íàïðàâëåííûå íà
ïðèîáðåòåíèå ïðåèìóùåñòâ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìîñòü âûðàáîòêè è ðåàëèçàöèè åäèíîé êîíêóðåíòíîé ïîëèòèêè êàê ìåõà-
íèçìà ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ Åäèíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ïîä÷åð-
êèâàëàñü è ïðåäñòàâèòåëÿìè Åâðàçèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé êîìèññèè (ÅÝÊ) [4]. Ðàâíûå
óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê äâèæóùàÿ ñèëà
ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, ôîðìèðîâàíèÿ «çäîðîâîãî» èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà. Äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ïîçâîëèò âûéòè íà íî-
âûå ðóáåæè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïðèñòóïèòü ê ïðîâåäåíèþ ñòðóêòóðíûõ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ðåôîðì íà äåñÿòèëåòèÿ, îïðåäåëÿþùèõ áóäóùèå ýêîíîìè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû
[5; 6, ñ. 89; 7, ñ. 271—272].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïîíÿòèå «ðàâíûå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè» êàæäûì ïðåäïðèÿòèåì
òðàêòóåòñÿ ïî-ñâîåìó. Íàìè íå âûÿâëåíî ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, ïîçâîëÿþùèõ ñî-
çäàòü îáúåêòèâíûé, ïðîçðà÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé ìåõàíèçì ôîðìèðîâàíèÿ ðàâíûõ óñëî-
âèé äåÿòåëüíîñòè äëÿ âñåõ ïîêóïàòåëåé, à òàêæå èíñòðóìåíò îáúåêòèâíîé îöåíêè ýòèõ
óñëîâèé. Êàê ðåçóëüòàò, âîçìîæíû ïîñòîÿííî èçìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ ðàáîòû ñ ïîêóïà-
òåëÿìè èñõîäÿ èç àäìèíèñòðàòèâíîé êîíúþíêòóðû è ýêîíîìè÷åñêèõ ìîòèâîâ, èíîãäà
òðóäíî ïîääàþùèõñÿ îáîñíîâàíèþ, à îòñóòñòâèå ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê â ýòîé
÷àñòè ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîòåðå ñóùåñòâåííîãî ñåãìåíòà ðûíêà èëè åãî ÷àñòè è, êàê ñëåä-
ñòâèå, ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Èçâåñòíû îòäåëüíûå ðàçðàáîòêè â ýòîé îáëàñòè, íàïðèìåð àãðàðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
êîòîðûå èìåþò îãðàíè÷åííîå ïðèìåíåíèå è ñêîðåå ïîçíàâàòåëüíîå çíà÷åíèå, ÷åì ïðàê-
òè÷åñêîå [8], ïðè ýòîì îíè íå îðèåíòèðîâàíû íà ðåøåíèå çàäà÷è ôîðìèðîâàíèÿ ðàâíûõ
óñëîâèé êîíêóðåíöèè.

×òî ïîíèìàòü ïîä îáúåêòèâíî ðàâíûìè óñëîâèÿìè è êàê èõ ñîçäàòü äëÿ ðàçíûõ äè-
ëåðîâ ñèñòåìû ÒÏÑ ïðåäïðèÿòèÿ, áàçèðóþùèõñÿ íà ðàçíûõ òåððèòîðèÿõ è èìåþùèõ,
åñòåñòâåííî, ðàçíûå èíòåðåñû è ïðèîðèòåòû â îðãàíèçàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè?

Ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ñäåëàòü ýòî ïðîñòî, ïðåäëîæèâ ïîêóïàòü ïðîäóêöèþ íà
ïðåäïðèÿòèè ïî îäèíàêîâûì öåíàì. Íî êàê îïðåäåëèòü ýòó «îäèíàêîâóþ» öåíó, åñëè óñ-
ëîâèÿ îïëàòû (ñðîêè) çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ ðàçíÿòñÿ, äà è êîëè÷åñòâà çàêóïàå-
ìîé ïðîäóêöèè ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ çíà÷èòåëüíî? Êàê ó÷åñòü ïðè ýòîì ñòðàòåãè÷åñêèå
èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèÿ, íàïðèìåð ïî âõîæäåíèþ èëè çàêðåïëåíèþ íà èçáðàííûõ ðåãèî-
íàëüíûõ ðûíêàõ è äð.?

Ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è âîçìîæíî íà îñíîâå ïðåäëîæåííîé íàìè ìåòîäîëîãèè âðåìåí-
íîé ñòîèìîñòè äåíåã è óñòàíîâëåíèÿ ïðîçðà÷íûõ, ïîíÿòíûõ, ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàí-
íûõ è äîëãîñðî÷íûõ ïðèíöèïîâ ñîòðóäíè÷åñòâà, ïîçâîëÿþùèõ íå òîëüêî ïðåäïðèÿòèþ,
íî è åãî äèëåðàì ðàçðàáàòûâàòü è ðåàëèçîâûâàòü äîëãîñðî÷íûå êîíêóðåíòíûå ñòðàòå-
ãèè ñîáñòâåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Â êà÷åñòâå êîíöåïòóàëüíîé îñíîâû äëÿ ñîçäàíèÿ ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè
ïðåäëàãàåòñÿ èñïîëüçîâàòü âîçìîæíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè íà ýêîíîìè÷åñêè
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ðàâíûõ óñëîâèÿõ íåçàâèñèìî îò ðàçíîîáðàçíûõ óñëîâèé çàêóïêè. Îáúåêòèâíûì ìåðè-
ëîì òàêèõ ýêîíîìè÷åñêè ðàâíûõ óñëîâèé ÿâëÿåòñÿ ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðàâíîçíà÷íîé öåíû îçíà÷àåò, ÷òî äëÿ ëþáîãî ïîêóïàòåëÿ
ïðîäóêöèè öåíà íà íåå îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâíî è îäíîçíà÷íî â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäàí-
íûì àëãîðèòìîì, îòðàæàþùèì øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíûõ óñëîâèé åå ïîñòàâêè. Òàêè-
ìè óñëîâèÿìè, íàïðèìåð, ìîãóò áûòü ñðîêè îòãðóçêè è îïëàòû çà îòãðóæåííóþ ïðîäóê-
öèþ, îáúåìû åå ïðèîáðåòåíèÿ. Ýòî îòðàæàåò ñèñòåìíûå ïàðàìåòðû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, òàêèå, íàïðèìåð, êàê ðåãèîíàëüíûå èíòåðåñû ïðåäïðèÿòèÿ. Â îáùåì ñëó-
÷àå òàêèõ ñèñòåìíûõ ïàðàìåòðîâ ìîæåò áûòü îò îäíîãî äî íåñêîëüêèõ äåñÿòêîâ.

Îñíîâíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ôóíêöèÿ ðàâíîçíà÷íîé öåíû íà òîâàðû è óñëóãè çàêëþ÷à-
åòñÿ â ñîçäàíèè ðàâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè äëÿ âñåõ ïîêóïàòåëåé, êî-
òîðûå çàâèñÿò òîëüêî îò ðåàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ôàêòîðîâ ñòðàòåãèè ðàç-
âèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ñêëàäûâàþùèõñÿ ðûíî÷íûõ óñëîâèé âåäåíèÿ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Ôîðìîé ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè ðàâíîçíà÷íûõ öåí ÿâëÿåòñÿ ìíîãî-
ìåðíàÿ ìîäåëü — ìíîãîìåðíàÿ ìàòðèöà, êàæäûé ýëåìåíò êîòîðîé îäíîçíà÷íî îïðåäå-
ëÿåò öåíó íà ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè îò âûáðàííîé öåíîâîé ñèñòåìû êî-
îðäèíàò èëè, äðóãèìè ñëîâàìè, — îò êîëè÷åñòâà çàäàííûõ ôàêòîðîâ ôîðìèðîâàíèÿ öå-
íû. Áàçîâûì ïàðàìåòðîì ýòîé ìîäåëè áóäåò ÿâëÿòüñÿ ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííàÿ öåíà
ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè íà óñëîâèÿõ îòãðóçêè â äåíü îïëàòû — Ð0. Òîãäà ïðîèçâîëüíûé
ýëåìåíò ìíîãîìåðíîé ìàòðèöû Vt,k,l,m — ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà äëÿ êîíêðåòíûõ óñëîâèé,
îïðåäåëèòñÿ êàê

V P W t k l mt k l m, , , ( , , , , )
 �0 � , (1)

ãäå W t k l m( , , , , )� — ìóëüòèïëèêàòîð ïðåîáðàçîâàíèÿ öåíû ïðîäóêöèè Ð0 â ðàâíîçíà÷íóþ öåíó
Vt,k,l,m,…; t, k, l, m, … — ïàðàìåòðû, îïðåäåëÿåìûå ñòðàòåãèåé ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðûå èç-
ìåíÿþòñÿ â çàäàííûõ ïðåäåëàõ.

Ïðîñòåéøèé ñëó÷àé ìîäåëè, îïèñàííîé âûðàæåíèåì (1), — ëèíåéíàÿ ìîäåëü (ëè-
íåéíàÿ ìàòðèöà), ïîçâîëÿþùàÿ ó÷èòûâàòü èçìåíåíèå öåíû íà ïðîäóêöèþ â çàâèñèìî-
ñòè îò âðåìåíè ðàñ÷åòîâ çà îòãðóæåííóþ ïðîäóêöèþ.

Çàäà÷à ïîñòðîåíèÿ òàêîé ìîäåëè ðåøàåòñÿ â äâà ïîñëåäîâàòåëüíûõ ýòàïà:
1. Íà ïåðâîì ýòàïå îïðåäåëÿåòñÿ áàçîâàÿ ñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ïðåäïðè-

ÿòèÿ íà óñëîâèÿõ, íàïðèìåð, FCA — P0. Êàê ïðàâèëî, íà ïðàêòèêå ýòà öåíà ïðåäñòàâëÿ-
åò ñîáîé öåíó ðåàëèçàöèè åäèíèöû ïðîäóêöèè ñ îïëàòîé â äåíü îòãðóçêè.

2. Íà âòîðîì ýòàïå, â ñîîòâåòñòâèè ñ âûðàæåíèåì (1) äëÿ îäíîìåðíîãî ñëó÷àÿ, ðàñ-
ñ÷èòûâàþòñÿ ðàâíîçíà÷íûå öåíû íà ïðîäóêöèþ ñ ó÷åòîì âðåìåíè îïëàòû ýòîé ïðîäóê-
öèè — ðàññ÷èòûâàþòñÿ ýëåìåíòû ëèíåéíîé ìàòðèöû

V P W nn 
 �0 ( ), (2)

ãäå n — ñîîòâåòñòâóåò çàäàííîìó âðåìåííîìó ïàðàìåòðó t â äèñêðåòíîì ïðåäñòàâëåíèè.

Ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà Vn îáåñïå÷èâàåò ðàâíûå íà÷àëüíûå óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè âñåì
ïîêóïàòåëÿì, íåçàâèñèìî îò âðåìåíè îïëàòû. Íà ðèñ. 1 ïðèâåäåíà ìîäåëü (ìåòîä) îïðå-
äåëåíèÿ ðàâíîçíà÷íûõ öåí äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà n ïðèíèìàåò çíà÷åíèÿ îò –2 äî +2. Çàìå-
òèì, ÷òî ëþáîé âðåìåííîé ïðîìåæóòîê t ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåí êàê t n t
 � � , ãäå �t —
çàäàííûé ïðîìåæóòîê âðåìåíè, íàïðèìåð 30 äíåé èëè 360 äíåé è ò.ä. Ìóëüòèïëèêàòîð
W(n) â äàííîì ëèíåéíîì ïðåäñòàâëåíèè ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç òåîðèè âðåìåííîé
ñòîèìîñòè äåíåã [9]. Òîãäà äëÿ íàøåãî ñëó÷àÿ, ïðåäñòàâëåííîãî íà ðèñ. 1, âûðàæåíèå (2)
ïåðåïèøåòñÿ â îáùåì âèäå êàê

V P in
n

�
�
 � 	0 1( ) . (3)

239



Ðèñ. 1. Ñõåìà îïðåäåëåíèÿ ðàâíîçíà÷íûõ öåí, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàâíûå íà÷àëüíûå óñëîâèÿ
äëÿ êîíêóðåíöèè — ëèíåéíàÿ ìîäåëü

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

À êîíêðåòíî äëÿ n = –2 è n = +2 âûðàæåíèå (3) ïðèìåò âèä

V P i�
�
 	2 0
21( ) è V P i	

	
 	2 0
21( ) ñîîòâåòñòâåííî.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðàâíîçíà÷íûõ öåí äëÿ òàêîé ìîäåëè çàêëþ÷àåòñÿ â òîì,
÷òî ïðè ðàçëè÷íîé âåëè÷èíå ôàêòè÷åñêèõ öåí ïðèîáðåòåíèÿ ïðîäóêöèè â çàâèñèìîñòè
îò âðåìåííûõ óñëîâèé åå îïëàòû öåíà, ïðèâåäåííàÿ ñ ïîìîùüþ ñîîòâåòñòâóþùèõ êîýô-
ôèöèåíòîâ äèñêîíòèðîâàíèÿ [9], ê äíþ îòãðóçêè ïðîäóêöèè áóäåò îäèíàêîâàÿ. Èíûìè
ñëîâàìè, äëÿ ëþáîãî ïîêóïàòåëÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé îïëàòû ïðîäóêöèè (ïðåäî-
ïëàòà èëè îòñðî÷êà ïëàòåæà) ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà áóäåò ðàçëè÷íîé. Îäíàêî ýòà öåíà, ïðè-
âåäåííàÿ ê îòãðóçêå â äåíü îïëàòû, áóäåò îäèíàêîâîé è ðàâíîé Ð0.

Êàê âèäíî èç ðèñ. 1, òî÷êà 0 ñîîòâåòñòâóåò îòãðóçêå òîâàðà íà óñëîâèÿõ åãî îïëàòû
â äåíü îòãðóçêè ïî öåíå V0 = P0. Òî÷êè ñ âðåìåííûìè êîîðäèíàòàìè n = –1 è n = –2 ñîîò-
âåòñòâóþò ïðèîáðåòåíèþ ïðîäóêöèè íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû, à òî÷êè n = +1 è n = +2 —
íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà ñîîòâåòñòâåííî. Ïðè ýòîì i ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñðåäíþþ
âçâåøåííóþ ñòîèìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ, à Vn — ýêîíîìè÷åñêè ðàâíîçíà÷íûå öåíû çà ïðîäóêöèþ â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà
åå îïëàòû. W n i n( ) ( )
 	 �1 — ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìóëüòèïëèêàòîð — êîýôôèöèåíò, îá-
ðàòíûé êîýôôèöèåíòó äèñêîíòèðîâàíèÿ â òåîðèè âðåìåííîé ñòîèìîñòè äåíåã [9].

Ñóùíîñòü ðàâíîçíà÷íûõ öåí çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
äåíåã âî âðåìåíè öåíû (V–2; V–1; V0; V+1; V+2), óïëà÷åííûå çà òîâàð â ïðîèçâîëüíûé ïðî-
ìåæóòîê âðåìåíè (–2; –1; 0; +1; +2), îïðåäåëÿþòñÿ íà îñíîâå áàçîâîé öåíû P0 ñ ïîìî-
ùüþ ìóëüòèïëèêàòîðà W n i n( ) ( )
 	 �1 . Òîãäà, ðåøàÿ òðàäèöèîííóþ çàäà÷ó äèñêîíòèðî-
âàíèÿ, ò.å. çàäà÷ó ïðèâåäåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ê ñåãîäíÿøíåìó äíþ, çíà÷åíèÿ ðàâíî-
çíà÷íûõ öåí Vn (� � � 	T n T, Ò — çàäàííûå èíòåðâàëû âðåìåíè) ïðèâîäÿòñÿ ê çíà÷åíèþ
áàçîâîé öåíû P0 = V0. Èíûìè ñëîâàìè, ñïðàâåäëèâî ðàâåíñòâî

V

i

V

i

V

i

V

i

Vn

n( ) ( ) ( ) ( ) (1 1 1 1 1
2

2
1

1
1

1
2

	

 


	



	



	



	
�

�
�

�
	

	
	

�

i
V P

)	

 
 


2 0 0� . (4)

Ïîñëåäíåå âûðàæåíèå (4) îïðåäåëÿåò ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ðàâíîçíà÷íûõ öåí è
ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äëÿ ëþáîãî ïîêóïàòåëÿ, ïðèîáðåòàþùåãî ïðîäóêöèþ ïðåä-
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(1 + )i
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(1 + )i
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ïðèÿòèÿ è îïëà÷èâàþùåãî ïîêóïêó òîâàðà â ñîãëàñîâàííûå ñðîêè, ìîæåò áûòü óñòàíîâ-
ëåíà öåíà, ðàâíîçíà÷íàÿ öåíå çàêóïêè ýòîé æå ïðîäóêöèè, íî ñ îïëàòîé â äðóãèå ñðîêè.

Ôàêòè÷åñêè ïðåäëîæåííûé íàìè ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ðàâíîçíà÷íîé öåíû ïîçâîëÿåò
ïðåäïðèÿòèþ îáúåêòèâíî «âûðîâíÿòü» íà÷àëüíûå óñëîâèÿ öåíîâîé êîíêóðåíöèè äëÿ
âñåõ ïîêóïàòåëåé íåçàâèñèìî îò âðåìåíè îïëàòû çà ïðîäóêöèþ.

Îñíîâíîé ôóíêöèåé ðàâíîçíà÷íîé öåíû â ëèíåéíîé ìîäåëè ÿâëÿåòñÿ âûðàâíèâàíèå
óñëîâèé öåíîâîé êîíêóðåíöèè ïîêóïàòåëåé (äèëåðîâ) â çàâèñèìîñòè îò âðåìåíè îïëàòû
çà ïðèîáðåòàåìóþ ïðîäóêöèþ.

Àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà òîì ôàêòå, ÷òî ëèíåéíàÿ ìîäåëü ðàâíîçíà÷íûõ öåí ÿâëÿ-
åòñÿ îñíîâîïîëàãàþùåé äëÿ ïîñòðîåíèÿ ïîñëåäóþùèõ ìîäåëåé áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà:
äâóìåðíîé, òðåõìåðíîé è ò.ä. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ëèíåéíàÿ ìîäåëü è ðàññ÷èòàííûå
ðàâíîçíà÷íûå öåíû ôàêòè÷åñêè ñâÿçàíû ñ òåõíîëîãèåé ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç ñåáåñòîè-
ìîñòü ïðîäóêöèè è îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ îáîðîòíûìè ðåñóðñàìè
ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñ÷åò ðàâíîçíà÷íûõ öåí âêëþ÷àåò ðåàëüíóþ ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ ðå-
ñóðñîâ è íà èõ îñíîâå — îöåíêó óðîâíÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è, òàêèì îáðàçîì,
óðîâíÿ åå öåíîâîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè. Äðóãèå ïàðàìåòðû ïðè ôîðìèðîâàíèè ìíîãî-
ìåðíîé ìîäåëè â îñíîâíîì ðàññ÷èòûâàþòñÿ óæå áåç ó÷åòà âîçìîæíîñòåé òåõíîëîãè÷å-
ñêèõ ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè è îïåðèðóþò ñ ìàðæèíàëüíîé ïðèáûëüþ.

Îòìåòèì, ÷òî â îáùåì ñëó÷àå ìû ìîæåì ïîñòðîèòü è ëåãêî ôîðìàëèçîâàòü ìíîãîìåð-
íóþ ìàòðèöó è èñïîëüçîâàòü åå äëÿ îïðåäåëåíèÿ öåí ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè èñõîäÿ èç
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ (ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà) ïðåäïðèÿòèÿ ïðîèçâîäèòåëÿ. Ïðè ýòîì
êàæäîå èçìåðåíèå ìàòðèöû áóäåò ñîîòâåòñòâîâàòü îäíîìó èç îñíîâíûõ êðèòåðèåâ (ïàðà-
ìåòðîâ) ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè. Ïðèìåð òðåõìåðíîé ìàòðèöû öåíîâîé ñòðàòåãèè
ìàðêåòèíãà ïðèâåäåí íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Òðåõìåðíàÿ ìàòðèöà öåíîâîé ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà íà îñíîâå ðàâíîçíà÷íûõ öåí

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.
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M t n r( ; ; )1 1 1 M t n r( ; ; )2 1 1 M t n r( ; ; )3 1 1 M t n r( ; ; )4 1 1

M t n r( ; ; )1 2 1 M t n r( ; ; )2 2 1 M t n r( ; ; )3 2 1 M t n r( ; ; )4 2 1

M t n r( ; ; )1 3 1 M t n r( ; ; )2 3 1 M t n r( ; ; )3 3 1 M t n r( ; ; )4 3 1

M t n r( ; ; )1 4 1 M t n r( ; ; )2 4 1 M t n r( ; ; )3 4 1 M t n r( ; ; )4 4 1

M t n r( ; ; )1 1 2 M t n r( ; ; )2 1 2 M t n r( ; ; )3 1 2 M t n r( ; ; )4 1 2

M t n r( ; ; )1 1 3 M t n r( ; ; )2 1 3 M t n r( ; ; )3 1 3 M t n r( ; ; )4 1 3

M t n r( ; ; )1 1 4 M t n r( ; ; )2 1 4 M t n r( ; ; )3 1 4 M t n r( ; ; )4 1 4

; )r4

; )r4

; )r4

; )r2

; )r2

; )r2

; )r3

; )r3

; )r3

Ðåãèîí ( )r

Âðåìÿ ( )n

Îáúåì ïðîäàæ ( )m



Êàê âèäíî èç ðèñ. 2, êàæäûé ýëåìåíò òðåõìåðíîé ìàòðèöû ÿâëÿåòñÿ ìóëüòèïëè-
êàòîðîì M(n, m, r), îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåìûì åãî ïîëîæåíèåì â ñèñòåìå êîîðäèíàò,
íàïðèìåð: n — âðåìÿ ðàñ÷åòîâ, m — îáúåì ïðîäàæ, r — ðåãèîí ïðîäàæ. Ïðè ýòîì
öåíà ðåàëèçàöèè òîâàðà ïî çàäàííûì ïàðàìåòðàì òàêæå îïðåäåëÿåòñÿ îäíîçíà÷íî ïî
ôîðìóëå

V P M n m rn m r, , ( , , )
 �0 . (5)

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ïàðàìåòðû n, m è r ÿâëÿþòñÿ ñóùåñòâåííû-
ìè äëÿ ñáûòîâîé ñòðàòåãèè ïðåäïðèÿòèÿ, òî ïðåäñòàâëåííàÿ íà ðèñ. 2 òðåõìåðíàÿ ìàò-
ðèöà îäíîçíà÷íî îïðåäåëÿåò ðàâíîçíà÷íûå öåíû ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè â çàäàííûõ ïà-
ðàìåòðàõ. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçóåòñÿ îñíîâíàÿ ôóíêöèÿ ðàâíîçíà÷íûõ öåí — ñîçäà-
íèå ðåàëüíûõ ðàâíûõ óñëîâèé êîíêóðåíöèè äëÿ ïîêóïàòåëåé â ðàìêàõ çàäàííûõ ïàðà-
ìåòðîâ.

Àêöåíòèðóåì âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ïðåäëîæåííûé íàìè ìåòîä ðàñ÷åòà ðàâíîçíà÷-
íûõ öåí è íà èõ îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ìàòðèöû ðàâíîçíà÷íûõ öåí íà ïðîäóêöèþ ïðèçâàí
ðåøèòü íåñêîëüêî àêòóàëüíûõ çàäà÷ äëÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ:

1) óâÿçàòü ñèñòåìó îïðåäåëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè ðàâíîçíà÷íûõ öåí ê ñîñòîÿíèþ íà-
öèîíàëüíûõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò íå òîëüêî àâòîìà-
òè÷åñêè êîððåêòèðîâàòü öåíû íà ïðîäóêöèþ è òåì ñàìûì ìèíèìèçèðîâàòü âîçìîæíûå
ôèíàíñîâûå ðèñêè äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò îïòèìèçàöèè ñòîèìîñòè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ïî çàäàííûì ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèåé ïðåäïðèÿòèÿ
êðèòåðèÿì è ïàðàìåòðàì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðûíêîâ. Êðîìå òîãî, ìîæíî
ðåøàòü ôèíàíñîâûå çàäà÷è è áîëåå âûñîêîãî óðîâíÿ, íàïðèìåð ïðèâëå÷åíèå èíâåñòè-
öèé â îñíîâíîé êàïèòàë;

2) ïåðåéòè ê ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûì ðåøåíèÿì â ñôåðå óñòàíîâëåíèÿ öåí íà
ïðîäóêöèþ èñõîäÿ èç ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà — öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ äåÿòåëüíîñòè;

3) ìèíèìèçèðîâàòü ðàñõîäû ïðåäïðèÿòèÿ íà îáñëóæèâàíèå ïðèâëå÷åííûõ ñðåäñòâ
íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ðåñóðñîâ çà ñ÷åò âûáîðà îïðåäåëåííîé ñòðàòåãèè ïðîäàæ èëè
çàêóïîê;

4) èñïîëüçîâàòü ýòó ìîäåëü êàê èíñòðóìåíò ôîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñáûòîâîé
ñåòüþ ïðåäïðèÿòèÿ;

5) ñîçäàòü ïðîçðà÷íóþ ñèñòåìó öåíîîáðàçîâàíèÿ ñ ìèíèìèçàöèåé êîððóïöèîííîé
ñîñòàâëÿþùåé è äð.

Ïðåäëîæåííàÿ íàìè êîíöåïöèÿ ðàâíîçíà÷íûõ öåí è ôîðìèðîâàíèå íà åå îñíîâå
ìíîãîìåðíîé ìàòðèöû ðàâíîçíà÷íûõ öåí ÿâëÿåòñÿ çàäà÷åé, îðèåíòèðîâàííîé íà øèðî-
êîå ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå. Îòìåòèì, ÷òî ïîñòðîåíèå ìàòðèöû ðàâíîçíà÷íûõ öåí
âîçìîæíî ñ èñïîëüçîâàíèåì øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííîãî ñòàíäàðòíîãî ïàêåòà ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ Microsoft Excel.

Ïåðåéäåì ê ýìïèðè÷åñêîé îöåíêå èñïîëüçîâàíèÿ íàøåãî ïðåäëîæåíèÿ íà îñíîâå ðå-
àëüíûõ äàííûõ î äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ÐÓÏ ÌÒÇ â 2012—2013 ãã.

Â öåëîì, ïî èíôîðìàöèè ìàðêåòèíã-öåíòðà ïðåäïðèÿòèÿ, çà ñåìü ìåñÿöåâ 2012 ã.
ðåàëèçîâàíî íà âíåøíèõ ðûíêàõ ïðîäóêöèè ïî÷òè íà 615 ìëí äîë. ÑØÀ, ÷òî ñîîòâåò-
ñòâóåò óðîâíþ àíàëîãè÷íîãî ïåðèîäà ïðåäøåñòâóþùåãî ãîäà. Çà ýòîò ïåðèîä ïðåäïðèÿ-
òèå ýêñïîðòèðîâàëî 35,5 òûñ. åäèíèö òåõíèêè. Îñíîâíûì ðûíêîì ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ Ðîññèÿ, òóäà îòãðóæåíî 15,9 òûñ. òðàêòîðîâ, íà óêðàèíñêèé ðû-
íîê ýêñïîðòèðîâàíî 2,75 òûñ. òðàêòîðîâ «Áåëàðóñ». Ïî äàííûì ÐÓÏ ÌÒÇ, â ñðàâíåíèè
ñ ñîïîñòàâèìûìè äàòàìè îòãðóçêè (íà 11 íîÿáðÿ 2012 ã.) îáúåì îòãðóçêè òðàêòîðîâ
â Óêðàèíó ñîêðàòèëñÿ ñ 7047 åäèíèö â 2011 ã. äî 4115 åäèíèö, èëè íà 42 %.

Ãèïîòåçà: ôàêò óòðàòû çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ðûíêà â Óêðàèíå îáúÿñíÿåòñÿ íåðàâíû-
ìè óñëîâèÿìè ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ ñáûòîâîé ñåòè — íåîáîñíîâàííàÿ öåíîâàÿ ñòðàòåãèÿ
ÐÓÏ ÌÒÇ.
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Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðåäëàãàåìîãî íà-
ìè ìåòîäà ÿâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêèå äàííûå ÐÓÏ ÌÒÇ ïî óñòàíîâëåíèþ öåí è ñêèäîê íà
ïðîäóêöèþ (ïèñüìî ÐÓÏ ÌÒÇ îò 29.07.2011 ã. ¹ 903/925-03-2539 î ñâîáîäíî-îòïóñê-
íûõ öåíàõ íà óñëîâèÿõ 100 %-íîé ïðåäîïëàòû; ïèñüìî ÐÓÏ ÌÒÇ îò 02.10.2012 ã.
¹ 903/925-03-3363 î íîâûõ óñëîâèÿõ ðàáîòû íà ðûíêå Óêðàèíû; ïèñüìî ÐÓÏ ÌÒÇ îò
03.11.2012 ã. ¹ 903/925-03-3393 îá óñëîâèÿõ ðàáîòû ó÷àñòíèêîâ ÒÏÑ â 2013 ã.), îòãðó-
æàåìóþ â Óêðàèíó â 2012—2013 ãã.

Îöåíêó ýêîíîìè÷åñêè ðàâíîçíà÷íûõ öåí ïðîâåäåì òîëüêî äëÿ îäíîé ìîäåëè — «Áå-
ëàðóñ-892». Ýòè äàííûå ìîãóò áûòü ýêñòðàïîëèðîâàíû íà âåñü ìîäåëüíûé ðÿä. Äàííûå
íàøèõ ðàñ÷åòîâ ïî öåíàì, ââåäåííûì ñî 2 íîÿáðÿ 2012 ã. ñâåäåì â òàáë. 1, à äàííûå
ïî óñëîâèÿì ðàáîòû â 2013 ã. — â òàáë. 2. Äëÿ ðàçäåëåíèÿ ôàêòîëîãè÷åñêîãî ìàòåðèàëà
è ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííûõ ðàñ÷åòîâ âñå îðèãèíàëüíûå äàííûå ÐÓÏ ÌÒÇ ïîìå÷àþòñÿ
â òàáëèöàõ çâåçäî÷êîé (*).

Òàáëèöà 1. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ îò ââåäåíèÿ íîâûõ óñëîâèé ðàáîòû
ñî 2 îêòÿáðÿ 2012 ã.

Îáúåì
ïàðòèè

Öåíû ïî 100 %-íîé
ïðåäîïëàòå, ðîñ. ðóá.

Öåíû íà äåíü
îïëàòû, ðîñ. ðóá.

Öåíû ñ îòñðî÷êîé ïëàòå-
æà íà 60 äíåé, ðîñ. ðóá.

Îò 0 äî
500 åäè-
íèö

*Óñòàíîâëåííàÿ ñêèäêà â % –3 % 0 % 0 %

*Óñòàíîâëåííàÿ öåíà 530 119,60 546 515,00 546 515,00

Ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà 538 438,40 546 515,00 563 033,40

Ôàêòè÷åñêàÿ ñêèäêà
8318,90 0 16 518,40

1,52 % 0 % 3,02 %

Ñâûøå
500 åäè-
íèö

*Óñòàíîâëåííàÿ ñêèäêà â % –3 % 0 % –7,50 %

*Óñòàíîâëåííàÿ öåíà 530 119,60 546 515,00 505 525,00

Ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà 538 438,40 546 515,00 563 033,40

Ôàêòè÷åñêàÿ ñêèäêà
8318,90 0 57 508,40

1,52 % 0 % 10,52 %

Ïðèìå÷àíèå: ðàñ÷åò ïðîâîäèëñÿ â ïðåäïîëîæåíèè, ÷òî ñòàâêà ïî êðåäèòàì â ðîññèéñêèõ ðóá-
ëÿõ ñîñòàâëÿåò 18 % ãîäîâûõ, èëè 1,5 % â ìåñÿö, à ïðåäîïëàòà ñîñòàâëÿåò 30 äíåé.

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Òàáëèöà 2. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè öåíîîáðàçîâàíèÿ îò ââåäåíèÿ ïðåäëàãàåìûõ â 2013 ã.
óñëîâèé ðàáîòû

Îáúåì
ïàðòèè

Öåíû ïî 100 %-íîé
ïðåäîïëàòå,

ðîñ. ðóá.

Öåíû íà äåíü
îïëàòû,
ðîñ. ðóá.

Öåíû ñ îòñðî÷êîé
ïëàòåæà íà 60 äíåé,

ðîñ. ðóá.

1 2 3 4 5

Îò 500 äî
1000 åäè-
íèö

*Óñòàíîâëåííàÿ ñêèäêà â % –3 % 0 % –3 %

*Óñòàíîâëåííàÿ öåíà 530 119,60 546 515,00 530 119,60

Ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà 538 438,40 546 515,00 563 033,40

Ôàêòè÷åñêàÿ ñêèäêà 8318,90 0 32 913,90

–1,52 % 0 % –6,02 %
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1 2 3 4 5

Ñâûøå
1000 äî
1500 åäè-
íèö

*Óñòàíîâëåííàÿ ñêèäêà â % –3 % 0 % –4,00 %

*Óñòàíîâëåííàÿ öåíà 530 119,60 546 515,00 524 655,00

Ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà 538 438,40 546 515,00 563 033,40

Ôàêòè÷åñêàÿ ñêèäêà 8318,90 0 38 378,40

–1,52 % 0 % –7,02 %

Ñâûøå
1500 åäè-
íèö

*Óñòàíîâëåííàÿ ñêèäêà â % –3 % 0 % –5,00 %

*Óñòàíîâëåííàÿ öåíà 530 119,60 546 515,00 519 190,00

Ðàâíîçíà÷íàÿ öåíà 538 438,40 546 515,00 563 033,40

Ôàêòè÷åñêàÿ ñêèäêà 8318,90 0 43 843,40

–1,52 % 0 % –8,02 %

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Ôàêòè÷åñêàÿ ñêèäêà èìååò äâå ôîðìû: àáñîëþòíàÿ, ðàññ÷èòàííàÿ êàê ðàçíèöà ìåæ-
äó ðàâíîçíà÷íîé è óñòàíîâëåííîé öåíîé; îòíîñèòåëüíàÿ, ðàññ÷èòàííàÿ êàê îòíîøåíèå
àáñîëþòíîé ôàêòè÷åñêîé ñêèäêè ê áàçîâîé öåíå.

Àíàëèç äàííûõ, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 1 è 2, ïîçâîëÿåò êîíñòàòèðîâàòü ñëåäóþùåå:
1. Óñëîâèÿ çàêóïêè òåõíèêè íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà â 60 äíåé áûëè çíà÷è-

òåëüíî âûãîäíåå, ÷åì çàêóïêà íà óñëîâèÿõ 100 %-íîé ïðåäîïëàòû (30 äíåé). Ýòî ñîçäà-
âàëî îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ «âûìûâàíèÿ» ó ïðåäïðèÿòèÿ îáîðîòíûõ ðåñóðñîâ, ïîâû-
øàëî ñåáåñòîèìîñòü âñåõ âèäîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè.

2. Öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ïðîâîäèìàÿ ïðåäïðèÿòèåì, ñòèìóëèðîâàëà çàêóïêó ïðîäóê-
öèè íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäïðèÿòèå íåñëî äîïîëíèòåëü-
íûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ îòâëå÷åíèåì ñðåäñòâ íà îáñëóæèâàíèå äîïîëíèòåëüíîé êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. Ïðåäïðèÿòèå ôàêòè÷åñêè
çà ñâîé ñ÷åò ñóáñèäèðîâàëî îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ ÒÏÑ, çàêóïàþùèõ áîëüøèå ïàðòèè
ïðîäóêöèè íà óñëîâèÿõ îòñðî÷êè ïëàòåæà.

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ äàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðåäëàãàåìîé íàìè
ìîäåëè ïîêàçûâàåò, ÷òî óñòàíîâëåííûå ïðåäïðèÿòèåì óñëîâèÿ ðàáîòû ñ ïîêóïàòåëÿìè
â 2012 è 2013 ãã., ÿâëÿëèñü äëÿ íåãî è ïîêóïàòåëåé ýêîíîìè÷åñêè íåöåëåñîîáðàçíûìè,
à âûäâèíóòàÿ íàìè ãèïîòåçà ïîäòâåðæäàåò ýòî.

Ïðèâåäåííûå â ðàáîòå ìàòåðèàëû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû:
� ââîäèìîå íàìè â íàó÷íûé è ïðàêòè÷åñêèé îáîðîò ïîíÿòèå è êîíöåïöèÿ ðàâíîç-

íà÷íûõ öåí ïî ñâîåé ñóùíîñòè ñîçäàþò ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó ôîðìèðîâàíèÿ ðàâ-
íûõ óñëîâèé öåíîâîé êîíêóðåíöèè;

� ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü ðàâíîçíà÷íûõ öåí çàêëþ÷àåòñÿ â âîçìîæíîñòè îáúåê-
òèâíîé îöåíêè ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ èñõîäÿ èç ìíîãîôàêòîðíûõ çà-
äà÷ ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ;

� ïðåäëîæåííûé íàìè ìåòîä ðàñ÷åòà ðàâíîçíà÷íîé öåíû áàçèðóåòñÿ íà èçâåñòíîì
ïðèíöèïå âðåìåííîé ñòîèìîñòè äåíåã è ìîæåò ñëóæèòü ïðàêòè÷åñêèì èíñòðóìåíòîì
äëÿ ðåøåíèÿ ìíîæåñòâà ïðèêëàäíûõ çàäà÷ êàê íà óðîâíå îòäåëüíûõ òîâàðíûõ ãðóïï,
òàê è íà óðîâíå ïðîñòðàíñòâåííîé ëîãèñòè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñåãìåíòîâ çàíèìàåìîãî
ðûíêà;
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� ïðàêòè÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå ýòîãî ìåòîäà ñîçäàåò îáúåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ìèíè-
ìèçàöèè ôèíàíñîâûõ ïîòåðü ïðåäïðèÿòèÿ ïðè ìàêñèìèçàöèè ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà
åãî ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Êðîìå òîãî, ïðåäëîæåííàÿ íàìè ìîäåëü ìîæåò ÿâëÿòüñÿ èíñòðóìåíòîì äëÿ êîíò-
ðîëüíûõ îðãàíîâ è äðóãèõ îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ïî îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè
ïðîâåäåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûìè õîçÿéñòâóþùèìè ñóáúåêòàìè ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè
ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîçèöèè öåíîîáðàçîâàíèÿ.
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