
ëèçàöèè ôîðñàéò-ïðîåêòîâ; îòíîøåíèå ê íîâîé òåõíîëîãèè êàê ê î÷åðåäíîé «ìîäíîé»
êàìïàíèè è èãíîðèðîâàíèå åå; ñîïðîòèâëåíèå èçìåíåíèÿì. ×òîáû ñîçäàòü óñëîâèÿ äëÿ
âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó îòå÷åñòâåííûõ îðãàíèçàöèé òåõíîëîãèè êîðïîðàòèâíîãî ôîðñàé-
òà, íåîáõîäèìî: îðãàíèçîâàòü îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ âûñøåãî è ñðåäíåãî çâåíà ïî èí-
ñòðóìåíòàì ôîðñàéò-òåõíîëîãèè; îáåñïå÷èòü ó÷àñòèå âîâëå÷åííûõ â ïðîåêòû ñîòðóäíè-
êîâ â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñåìèíàðàõ è òðåíèíãàõ; ðàçðàáîòàòü ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿ-
òèÿ ïî âíåäðåíèþ èíñòðóìåíòîâ ôîðñàéò-òåõíîëîãèè: îïèñàòü äåòàëüíî âñå èçâåñòíûå
â ôîðñàéò òåõíîëîãèè ìåòîäèêè, ïðîöåäóðû è èíñòðóìåíòû; ðàçðàáîòàòü äåòàëüíûé
ïëàí è ìåõàíèçì ìîíèòîðèíãà ýòàïîâ âíåäðåíèÿ ôîðñàéò-òåõíîëîãèè. Èñïîëüçóÿ îïûò
çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, â òîì ÷èñëå è èíñòðóìåíòû êîðïîðàòèâíîãî ôîðñàéòà, ïðåäñòàâ-
ëåííûå â òàáëèöå, íåîáõîäèìî ïðèñòóïàòü ê ïîýòàïíîìó âíåäðåíèþ ôîðñàéò-ïðîåêòîâ.
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DEVELOPMENT TRENDS AND FACTORS
OF THE IMPLEMENTATION OF THE FINANCIAL CAPACITY

OF A TRADE ORGANIZATION
This article examines the main trends of the development of the financial capacity of a trade organization,

the conditions and factors of its implementation, the instruments of regulation and the estimated figures.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß È ÔÀÊÒÎÐÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÒÎÐÃÎÂÎÉ ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÈ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà òîðãîâîé
îðãàíèçàöèè, óñëîâèÿ è ôàêòîðû åãî ðåàëèçàöèè, èíñòðóìåíòû ðåãóëèðîâàíèÿ è ïîêàçàòåëè îöåíêè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òîðãîâëÿ; òîðãîâàÿ îðãàíèçàöèÿ; ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë; ìåõàíèçì; èíñòðó-
ìåíòû; ôàêòîðû; òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ.
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Âûñîêèé óðîâåíü íåîïðåäåëåííîñòè õîçÿéñòâåííîé ñðåäû, ñëîæíûé è ïðîòèâîðå÷è-
âûé õàðàêòåð òðàíñôîðìàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ â ýêî-
íîìèêå ðåñïóáëèêè, îáóñëîâëèâàþò íåîáõîäèìîñòü ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè îðãàíèçàöèé. Ñóùåñòâåííî ïîâûøàåòñÿ çíà÷èìîñòü îáåñïå÷åíèÿ
èõ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ïðàêòèêà ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî ôèíàíñîâî ñòàáèëüíûå îòå÷åñòâåííûå ïðåäïðèÿòèÿ
îðèåíòèðîâàíû íà àäàïòàöèþ ê ñëîæíûì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì õîçÿéñòâîâàíèÿ, âûÿâ-
ëåíèå è îïòèìàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà ðûíêå, óâå-
ëè÷åíèå ñâîåé ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Îäíàêî çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü îòå÷åñòâåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ â êðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, ïðè÷åì ýòî ñâÿçàíî íå
ñòîëüêî ñ äåôèöèòîì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ñêîëüêî ñ íèçêèì óðîâíåì ôèíàíñîâîãî ìå-
íåäæìåíòà è îòñóòñòâèåì îáîñíîâàííûõ ôèíàíñîâûõ ñòðàòåãèé.

Ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ ôèíàíñàìè îðãàíèçàöèé ïðåïÿòñòâóåò ýôôåê-
òèâíîìó ðåôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìèêè, îêàçûâàåò íåãàòèâíîå âîçäåéñòâèå íà âñå âåòâè
ôèíàíñîâîé ñèñòåìû ñòðàíû è ñîîòâåòñòâåííî íà åå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë. Òàêèì
îáðàçîì, ðàçâèòèå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé íå òîëüêî
íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, íî è íà óðîâíå ðåñïóáëèêè. Ïðè ýòîì îñîáîå çíà÷å-
íèå ïðèîáðåòàåò ðàçðàáîòêà öåëîñòíîé êîíöåïöèè ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ îðãàíèçàöèé
íà îñíîâå ðàçâèòèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, ýôôåêòèâíûõ ìåõà-
íèçìîâ, ìîäåëåé è ìåòîäîâ ðåàëèçàöèè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà. Óñïåøíîñòü èííîâà-
öèîííûõ ïðîöåññîâ è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè çàâèñèò íå òîëüêî îò ñòåïåíè âëèÿ-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè, íî è îò óðîâíÿ ðàçâèòèÿ àäàïòàöèîííîé
ñïîñîáíîñòè ýêîíîìèêè, ìîùíîñòè åå ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà.

Ðåàëüíûé òåìï ðîñòà ÂÂÏ Áåëàðóñè â 2014 ã. ñîñòàâèë 101,6 % (â 2013 ã. —
101,0 %). Çà äåâÿòü ìåñÿöåâ 2015 ã. ÂÂÏ ñíèçèëñÿ äî 96,3 % ïî îòíîøåíèþ ê òîìó æå
ïåðèîäó ïðîøëîãî ãîäà. Ýòà æå òåíäåíöèÿ, íî ñ áîëåå íèçêèìè òåìïàìè ïàäåíèÿ õàðàê-
òåðíà è äëÿ òîâàðîîáîðîòà. Òåìï ðîñòà ðîçíè÷íîãî òîâàðîîáîðîòà çà 9 ìåñÿöåâ 2015 ã.
ñîñòàâèë 100,9 % (çà òîò æå ïåðèîä ïðîøëîãî ãîäà — 109,1 %). Ñîõðàíåíèå òåìïà ðîñòà
äàæå â íåçíà÷èòåëüíîì âûðàæåíèè ïîçâîëèëî òîðãîâëå óâåëè÷èòü äîëþ â ÂÂÏ äî
13,2 % ïî ñîñòîÿíèþ çà ÿíâàðü—àâãóñò 2015 ã.

Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ è ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëè-
çîâàííîé ïðîäóêöèè ïî òîðãîâëå áûëè íèæå îáùåðåñïóáëèêàíñêèõ ïîêàçàòåëåé. Åñëè
ïî ðåñïóáëèêå çà 2014 ã. ýòè çíà÷åíèÿ áûëè ðàâíû ñîîòâåòñòâåííî 7,1 è 8,9 %, òî ïî òîð-
ãîâëå — ëèøü 3,6 è 4,3 %. Äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â èõ îáùåì ÷èñëå áûëà ïðè-
ìåðíî ðàâíà îáùåðåñïóáëèêàíñêîìó çíà÷åíèþ è ÷óòü ïðåâûñèëà 15 %.

Â îáîáùåííîì âèäå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû òîðãîâëè çà ÿíâàðü—äåêàáðü
2013—2014 ãã. ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöå.

Ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ðàáîòû òîðãîâëè çà 2013—2014 ãã., ìëðä ðóá.

Ïîêàçàòåëü 2013 ã. 2014 ã.
Òåìï èçìå-
íåíèÿ, %

1 2 3 4

Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 603 460,0 626 979,0 103,9

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 485 760,1 506 696,2 104,3

Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã 22 709,9 24 457,1 107,7

Ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, % 4,0 4,3 —

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 3,3 3,6 —

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, % 5,0 4,8 —
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1 2 3 4

×èñòàÿ ïðèáûëü 5352,0 6535,6 122,1

Êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé 95,0 161,0 169,5

Ñóììà óáûòêîâ 345,4 1293,6 374,5

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Ïî èòîãàì 2014 ã. òåìï ðîñòà ñåáåñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ (177,8 %) ïðå-
âûñèë òåìï ðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè òîâàðîâ (103,9 %). Ïðèáûëü îò ðåàëèçàöèè òî-
âàðîâ, ðàáîò, óñëóã ïî òîðãîâëå ñîñòàâèëà çà 2014 ã. 24,5 òðëí ðóá., óâåëè÷èâøèñü ïî
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì íà 7,7 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà. Ñîîòâåòñòâåííî âîçðîñëè è ïî-
êàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè. Òàê, ðåíòàáåëüíîñòü ðåàëèçîâàííûõ òîâàðîâ è ðåíòàáåëü-
íîñòü ïðîäàæ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. óâåëè÷èëèñü íà 0,3 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà, ñîñòàâèâ
4,3 è 3,6 % ñîîòâåòñòâåííî. Ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ â 2014 ã. ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2013 ã. ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî òåìïû ðîñòà èìóùåñòâà òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïðå-
âûøàëè òåìïû ðîñòà ïðèáûëè, ÷òî íåëüçÿ îöåíèâàòü òîëüêî îòðèöàòåëüíî ââèäó ðîñòà
èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë.

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó ðàññìîòðåííûõ âûøå ïîêàçàòåëåé, â 2014 ã.
íàáëþäàëñÿ ðîñò êîëè÷åñòâà óáûòî÷íûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå çíà÷èòåëüíûé
ðîñò ñóììû ïîëó÷åííûõ óáûòêîâ. Òàê, êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé
óâåëè÷èëîñü ïî èòîãàì 2014 ã. íà 66 åäèíèö, à ñóììà ïîëó÷åííûõ óáûòêîâ — áîëåå ÷åì
â 3 ðàçà, ñîñòàâèâ 1293,6 ìëðä ðóá. Çà ÿíâàðü—ñåíòÿáðü 2015 ã. ýòà òåíäåíöèÿ ñîõðàíè-
ëàñü, è äîëÿ óáûòî÷íûõ îðãàíèçàöèé â îáùåì èõ êîëè÷åñòâå ïðåâûñèëà 20 %.

Âàæíî îòìåòèòü, ÷òî åñëè â 2011 ã. ðåíòàáåëüíûìè, ò.å. ïîëó÷èâøèìè ïðèáûëü îò
ðåàëèçàöèè, áûëè ïîðÿäêà 95,5 % òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé, òî â 2014 ã. ýòîò ïîêàçàòåëü
ñîñòàâèë ëèøü 81,8 %.

Ðàñïðåäåëåíèå òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ çà 2014 ã.
îòðàæåíî íà ðèñóíêå.

Ðàñïðåäåëåíèå ðåíòàáåëüíûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ïî óðîâíþ ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ çà 2014 ã., %

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà.

Êàê âèäíî èç ðèñóíêà, â 2014 ã. âåñüìà ñóùåñòâåííîé îñòàâàëàñü äîëÿ íèçêîðåíòà-
áåëüíûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé (ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ îò 0 äî 5 %): â öåëîì ïî òîðãîâëå îíà
ñîñòàâèëà 76,5 %. Äîëÿ îðãàíèçàöèé ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ îò 5 äî 10 % ñîñòàâèëà 15,6 %
îò îáùåãî ÷èñëà îðãàíèçàöèé. Â ñâîþ î÷åðåäü óäåëüíûé âåñ âûñîêîðåíòàáåëüíûõ îðãà-
íèçàöèé (ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ îò 20 % è âûøå) ñîñòàâèë ëèøü 1,7 %. Òàêèì îáðàçîì, â ñî-
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âîêóïíîñòè îêîëî 92,1 % òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå èìåëè â
2014 ã. äîñòàòî÷íîãî îáúåìà ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ.

Â 2014 ã. àêòèâû ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â íîìèíàëüíîì âûðà-
æåíèè óâåëè÷èëèñü íà 26,2 % ïî ñðàâíåíèþ ñ àíàëîãè÷íûì ïåðèîäîì ïðîøëîãî ãîäà
(â òî âðåìÿ, êîãäà ñðåäíèé ïðèðîñò àêòèâîâ ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâèë 13,8 %). Â ñòðîè-
òåëüñòâå óâåëè÷åíèå àêòèâîâ â íîìèíàëüíîì âûðàæåíèè ñîñòàâèëî 9,5 %, â ïðîìûø-
ëåííîñòè — 12,6 %, íà òðàíñïîðòå — 11,2 %.

Óâåëè÷åíèå îáùåé âåëè÷èíû àêòèâîâ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé â 2014 ã. îáóñëîâëåíî
óâåëè÷åíèåì êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ. Òàê, òåìï ðîñòà äîëãîñðî÷-
íûõ àêòèâîâ ñîñòàâèë 114,8 % ê 2013 ã., à òåìï ðîñòà êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ —
135,4 %. Îïåðåæàþùèìè òåìïàìè â 2014 ã. ó ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè ðîñëè êðàòêîñðî÷-
íûå àêòèâû. Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåëî ê çíà÷èòåëüíîìó èçìåíåíèþ è ñàìîé ñòðóêòó-
ðû àêòèâîâ.

Èçìåíåíèå ñòðóêòóðû àêòèâîâ â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ óäåëüíîãî âåñà äîëãîñðî÷íûõ àê-
òèâîâ íàáëþäàëîñü âî âñåõ îòðàñëÿõ, îäíàêî íàèáîëåå ÿðêî äàííàÿ òåíäåíöèÿ ïðîÿâè-
ëàñü â òîðãîâëå. Òàê, â äàííîé ñôåðå óäåëüíûé âåñ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ ïî ñîñòîÿíèþ
íà 01.01.2015 ã. ñîñòàâèë 40,4 %, ÷òî íà 4 ïðîöåíòíûõ ïóíêòà íèæå, ÷åì ïî ñîñòîÿíèþ
íà 01.01.2014 ã. Â ïðîìûøëåííîñòè äîëÿ äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ âûðîñëà íà 1,9 %, íà
òðàíñïîðòå è â ñòðîèòåëüñòâå ñíèçèëàñü ñîîòâåòñòâåííî íà 1,7 è 3,2 ïðîöåíòíîãî ïóíêòà.

Óäåëüíûé âåñ êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ ïî ñîñòîÿíèþ íà 01.01.2015 ã. ñîñòàâèë
ïî òîðãîâëå 59,6 %. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðîñò êðàòêîñðî÷íûõ àêòèâîâ ïðîèçîøåë
çà ñ÷åò ðîñòà âñåõ åãî ñîñòàâëÿþùèõ, ÷òî è îáóñëîâèëî èçìåíåíèå ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ
àêòèâîâ.

×òî êàñàåòñÿ ñîñòîÿíèÿ ðàñ÷åòîâ â òîðãîâûõ îðãàíèçàöèÿõ â 2014 ã., òî òåíäåíöèþ
ðîñòà èìåëè êàê êðåäèòîðñêàÿ, òàê è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü. Ïðè ýòîì òåìï ðîñòà
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (127 %) çíà÷èòåëüíî îïåðåæàë òåìï ðîñòà äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè (115,7 %). Ñëåäóåò ó÷åñòü, ÷òî ñòîëü âûñîêèå òåìïû ðîñòà çàäîëæåííîñòè
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì âî ìíîãîì áûëè îáóñëîâëåíû ðîñòîì öåí íà òîâàðû è
ñíèæåíèåì ðàñ÷åòíî-ïëàòåæíîé äèñöèïëèíû.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî òîðãîâëå ñîñòàâèëà 53,2 òðëí
ðóá. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà 01.01.2015 ã. íà äîëþ îðãàíèçàöèé òîðãîâëè ïðèõîäèëîñü
18,7 % âñåé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ýòî âòîðîå ìåñòî ïîñ-
ëå ïðîìûøëåííîñòè (36,7 %). Â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ ñîñòàâëÿëà 10,5 %.

Â ñâîþ î÷åðåäü äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïî òîðãîâëå íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. ñîñòàâè-
ëà 41 òðëí ðóá. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 1 ÿíâàðÿ 2014 ã. îíà âîçðîñëà íà 15 ïðîöåíòíûõ ïóíêòîâ.
Â îáùåì îáúåìå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íà 01.01.2015 ã. íà äîëþ îðãàíèçàöèé òîð-
ãîâëè ïðèõîäèëîñü 18,7 % âñåé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü,
â òîì ÷èñëå ïðîñðî÷åííàÿ ñîñòàâëÿëà 19,6 %. Òàêèì îáðàçîì, ïðè äîëåâîì ðàâåíñòâå
êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü
ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøàëà ïðîñðî÷åííóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, ÷òî ïðèâåëî
ê ñíèæåíèþ îáåñïå÷åííîñòè è íåäîñòàòêó ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ.

Îáîçíà÷åííûé ôàêòîð ïðîâîöèðîâàë äàëüíåéøåå óõóäøåíèå ôèíàíñîâîãî ïîëîæå-
íèÿ è â 2015 ã. Òàê, ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ñåíòÿáðÿ 2015 ã. òåìï ðîñòà ïðîñðî÷åííîé äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñîñòàâëÿë óæå 121,1 %, à ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé —
145,5 %. Â ñîïîñòàâëåíèè ñ òåìïîì ðîñòà îñòàòêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ñ÷åòàõ îðãàíè-
çàöèé (107 %) è óðîâíåì èíôëÿöèè (109,2 %) äàííûå ïîêàçàòåëè ÷åòêî õàðàêòåðèçóþò
ñíèæåíèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé ñî-
ñòàâèë 1,14, ñíèçèâøèñü íà 0,097 ïî ñðàâíåíèþ ñ íà÷àëîì ãîäà. Çíà÷åíèå êîýôôèöèåí-
òà ïðåâûøàåò óñòàíîâëåííîå íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå (1) è îçíà÷àåò, ÷òî îáîðîòíûõ
ñðåäñòâ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé âïîëíå äîñòàòî÷íî äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîãàñèòü âñå ñâîè
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êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. Íî çàïàñà äëÿ äàëüíåéøåãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè è íàðàùèâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðàêòè÷åñêè íåò.

Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè,
ÿâëÿåòñÿ êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, îòðàæà-
þùèé äîñòàòî÷íîñòü ó îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òîðãîâîé îòðàñëè ðåêîìåíäîâàíî íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå
äàííîãî êîýôôèöèåíòà íå íèæå 0,10.

Íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåä-
ñòâàìè â òîðãîâëå ñîñòàâèë 0,124, ÷òî íà 0,069 íèæå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ íà 1 ÿíâàðÿ
2014 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çíà÷åíèå äàííîãî êîýôôèöèåíòà ñîîòâåòñòâóåò íîðìàòèâ-
íîìó çíà÷åíèþ 0,10, íî çàâèñèìîñòü îò çàåìíûõ è ïðèâëå÷åííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ.

Íåõâàòêà ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ âåñüìà îñòðîé ïðîáëåìîé, ñòîÿ-
ùåé ïåðåä îðãàíèçàöèÿìè òîðãîâëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü. Ó ìíîãèõ òîðãîâûõ îðãàíèçà-
öèé çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ îòðèöàòåëüíûìè çíà÷åíèÿìè. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî íå òîëüêî îáîðîòíûå
ñðåäñòâà, íî è ÷àñòü äîëãîñðî÷íûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèé ôîðìèðîâàëèñü çà ñ÷åò êðàòêî-
ñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ èëè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè.

Îäíèì èç îñíîâíûõ ôàêòîðîâ, ñäåðæèâàþùèõ ðàçâèòèå ïîòåíöèàëà òîðãîâûõ îðãà-
íèçàöèé, âûñòóïàåò ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë áàíêîâñêîé ñèñòåìû, à òàêæå åãî èñïîëüçî-
âàíèå â òîðãîâîé ñôåðå, êîòîðîå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê íåýôôåêòèâíîå. Ðàñøèðåíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, âíåäðåíèå ïðîãðåññèâíîãî âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ïîÿâëåíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ìåæîòðàñëåâûõ îòíîøåíèé òðåáóþò ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ìàñøòàáîâ êðåäèòîâàíèÿ. Îäíàêî äî ñèõ ïîð îòñóòñòâóåò íàöåëåííîñòü
áàíêîâñêîé ñèñòåìû íà ïîääåðæêó è ðàçâèòèå áèçíåñà, íå ñîçäàíû ïðàâîâûå óñëîâèÿ
äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Áîëüøèíñòâî êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ
ðåñïóáëèêè ñåãîäíÿ íå ìîãóò ïðåäîñòàâèòü òîðãîâûì ïðåäïðèÿòèÿì íåîáõîäèìûå îáúå-
ìû êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ ïîä ïðèåìëåìûå ïðîöåíòû. Äà è ïðèâëåêàòåëüíîñòü òîðãîâîé
ñôåðû íåâûñîêàÿ, õîòü è âîçìîæíî ïîëó÷àòü ñòàáèëüíûé äîõîä, îäíàêî îí íåâåëèê è
äëÿ êðåäèòîðîâ ÿâíî íåäîñòàòî÷åí.

Â ôèíàíñèðîâàíèè îòå÷åñòâåííûå áàíêè âûñòóïàþò ëèøü äîïîëíÿþùèì çâåíîì,
ïðèíèìàþùèì íà ñåáÿ ðèñêè ïî ïðîåêòàì, ñâÿçàííûì ñ ðàñøèðåíèåì, ìîäåðíèçàöèåé
è âíåäðåíèåì ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé äåéñòâóþùèõ óñòîé÷èâûõ áèçíåñîâ.

Ïåðñïåêòèâíûì îöåíèâàåòñÿ ñîçäàíèå òàêèõ ôîðì èííîâàöèîííîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, êàê âåí÷óðíûå ôîíäû, ôîíäû ïðÿìûõ âëîæåíèé è äð. Ïîòåíöèàëüíûìè èñòî÷íè-
êàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ â äàííîì ñëó÷àå ìîãóò ñòàòü ðåñóðñû èçáûòî÷íîãî òîðãîâîãî êà-
ïèòàëà. Äîëãîñðî÷íûé ôèíàíñîâûé êàïèòàë ìîãóò ïðåäîñòàâëÿòü ïåíñèîííûå ôîíäû è
ñòðàõîâûå êîìïàíèè, íóæäàþùèåñÿ â ðàçìåùåíèè è ïðèðàùåíèè àêòèâîâ. Âåí÷óðíûå
èíâåñòèöèè, íàïðàâëÿåìûå íà ôèíàíñèðîâàíèå ðàçðàáîòîê, ïðîäâèæåíèå íà ðûíîê íî-
âûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàíèå è óêðåïëåíèå ðûíî÷íîãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííûõ ôèðì,
ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ ñòîèìîñòè áèçíåñà.

Âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå íàðÿäó ñ ïîâûøåííûì ðèñêîì ïî ñâîåé ïðèðîäå ÿâëÿåò-
ñÿ äîëãîñðî÷íûì. Êîììåð÷åñêèå áàíêè èìåþò îãðàíè÷åííûå äîëãîñðî÷íûå ðåñóðñû,
ê êîòîðûì íåëüçÿ îòíåñòè áîëüøóþ ÷àñòü áàíêîâñêèõ âêëàäîâ, à âåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî
êàïèòàëà áàíêîâ â íàñòîÿùåå âðåìÿ íåçíà÷èòåëüíà. Íàëèöî îãðàíè÷åííûå âîçìîæíîñòè
êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ âûïîëíÿòü ôóíêöèè äîëåâûõ èíâåñòîðîâ âåí÷óðíîãî êàïèòàëà.

Îäíîé èç ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ
àêòèâèçàöèÿ ðàáîòû ïî ïðèâëå÷åíèþ íàêîïëåíèé íàñåëåíèÿ è íåáàíêîâñêèõ ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé, ôîðìèðîâàíèþ ñèñòåìû èõ äîëãîñðî÷íûõ ñáåðåæåíèé ñ çàùèòîé îò
èíôëÿöèîííîãî îáåñöåíåíèÿ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ðåàëèçîâàí ïîòåíöèàë áàíêîâñêèõ
óñëóã. Èõ äîëÿ â îáùåì îáúåìå óñëóã âåñüìà íåçíà÷èòåëüíà. Ïîýòîìó ðàçâèòèå äàííîãî
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íàïðàâëåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü ïåðñïåêòèâíûì ïðè ó÷àñòèè â äîëãîñðî÷íûõ öåëåâûõ íà-
êîïëåíèÿõ, ÷òî ïîçâîëèò áàíêàì ïîëó÷èòü äîïîëíèòåëüíûé îáúåì ðåñóðñîâ äëÿ ïðîâå-
äåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Îäíèì èç íàèáîëåå ïðèâëåêàòåëüíûõ íàïðàâëåíèé ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîöåññà íà-
ðàùèâàíèÿ òåìïîâ ðàçâèòèÿ ìîæåò ñëóæèòü è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ñòðàõîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷òî îáóñëîâëåíî áîëüøèìè îáúåìàìè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ è âîçìîæ-
íîñòüþ èõ âðåìåííîãî ðàçìåùåíèÿ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Ñòðà-
õîâîé áèçíåñ îáëàäàåò áîëüøîé àêêóìóëèðóþùåé ñïîñîáíîñòüþ è óñòîé÷èâîñòüþ â íà-
êîïëåíèè êàïèòàëà, ïîýòîìó åãî ñðåäñòâà ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ èñòî÷íèêîâ
ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè. Ãîñóäàðñòâåííàÿ ôèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà äîëæíà áûòü íàïðàâ-
ëåíà íà òî, ÷òîáû ñ ïîìîùüþ ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñîçäàòü ìåõàíèçìû íàïðàâëåíèÿ íå-
îáõîäèìûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðåàëèçàöèþ ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì. Ðîëü ñòðàõîâîãî
áèçíåñà ïðè ýòîì äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðèðîâàíèè äåÿòåëüíî-
ñòè. Ðàñïîëàãàÿ ñîîòâåòñòâóþùåé ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèåé è îïûòîì â ôè-
íàíñîâîé ñôåðå, ñòðàõîâûå êîìïàíèè äîëæíû ñîâìåñòíî ñ òîðãîâûìè îðãàíèçàöèÿìè
ðàçðàáàòûâàòü âàðèàíòû ôèíàíñèðîâàíèÿ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà è ïðèíèìàòü íà ñåáÿ îò-
âåòñòâåííîñòü çà åãî ðåàëèçàöèþ.

Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ïîòðåáíîñòü âûðàáîòêè ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè ýòîãî íàïðàâ-
ëåíèÿ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ïðîãðàììó âçàèìîäåéñòâèÿ òîðãîâûõ
îðãàíèçàöèé è ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ïî ðåàëèçàöèè êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ. Ãîñóäàð-
ñòâåííîå ó÷àñòèå äîëæíî çàêëþ÷àòüñÿ â ñîçäàíèè áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, íàïðèìåð,
òàêèõ êàê ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ íàëîãîâûõ ëüãîò ïî íàëîãîîáëîæåíèþ, ñíè-
æåíèå áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðåãðàä, îñóùåñòâëåíèå ýêñïåðòíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ñòîðîí
äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòèìóëèðîâàòü âëîæåíèå ñðåäñòâ èìåííî â òîðãîâóþ ñôåðó. Âàæíîå ìåñ-
òî äîëæíî îòâîäèòüñÿ êîìïëåêñíîé îöåíêå ñòðàõîâûõ êîìïàíèé ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ
èõ âîçìîæíîñòåé â ðåàëèçàöèè ðàçëè÷íûõ ïðîåêòîâ.

Â ýòîé ñôåðå ïåðñïåêòèâíûì âèäèòñÿ òàêæå è ðàçâèòèå ñòðàõîâûõ óñëóã. Íåîáõîäè-
ìî ðàçâèòèå ñèñòåìû îáÿçàòåëüíîãî è äîáðîâîëüíîãî ñòðàõîâàíèÿ, íàêîïèòåëüíîé ñèñ-
òåìû ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ êàê èñòî÷íèêîâ ðàñøèðåíèÿ îáúåìà ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ, òàê êàê îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàõîâàíèå íà ñðåäíèå è äëèòåëüíûå ñðîêè.

Äëÿ áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé õàðàêòåðíà îãðàíè÷åííîñòü
ëèêâèäíûõ ñðåäñòâ äëÿ îáíîâëåíèÿ è ðàñøèðåíèÿ èìåþùåéñÿ áàçû îñíîâíûõ ôîíäîâ.
Äëÿ íåáîëüøèõ îðãàíèçàöèé ëèçèíãîâûå îïåðàöèè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé åäèí-
ñòâåííóþ âîçìîæíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöèîííîãî ïðîåêòà, íå èìåÿ äîñòàòî÷íûõ
ñðåäñòâ íà íåãî è íå ïðèáåãàÿ ê ïðèâëå÷åíèþ êðåäèòîâ.

Èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãîâîãî ìåõàíèçìà îáåñïå÷èâàåò ýôôåêòèâíûé è ýêîíîìè÷åñêè
âûãîäíûé ñïîñîá ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ðåàëüíûé ñåêòîð ýêîíîìèêè, àëüòåðíàòèâ-
íûé áàíêîâñêîìó êðåäèòîâàíèþ, àêòèâèçèðóåò èííîâàöèîííûé ïðîöåññ, óëó÷øàåò ôè-
íàíñîâîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèé-ëèçèíãîïîëó÷àòåëåé, ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòè òîðãîâûõ îðãàíèçàöèé.

Ìîáèëüíîñòü è óïðàâëÿåìîñòü ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ýêîíîìèêè â öåëîì âîçðàñòàþò
ïðè íàëè÷èè ðàçâèòîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå åãî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîé áàçû äîëæíî áûòü íàïðàâëåíî, ïðåæäå âñåãî, íà ëèáåðàëèçàöèþ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ, ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ çàùèòû äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé îò èíôëÿöèè è
ôîðìèðîâàíèå èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñðåäñòâ íàêîïèòåëüíûõ ôîíäîâ è ñáåðå-
æåíèé. À ãîñóäàðñòâåííûå ãàðàíòèè äîëæíû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ ýòîãî ðûíêà.

Âûïóñê â îáðàùåíèå öåííûõ áóìàã ïîçâîëèò ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü îáëàñòü èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèé, ïåðåðàñïðåäåëèòü è ïîâûñèòü ïðèòîê ðåñóðñîâ, ïî-
ïîëíèòü îáîðîòíûå ñðåäñòâà, ïîâûñèòü ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè.

Âàæíûì ôèíàíñîâûì èñòî÷íèêîì àêòèâèçàöèè äåÿòåëüíîñòè âî âñåì ìèðå ÿâëÿåòñÿ
ïîòåíöèàë êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð. Êîðïîðàöèÿ — øèðîêî ðàñïðîñòðàíåííàÿ â ñòðà-
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íàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé ôîðìà îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè ñ öåëüþ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öåëåé, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ äîëåâóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ. Èìåííî êðóïíûé áèçíåñ íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçóåò ñòèìóëû
ê èííîâàöèÿì, â ÷àñòíîñòè â òîðãîâëå, â âèäå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî äîõîäà, ïîëó÷àå-
ìîãî çà ñ÷åò ðàñøèðåíèÿ ðûíêîâ. Êîíöåíòðàöèÿ ðåñóðñîâ, ãèáêîñòü â ïåðåðàñïðåäåëå-
íèè ñðåäñòâ, ó÷åò ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà, ôóíêöèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ æåñòêîé
êîíêóðåíöèè îïðåäåëÿþò îñîáóþ ôóíêöèþ êîðïîðàöèé êàê ëèäåðîâ â èñïîëüçîâàíèè
íîâîââåäåíèé â òîðãîâëå.

Óêðåïëåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ôèíàíñîâîìó îçäîðîâëåíèþ ïðåäïðèÿòèé
ðåñïóáëèêè áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçðàáîòêà íîâûõ ïîäõîäîâ ê ïîëèòèêå öåíîîáðàçîâà-
íèÿ. Äåéñòâóþùàÿ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñèñòåìà ôîðìèðîâàíèÿ öåí îðèåíòèðîâàíà
íà ñäåðæèâàíèå èõ ðîñòà â ñôåðå îáðàùåíèÿ ñ öåëüþ óäîâëåòâîðåíèÿ ìèíèìàëüíîãî íà-
áîðà ïîòðåáèòåëüñêèõ çàïðîñîâ, îãðàíè÷èâàåìûõ íèçêèì óðîâíåì äîõîäîâ íàñåëåíèÿ.
Äàæå â óñëîâèÿõ ðåãóëèðîâàíèÿ öåí ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò âûíóæäåíû
óâåëè÷èâàòü îòïóñêíóþ öåíó ïðîäóêöèè. Ñîõðàíåíèå åå íà ïðåæíåì óðîâíå çíà÷èòåëü-
íî óõóäøèò èõ ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå, ïîñêîëüêó ïîòðåáóåò ñíèæåíèÿ ïëàíèðóåìîé
ïðèáûëè äî íóëåâîé îòìåòêè. Âìåñòå ñ òåì ïîâûøåíèå îòïóñêíûõ öåí â óñëîâèÿõ öåíî-
âîé êîíêóðåíöèè áóäåò îçíà÷àòü ñíèæåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ òîâà-
ðîâ, ÷òî òàêæå íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà ôèíàíñîâîì ñîñòîÿíèè êàê îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé, òàê è ýêîíîìèêè â öåëîì. Ñèñòåìà öåíîîáðàçîâàíèÿ äîëæíà ó÷èòûâàòü è ãèáêî ðåà-
ãèðîâàòü íà èçìåíåíèÿ èçäåðæêîåìêîñòè ïðîäóêöèè, äèíàìèêó ñîñòîÿíèÿ òîâàðíûõ
ðûíêîâ, óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà íèõ, êîëåáàíèÿ îáúåìà è ñòðóêòóðû ïðåäúÿâëÿåìîãî
ñïðîñà.

Òàêèì îáðàçîì, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû öåíîîáðàçîâàíèÿ ïðè óâåëè÷åíèè äå-
íåæíûõ äîõîäîâ íàñåëåíèÿ ïðèâåäåò ïðåäïðèÿòèÿ ê íåîáõîäèìîñòè ôîðìèðîâàíèÿ
îáîñíîâàííîé öåíîâîé ïîëèòèêè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ïîãàøåíèÿ çàòðàò è ïîëó÷åíèÿ
ïðèáûëè, äîñòàòî÷íîé äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà õîçÿéñòâîâàíèÿ îïðåäåëèëà øèðîêèé ñïåêòð âîçìîæíûõ ê
ïðèâëå÷åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Îòå÷åñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ òîðãîâëè â ñâîåé õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè â òîé èëè èíîé ìåðå çàäåéñòâóþò
êàæäûé èç íèõ. Îäíàêî ðåçóëüòàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íå òîëüêî ìàñøòà-
áàìè ïðèâëåêàåìûõ ðåñóðñîâ, íî è ýôôåêòèâíîñòüþ èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Âàæíåéøèì
íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè âñåõ ñåêòîðîâ è îòðàñëåé íàðîäíîãî õîçÿé-
ñòâà â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûñòóïàåò èíòåíñèôèêàöèÿ ïðîöåññà èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ.
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