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ÏÎ ÝÊÑÏÎÐÒÍÛÌ ÊÐÅÄÈÒÀÌ Â ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÉ ÂÀËÞÒÅ
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Ðàññìîòðåí ïîðÿäîê èñïîëüçîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì ñ ãîñïîä-
äåðæêîé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Ñäåëàí âûâîä î öåëåñîîáðàçíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðàñ÷åòå ñïðà-
âî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå ïîêàçà-
òåëåé äîõîäíîñòè ïî äîëãîñðî÷íûì ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì. Ðàçðàáîòàíà ìåòîäèêà ðàñ÷å-
òà ñïðàâî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêñïîðòíûé êðåäèò; èíîñòðàííàÿ âàëþòà; íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà; áàíêè; ãî-
ñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà; ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà; ãîñóäàðñòâåííûå îáëèãàöèè; äîõîäíîñòü; ñòàâêà
ðåôèíàíñèðîâàíèÿ; ôîíäîâàÿ áèðæà.

Îñóùåñòâëåíèå êðåäèòíûõ îïåðàöèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíî-
ñòè êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü. Áîëüøîå çíà÷åíèå ïðèíàäëåæèò ïðè
ýòîì êðåäèòíîé ïîääåðæêå ãîñóäàðñòâîì ýêñïîðòà, â òîì ÷èñëå ñ âûïëàòîé êîìïåíñàöèé
áàíêàì çà ñ÷åò ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà.

Ïðîáëåìû ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ êðåäèòà è ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ îñâåùàëèñü â ðàáîòàõ ðÿäà ðîññèéñêèõ è áåëîðóñ-
ñêèõ ó÷åíûõ è ïðàêòèêîâ — Ã.Í. Áåëîãëàçîâîé, Ý.ß. Áðåãåëÿ, Â.Ñ. Ãåðàùåíêî,
Å.Ô. Æóêîâà, Â.Â. Èêîííèêîâà, Î.È. Ëàâðóøèíà, Ã.Ñ. Ïàíîâîé, Ì.À. Ïåññåëÿ,
Ì.Ì. Óñîñêèíà, Ã.Ë. Âàðäåâàíÿíà, À.Å. Äàéíåêî, Ì. Êàìàëîâà, È.Â. Êîëåñíèêîâîé,
Ï.Ã. Íèêèòåíêî, À.À. Ìàòÿñà, È. Ïàøêåâè÷, È.Ý. Òî÷èöêîé è íåêîòîðûõ äðóãèõ.

Â çàðóáåæíîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå òàêæå ðàññìàòðèâàëèñü ôîðìû ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ïðîèçâîäèòåëåé, îöåíêà âëèÿíèÿ ôîðì ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæ-
êè ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ýòè ïðîáëå-
ìû íàøëè îòðàæåíèå â ðàáîòàõ òàêèõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, êàê H. Gow, K. Hoff,
A. Sarris, J. Swinnen, J. Stiglitz, M. Schreiner, J. Yaron, M. Zeller è äð.

Íåñìîòðÿ íà âûñîêóþ ñòåïåíü çíà÷èìîñòè ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ó÷åíûìè
è ïðàêòèêàìè, èññëåäîâàíèå, îñâåùàþùåå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
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ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, íå ïðîâîäèëîñü. Ýòî îáóñëîâëèâàåò
ïîòðåáíîñòü â óãëóáëåíèè òåîðåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé îá îïðåäåëåíèè íàïðàâëåíèé
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû êðåäèòîâàíèÿ ýêñïîðòåðîâ, ïîèñêå íîâûõ ôîðì âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ðàçëè÷íûõ èíñòèòóòîâ ðûíêà, ãîñóäàðñòâà è áèçíåñà â ðåøåíèè çàäà÷ ðàñøèðå-
íèÿ ýêñïîðòà.

Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ýêñïîðòíûå êðåäèòû â èíîñòðàííîé âà-
ëþòå âûäàþòñÿ ïî ëüãîòíîé ñòàâêå CIRR (ñïðàâî÷íàÿ êîììåð÷åñêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà,
èëè ÑÏÊÑ) — ìèíèìàëüíîé îôèöèàëüíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêå ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì,
êîòîðàÿ ìîæåò áûòü óñòàíîâëåíà ýêñïîðòíûìè êðåäèòíûìè àãåíòñòâàìè â ñòðàíàõ, âõî-
äÿùèõ â Îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ). Òàêèå ñòàâêè
ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ åæåìåñÿ÷íî è áàçèðóþòñÿ íà ñòàâêå ïðîöåíòà, óñòàíàâëèâàåìîé ïî ãî-
ñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì, ðàçìåùàåìûì íà âíóòðåííåì ðûíêå äàííîé ñòðàíû è âûðà-
æåííûì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå äàííîé ñòðàíû. Òàê, äëÿ ÑØÀ äàííàÿ ñòàâêà áàçèðóåò-
ñÿ íà ñòàâêå ïðîöåíòà ïî êàçíà÷åéñêèì îáëèãàöèÿì.

Ìèíèìàëüíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â èíîñòðàííîé âàëþòå
óñòàíàâëèâàþòñÿ íå íèæå óðîâíÿ êîììåð÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Äèíàìèêà êîììåð÷åñêèõ êðåäèòíûõ ñòàâîê CIRR â àâãóñòå—îêòÿáðå 2015 ã.

Âàëþòà ñòðàíû Ñðîê êðåäèòà 15.08.2015—14.09.2015 ã. 15.09.2015—14.10.2015 ã.

Äîë. ÑØÀ � 5 ëåò 2,04 2,03

> 5 äî 8,5 ëåò 2,63 2,54

> 8,5 ëåò 3,04 2,91

Åâðî � 5 ëåò 0,84 0,83

> 5 äî 8,5 ëåò 1,13 1,08

> 8,5 ëåò 1,45 1,37

È ñ ò î ÷ í è ê: [4].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìèíèìàëüíàÿ îôèöèàëüíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî ýêñïîðò-
íûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå (ñòàâêà CIRR) íå áàçèðóþòñÿ íà ñòàâêå ïðîöåíòà,
óñòàíàâëèâàåìîé ïî ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì, ðàçìåùàåìûì íà âíóòðåííåì ðûí-
êå, à ïðèâÿçûâàåòñÿ ê ñòàâêå ðåôèíàíñèðîâàíèÿ (åå âåëè÷èíà ñîñòàâëÿåò 2/3 ñòàâêè ðå-
ôèíàíñèðîâàíèÿ).

Êðåäèòû â ðîññèéñêèõ ðóáëÿõ âûäàþòñÿ ïî ñòàâêå, ðàâíîé 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðî-
âàíèÿ ÖÁ ÐÔ.

Ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà CIRR â ðàçìåðå 2/3 ñòàâêè ðåôèíàíñèðîâàíèÿ Íàöèîíàëüíîãî
áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ÿâëÿåòñÿ ñðàâíèòåëüíî ëüãîòíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé
â ñðàâíåíèè ñî ñòàíäàðòíûì áàíêîâñêèì êðåäèòîì â áåëîðóññêèõ ðóáëÿõ ñ ïîäîáíûì
îáåñïå÷åíèåì è íà òàêîé æå ñðîê [1]. Îêîí÷àòåëüíàÿ êîììåð÷åñêàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâ-
êà ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì ñ ïîääåðæêîé ãîñóäàðñòâà ñêëàäûâàåòñÿ íà óðîâíå
17,7—20,7 % ãîäîâûõ.

Ìåòîäîëîãèÿ ðàñ÷åòà ñïðàâî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê äëÿ èñïîëüçî-
âàíèÿ â ýêñïîðòíîì êðåäèòîâàíèè ïðîèçâîäèòåëåé ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü äîëæíà áûòü îñíîâàíà íà ïîëîæåíèè î íåîáõîäèìîñòè ñîçäàíèÿ óñëîâèé
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ðàâíîâåëèêîé äîõîäíîñòè àêòèâîâ ñóáúåêòàìè ýêîíîìèêè íà ðàçëè÷íûõ
ñåãìåíòàõ ôèíàíñîâîãî ðûíêà. Òàê, ñîãëàñíî Äîãîâîðåííîñòè ÎÝÑÐ ïðè îïðåäåëåíèè
ñòàâîê CIRR ïî êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå, ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ:

� íà äîõîäû ïî ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì çà òðè ãîäà ñ óñëîâèÿìè âûïëàòû äî
ïÿòè ëåò âêëþ÷èòåëüíî;
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� äîõîäû ïî ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì çà ïÿòü ëåò ñ óñëîâèÿìè âûïëàòû äî âîñü-
ìè ñ ïîëîâèíîé ëåò;

� äîõîäû ïî ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì çà ñåìü ëåò ñ óñëîâèÿìè âûïëàòû ñâûøå
âîñüìè ñ ïîëîâèíîé ëåò;

� äîõîäû ïî ãîñóäàðñòâåííûì îáëèãàöèÿì ïî âñåì ñðîêàì âûïëàòû (ñì. Ñîãëàøåíèå
îá îôèöèàëüíîé ïîääåðæêå ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ, ñò. 20).

Ñîãëàñíî Äîãîâîðåííîñòè ÎÝÑÐ ó÷àñòíèêè, ïðåäîñòàâëÿþùèå îôèöèàëüíóþ ôèíàí-
ñîâóþ ïîääåðæêó ïî êðåäèòó ñ ôèêñèðîâàííîé ïðîöåíòíîé ñòàâêîé, ïðèìåíÿþò ñîîòâåò-
ñòâóþùèå ñïðàâî÷íûå êîììåð÷åñêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè (ÑÊÏÑ) êàê ìèíèìàëüíûå ïðî-
öåíòíûå ñòàâêè. ÑÊÏÑ ÿâëÿþòñÿ ïðîöåíòíûìè ñòàâêàìè, óñòàíîâëåííûìè â ñëåäóþ-
ùåì ïîðÿäêå:

1) ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îêîí÷àòåëüíóþ êîììåð÷åñêóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó íà âíóò-
ðåííåì ðûíêå ñîîòâåòñòâóþùåé âàëþòû;

2) òî÷íî ñîîòâåòñòâóåò ñòàâêå äëÿ âíóòðåííèõ çàåìùèêîâ ïåðâîãî êëàññà;
3) îñíîâûâàåòñÿ íà çàòðàòàõ íà êîíñîëèäèðîâàíèå äîëãà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ôèê-

ñèðîâàííîé ñòàâêè ïðîöåíòà;
4) íå äîëæíà èçìåíÿòü óñëîâèÿ êîíêóðåíöèè íà âíóòðåííåì ðûíêå;
5) òî÷íî ñîîòâåòñòâóåò ñòàâêå, îïðåäåëåííîé äëÿ èíîñòðàííûõ çàåìùèêîâ ïåðâîãî

êëàññà.
Ýòè òðåáîâàíèÿ íåîáõîäèìî ïîëíîñòüþ ó÷èòûâàòü ïðè ôîðìèðîâàíèè ñòàâîê CIRR

äëÿ ýêñïîðòíûõ êðåäèòîâ â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â Áåëàðóñè. Ïîêà èñïîëüçóåìàÿ ñèñòå-
ìà îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè CIRR äëÿ íàöèîíàëüíîé âàëþòû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íå ñîîò-
âåòñòâóåò â ïîëíîé ìåðå çàëîæåííûì â Äîãîâîðåííîñòè îá ýêñïîðòíîì êðåäèòîâàíèè
ÎÝÑÐ ïðèíöèïàì.

Êðîìå òîãî, Ñîãëàøåíèåì îá îôèöèàëüíîé ïîääåðæêå ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ îï-
ðåäåëåíî, ÷òî ïðåäîñòàâëåíèå îôèöèàëüíîé ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè íå êîìïåíñèðóåò
ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïðåìèþ çà ðèñê íåïëàòåæà ïî êðåäèòó. Ïîýòîìó äëÿ ðàñ÷åòà
ìèíèìàëüíîé ñòðàõîâîé ïðåìèè (ÌÑÏ) áàíêàì ìîæíî èñïîëüçîâàòü ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷å-
òà ïðèìåíèìîé ÌÑÏ äëÿ ýêñïîðòíîãî êðåäèòà, îïðåäåëåííóþ ïðèëîæåíèåì 6 ê Ñîãëà-
øåíèþ îá îôèöèàëüíîé ïîääåðæêå ýêñïîðòíîãî êðåäèòîâàíèÿ.

Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ñïðàâî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîöåíòíûõ
ñòàâîê, íà íàø âçãëÿä, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü:

� ïðèíöèï ôîíäèðîâàíèÿ, ÷òî ïîäðàçóìåâàåò âûäåëåíèå â ñòðóêòóðå ïðîöåíòíûõ
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ áàíêà òîé ÷àñòè, êîòîðàÿ ñâÿçàíà ñî ñòîèìîñòüþ äåíåã äëÿ áàíêà
(ôîíäèðîâàíèÿ), è òîé ÷àñòè, êîòîðóþ ïîäðàçäåëåíèå ïîëó÷àåò ñâåðõ ñòîèìîñòè ôîíäè-
ðîâàíèÿ (ìàðæà ïîäðàçäåëåíèÿ);

� ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ êðåäèòíàÿ ïîääåðæêà ýêñïîðòåðîâ äîëæíà
îñóùåñòâëÿòüñÿ â îòíîøåíèè îðãàíèçàöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

� íàïðàâëåíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà îñóùåñòâëåíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè;

� ñâîåâðåìåííîå èñïîëíåíèå êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ â ñðîêè è îáúåìàõ, êîòîðûå óñòà-
íîâëåíû â ãðàôèêå ïîãàøåíèÿ êðåäèòà;

� îòñóòñòâèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì â áþäæåò è
ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû.

Áåëîðóññêèì çàêîíîäàòåëüñòâîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ îãðàíè-
÷åíèÿ ïðåäåëüíîãî ðàçìåðà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì. Ýòîò âîïðîñ
ðåøàåòñÿ ñòîðîíàìè ñàìîñòîÿòåëüíî â õîäå ñîãëàñîâàíèÿ è ïîäïèñàíèÿ êðåäèòíîãî äî-
ãîâîðà. Â êðåäèòíûõ äîãîâîðàõ, ñîãëàñíî ïîëîæåíèÿì Áàíêîâñêîãî êîäåêñà, áàíêè ïðî-
ïèñûâàþò âåëè÷èíó ïîëíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè.

Ñîãëàñíî äåéñòâóþùåé Ìåòîäèêå ðàñ÷åòà ïîëíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè (ÏÏÑ) çà ïîëüçî-
âàíèå êðåäèòîì ÏÏÑ ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ïðîöåíòàõ ãîäîâûõ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå (1) [6]:
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ÏÏÑ
ÐÑÏ ÐÑ

ÐÑÎÇ
ÄÃ


	
�100, (1)

ãäå ÏÏÑ — ïîëíàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà áàíêà ïî êðåäèòó; ÐÑÏ — ðàñ÷åòíàÿ ñóììà ïðîöåíòîâ çà
âåñü ñðîê ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì; ÐÑ — ðàñ÷åòíàÿ ñóììà êîìèññèîííûõ è èíûõ ïëàòåæåé áàíêó çà
âåñü ñðîê ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì; ÐÑÎÇ — ðàñ÷åòíàÿ ñóììà åæåäíåâíûõ îñòàòêîâ çàäîëæåííîñòè
ïî êðåäèòó çà âåñü ñðîê ïîëüçîâàíèÿ êðåäèòîì; ÄÃ — êîëè÷åñòâî äíåé â ãîäó, ïðèìåíÿåìîå áàíêà-
ìè ïðè íà÷èñëåíèè ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ çà ïîëüçîâàíèå êðåäèòîì â ñîîòâåòñòâèè ñ óñëîâèåì êðå-
äèòíîãî äîãîâîðà.

Â îñíîâó ðàñ÷åòà ïðîöåíòíûõ ñòàâîê ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì, íà íàø âçãëÿä, äîëæ-
íà áûòü ïîëîæåíà äàííàÿ ìåòîäèêà, ò.å. â äîãîâîðàõ íà êðåäèòîâàíèå ïðåäïðèÿòèé-ýêñ-
ïîðòåðîâ èëè ïðåäïðèÿòèé-íåðåçèäåíòîâ — ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè áåëîðóññêèõ òîâà-
ðîïðîèçâîäèòåëåé äîëæíû óêàçûâàòüñÿ ïîëíûå ïðîöåíòíûå ñòàâêè [2].

Ðàñ÷åòíàÿ ñóììà êîìèññèîííûõ (ÐÑ) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïðè ýòîì ñëåäóþùèì îáðàçîì (2):

ÐÑ � ÌÑÏ + Ê1, (2)

ãäå ÌÑÏ — ìèíèìàëüíàÿ ñòðàõîâàÿ ïðåìèÿ; Ê1 — äðóãèå êîìèññèîííûå ïëàòåæè.

Âåëè÷èíà ÐÑÏ ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà îñíîâå CIRR. Áëîê-ñõåìà ðàñ÷åòà ïîëíûõ ñòàâîê
ïî ýêñïîðòíîìó êðåäèòó íà îñíîâå CIRR ïî êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñóíêå.

Áëîê-ñõåìà ðàñ÷åòà ïîëíûõ ñòàâîê ïî ýêñïîðòíîìó êðåäèòó

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.
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Àíàëèç ïîêàçàë, ÷òî â Áåëàðóñè â îñíîâó îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè CIRR ìîæåò çàêëàäû-
âàòüñÿ èíäåêñ âàëîâîãî äîõîäà G (GBYRGOV) ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã,
÷òî â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ìåòîäîëîãèè ÎÝÑÐ (ñ ïîçèöèè àëãîðèòìà ðàñ÷å-
òà ñïðàâî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê CIRR â íàöèîíàëüíîé âàëþòå).

Â îòëè÷èå îò äðóãèõ öåíîâûõ èíäåêñîâ áèðæåâîãî ðûíêà èíäåêñ âàëîâîãî äîõîäà
ðûíêà ãîñóäàðñòâåííûõ öåííûõ áóìàã G (GBYRGOV) îðèåíòèðîâàí íà äîõîäíîñòü ãîñó-
äàðñòâåííîé îáëèãàöèè, ò.å. îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì íàêîïëåííîãî äîõîäà íà äåíü
ðàñ÷åòà (Ai,t) è åå ñðåäíåâçâåøåííîé öåíû (APi,t) [7].

Ñòàâêà CIRR â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ôîðìó-
ëå ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé (3) êàê

CIRR H( ) /�


�G t
i

t

1

, (3)

ãäå t — êîëè÷åñòâî äíåé â ìåñÿöå, â êîòîðûå ðàññ÷èòûâàëñÿ èíäåêñ âàëîâîãî äîõîäà G (GBYRGOV).

Ðàññ÷èòàííîå òàêèì îáðàçîì çíà÷åíèå ñòàâêè ìîæíî áóäåò óñòàíàâëèâàòü êàê ñòàâ-
êó CIRR íà ñëåäóþùèé ìåñÿö ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå ñðîêîì
ñâûøå 8,5 ëåò.

Â ýòîì ñëó÷àå ñòàâêà CIRR â íàöèîíàëüíîé âàëþòå áóäåò ñòðîèòüñÿ ñ ó÷åòîì âçàè-
ìîñâÿçåé äåíåæíîãî (êðåäèòíîãî) è ôîíäîâîãî ðûíêîâ.

Ïðîöåññ îïðåäåëåíèÿ ñòàâêè CIRR ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè ýòàïîâ (òàáë. 2).

Òàáëèöà 2. Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ñòàâêè CIRR ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ýòàï Ñîäåðæàíèå ýòàïà Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå

1 ýòàï Ðàñ÷åò èíäåêñà âàëîâîãî äîõîäà áèðæåâîãî
âòîðè÷íîãî ðûíêà ÃÖÁ — GBYRGOV (çà
ïðåäûäóùèé ìåñÿö)

Îïåðàòèâíûå äàííûå Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîíäî-
âîé áèðæè, åæåìåñÿ÷íûé Áþëëåòåíü áàíêîâñêîé
ñòàòèñòèêè*

2 ýòàï Ðàñ÷åò íà îñíîâå èíäåêñà âàëîâîãî äîõîäà
áèðæåâîãî âòîðè÷íîãî ðûíêà ÃÖÁ —
GBYRGOV ñòàâêè CIRR (Í) ïî ýêñïîðòíûì
êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå íà ñðîê
ñâûøå 8,5 ëåò

CIRR H( ) /�


� G t
i

t

1

,

ãäå t — êîëè÷åñòâî äíåé â ìåñÿöå, â êîòîðûå ðàññ÷è-
òûâàëñÿ èíäåêñ âàëîâîãî äîõîäà G (GBYRGOV);
Äàííûå Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé áèðæè

3 ýòàï Ðàíæèðîâàíèå ñòàâêè CIRR ïî ýêñïîðòíûì
êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â çàâèñè-
ìîñòè îò ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ:

îò 5 äî 8,5 ëåò
äî 5 ëåò

2/3 CIRR(Í)
1/2 CIRR(Í)

4 ýòàï Óñòàíîâëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ñòàâêè Íà ñëåäóþùèé ìåñÿö

5 ýòàï Ïóáëèêàöèÿ çíà÷åíèé ñòàâêè CIRR ïî ýêñ-
ïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå

Îôèöèàëüíûé ñàéò Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëè-
êè Áåëàðóñü, ñàéò Áåëîðóññêîé âàëþòíî-ôîíäîâîé
áèðæè**

* URL: http://www.nbrb.by/publications/bulletin.
** URL: http://www.bcse.by.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì.

1 ýòàï. Ñïðàâî÷íûå êîììåð÷åñêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè (CIRR(Í)) ïî êðåäèòàì â íà-
öèîíàëüíîé âàëþòå äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óíèâåðñàëüíûé ïîêàçàòåëü â îòíîøå-
íèè ðûíêà ÃÄÎ, êîòîðûé ìîã áû ðàññ÷èòûâàòüñÿ íà âñåõ ôîíäîâûõ áèðæàõ ñòðàí ÅÀÝÑ.
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Òàêèì ïîêàçàòåëåì ìîæåò âûñòóïàòü èíäåêñ âàëîâîãî äîõîäà áèðæåâîãî âòîðè÷íîãî
ðûíêà ÃÖÁ — GBYRGOV.

Ïðè ýòîì óñòàíîâëåíèå ñòàâêè CIRR ïî âûøåíàçâàííîìó èíäåêñó áóäåò ñîîòâåòñòâî-
âàòü ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêå.

2 ýòàï. Íà âòîðîì ýòàïå ïðîèçâîäèòñÿ ðàñ÷åò íà îñíîâå èíäåêñà âàëîâîãî äîõîäà áèð-
æåâîãî âòîðè÷íîãî ðûíêà ÃÖÁ — GBYRGOV ñòàâêè CIRR(Í) ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì
â íàöèîíàëüíîé âàëþòå íà ñðîê ñâûøå 8,5 ëåò. Çíà÷åíèå ñòàâêè CIRR(Í) ðàññ÷èòûâàåò-
ñÿ êàê ñðåäíÿÿ àðèôìåòè÷åñêàÿ â çàâèñèìîñòè îò êîëè÷åñòâà äíåé â ìåñÿöå, â êîòîðûå
ðàññ÷èòûâàëñÿ èíäåêñ âàëîâîãî äîõîäà G (GBYRGOV). Ìåõàíèçì ïîääåðæêè ýêñïîðòíî-
ãî êðåäèòîâàíèÿ â ýòîì ñëó÷àå ïðåäóñìàòðèâàåò âîçìîæíîñòü ïðåäîñòàâëåíèÿ ÷åðåç
êîììåð÷åñêèå áàíêè äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ èìïîðòà ìàøèí è îáîðóäîâà-
íèÿ èç ñòðàí ÅÀÝÑ ïîä ãàðàíòèè íàöèîíàëüíûõ ýêñïîðòíûõ ñòðàõîâûõ àãåíòñòâ ñ ïðè-
ìåíåíèåì êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñòàâîê ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ.

3 ýòàï. Ñòàâêà CIRR ïî êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå ïðè åå îðèåíòàöèè íà ïîêà-
çàòåëè ôîíäîâîãî ðûíêà äîëæíà ðàíæèðîâàòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà, íà êîòîðûé âû-
äàåòñÿ êðåäèò: äî 5 ëåò, îò 5 äî 8,5 ëåò, ñâûøå 8,5 ëåò. ×åì áîëüøå ñðîê êðåäèòà, òåì âû-
øå äîëæíà áûòü ñòàâêà. Ðàíæèðîâàíèå ñòàâêè CIRR ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü ñëåäóþùèì
îáðàçîì:

� îò 5 äî 8,5 ëåò — 2/3 CIRR(Í);
� äî 5 ëåò — 1/2 CIRR(Í).
4 ýòàï. Ñòàâêè CIRR(Í) äîëæíû ïåðåñ÷èòûâàòüñÿ åæåìåñÿ÷íî è áàçèðîâàòüñÿ íà

ñòàâêå ïðîöåíòà, óñòàíàâëèâàåìîé ïî ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîñðî÷íûì îáëèãàöèÿì, ðàç-
ìåùàåìûì íà âíóòðåííåì ðûíêå è âûðàæåííûì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå.

5 ýòàï. Ïóáëèêàöèÿ çíà÷åíèé ñòàâêè CIRR(Í) ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèî-
íàëüíîé âàëþòå. Çíà÷åíèÿ ñòàâîê ìîãóò ðàçìåùàòüñÿ íà ñàéòàõ Áåëîðóññêîé âàëþò-
íî-ôîíäîâîé áèðæè, Íàöèîíàëüíîãî áàíêà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Ìèíèñòåðñòâà ôèíàí-
ñîâ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áàíêîâñêîãî ñåêòîðà ÿâëÿåòñÿ ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ó÷àñòèÿ áàíêîâ â êðåäèòîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì, ïðåäóñìàò-
ðèâàþùèõ ëüãîòèðîâàíèå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è äðóãèå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîä-
äåðæêè êðåäèòîïîëó÷àòåëÿ. Íåîáõîäèìà ðàçðàáîòêà è ïðèíÿòèå ìåð ïî ïîâûøåíèþ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ëüãîòíûõ êðåäèòîâ è èíûõ ôîðì ïîìîùè, îêàçûâàåìîé ãî-
ñóäàðñòâîì íåôèíàíñîâîìó ñåêòîðó ýêîíîìèêè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü ãîñóäàðñòâåííóþ ïîä-
äåðæêó äîëæíû ïîëó÷àòü âûñîêîýôôåêòèâíûå ïðîèçâîäñòâà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ïåðå-
ðàáîòêè ñûðüÿ, îáåñïå÷èâàþùèå ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïåðåõîä ê íîâûì òåõíîëîãè÷å-
ñêèì óêëàäàì [3].

Ïî ìåðå ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé, ôîðìèðîâàíèÿ èíòåãðèðîâàííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà
ñòðàí ÅÀÝÑ äîëæíà ñíèæàòüñÿ ðîëü áàíêîâ â êðåäèòîâàíèè ãîñóäàðñòâåííûõ ïðîãðàìì,
à òàêæå ëüãîòíîì êðåäèòîâàíèè îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Îñîáóþ ðîëü â îáåñïå÷åíèè äîñòóïà ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðòåðîâ è ïðåäïðèÿòèé-íåðå-
çèäåíòîâ — ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêöèè íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé ê êðåäèòíûì ðå-
ñóðñàì èãðàþò ôîðìû ïðÿìîé è êîñâåííîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè. Â òî æå âðåìÿ,
ó÷èòûâàÿ âûñîêèå îáùåñòâåííûå èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âîâëå÷åíèåì â çíà÷èòåëüíûõ
îáúåìàõ áþäæåòíûõ ñðåäñòâ íà ðàçâèòèå ýêñïîðòà íà ôîíå ñëàáîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, íåîáõîäèìî óâåëè÷èòü âêëàä äðó-
ãèõ èñòî÷íèêîâ ñðåäñòâ è óñèëèòü ó÷àñòèå èíûõ ñóáúåêòîâ. Â ÷àñòíîñòè, âîçìîæíî ñîç-
äàíèå íåãîñóäàðñòâåííîãî ôîíäà ïîääåðæêè ýêñïîðòåðîâ â ôîðìå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ñðåäñòâà êîòîðîãî áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ íà ïàðèòåòíîé îñíîâå: çà ñ÷åò
ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâà è ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ.
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Âûâîäû.
1. Ïðè ôîðìèðîâàíèè ìåòîäîëîãèè ðàñ÷åòà ñïðàâî÷íûõ êîììåð÷åñêèõ ïðîöåíòíûõ

ñòàâîê (CIRR) äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â ýêñïîðòíîì êðåäèòîâàíèè â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ãî-
ñóäàðñòâåííóþ êðåäèòíóþ ïîääåðæêó ýêñïîðòåðîâ ñëåäóåò îñóùåñòâëÿòü â îòíîøåíèè
îðãàíèçàöèé, ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì:

� íàïðàâëåíèå êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ íà îñóùåñòâëåíèå ýêñïîðòà ïðîäóêöèè ñ âûñî-
êîé ñòåïåíüþ ïåðåðàáîòêè;

� ñâîåâðåìåííîå èñïîëíåíèå êðåäèòíûõ äîãîâîðîâ â ñðîêè è îáúåìàõ, êîòîðûå óñòà-
íîâëåíû â ãðàôèêå ïîãàøåíèÿ êðåäèòà;

� îòñóòñòâèå ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ïî îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì â áþäæåò è
ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþäæåòíûå ôîíäû.

2. Ñïðàâî÷íûå êîììåð÷åñêèå ïðîöåíòíûå ñòàâêè ïî êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþ-
òå (CIRR(Í) äîëæíû îðèåíòèðîâàòüñÿ íà óíèâåðñàëüíûé ïîêàçàòåëü â îòíîøåíèè ðûí-
êà ÃÄÎ, êîòîðûé ìîã áû ðàññ÷èòûâàòüñÿ íà âñåõ ôîíäîâûõ áèðæàõ ñòðàí Åâðàçèéñêîãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîþçà. Òàêèì ïîêàçàòåëåì ìîæåò âûñòóïàòü èíäåêñ âàëîâîãî äîõîäà
áèðæåâîãî âòîðè÷íîãî ðûíêà ÃÖÁ — GBYRGOV.

3. Ìîæíî âûäåëèòü ñëåäóþùèå ýòàïû ðàñ÷åòà ñòàâêè CIRR(Í) ïî ýêñïîðòíûì êðåäè-
òàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü:

� ðàñ÷åò èíäåêñà âàëîâîãî äîõîäà áèðæåâîãî âòîðè÷íîãî ðûíêà ÃÖÁ — GBYRGOV
(çà ïðåäûäóùèé ìåñÿö);

� ðàñ÷åò íà îñíîâå èíäåêñà âàëîâîãî äîõîäà áèðæåâîãî âòîðè÷íîãî ðûíêà ÃÖÁ —
GBYRGOV ñòàâêè CIRR(Í) ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå íà ñðîê
ñâûøå 8,5 ëåò;

� ðàíæèðîâàíèå ñòàâêè CIRR(Í) ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé âàëþòå
â çàâèñèìîñòè îò ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ: îò 5 äî 8,5 ëåò; äî 5 ëåò;

� óñòàíîâëåíèå ñðîêà äåéñòâèÿ ñòàâêè;
� ïóáëèêàöèÿ çíà÷åíèé ñòàâêè CIRR(Í) ïî ýêñïîðòíûì êðåäèòàì â íàöèîíàëüíîé

âàëþòå íà ñëåäóþùèé ìåñÿö.
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IMPLEMENTATION TOOLS OF CORPORATE FORESIGHT

The system of strategic planning of activity of the organizations are one of the most important controls in
business. Companies around the world are faced with ever-increasing international competition in a rapidly
changing external environment, prices, consumers. The article discusses the features, capabilities, conditions,
and methods of long-term forecasting of corporate foresight. Analyzed tools for effective implementation of cor-
porate foresight.
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ÈÍÑÒÐÓÌÅÍÒÛ ÐÅÀËÈÇÀÖÈÈ
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Ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç ñà-
ìûõ âàæíûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåíèÿ â áèçíåñå. Âî âñåì ìèðå êîìïàíèè ñòàëêèâàþòñÿ ñî âñå áîëåå
óñèëèâàþùåéñÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèåé â óñëîâèÿõ áûñòðîìåíÿþùèõñÿ âíåøíåé ñðåäû, öåí,
ïîòðåáèòåëåé. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñîáåííîñòè, âîçìîæíîñòè, óñëîâèÿ è ìåòîäû äîëãî-
ñðî÷íîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîãî ôîðñàéòà. Ïðîàíàëèçèðîâàíû èíñòðóìåíòû, îáåñïå÷è-
âàþùèå ýôôåêòèâíóþ ðåàëèçàöèþ êîðïîðàòèâíîãî ôîðñàéòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò; êîðïîðàòèâíûé ôîðñàéò; èíñòðóìåíòû; àë-
ãîðèòì, àäàïòèâíûé ïîäõîä.

Â óñëîâèÿõ áûñòðîìåíÿþùèõñÿ òåõíîëîãèé, ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé ê êîíå÷íîìó
ïðîäóêòó, óñèëèâàþùåéñÿ êîíêóðåíöèè êàê íà ìèðîâîì, òàê è íàöèîíàëüíîì ðûíêàõ
ãëàâíîé çàäà÷åé ïðîèçâîäèòåëåé ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî è âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà. Äëÿ åå ðåøåíèÿ íåîáõîäèìà ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îïðåäåëå-
íèþ ïåðñïåêòèâíûõ ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ.

Ñîâðåìåííàÿ êîíöåïöèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà îñíîâûâàåòñÿ íà èçó÷åíèè
ïÿòè ñèë, äåéñòâóþùèõ â îòðàñëè íà îðãàíèçàöèþ (ïî Ì. Ïîðòåðó), êîòîðûå îïðåäåëÿþò
êîíêóðåíöèþ â îòðàñëè è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòðàòåãè÷åñêèé âûáîð êîìïàíèè, ýòî äåé-
ñòâóþùèå êîíêóðåíòû â îòðàñëè; ïîòåíöèàëüíûå êîíêóðåíòû (ñïîñîáíûå ïðåîäîëåòü
áàðüåðû âõîäà); òîâàðû-çàìåíèòåëè (âåðîÿòíîñòü ïîÿâëåíèÿ êîòîðûõ óñèëèâàåòñÿ íà
ôîíå áûñòðî ðàçâèâàþùèõñÿ òåõíîëîãèé ÍÒÏ è ÈÒ); ïîñòàâùèêè ðåñóðñîâ è êîìïëåê-
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