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È ÎÖÅÍÊÀ ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂ ÅÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ñîñòîÿíèå ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìï-
ëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñ ðåòðîñïåêòèâíûì âçãëÿäîì íà ïðîèñõîäèâøèå â íåì èçìåíåíèÿ. Íà ôî-
íå âûäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì â ðàìêàõ ñôåð ïîäêîìïëåêñà è ðåàëèçàöèè ìåðîïðèÿòèé, ñïîñîá-
ñòâóþùèõ èõ óñòðàíåíèþ, äàíà îöåíêà ïåðñïåêòèâ åãî ðàçâèòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëåí; óðîæàéíîñòü; åìêîñòü ðûíêà; êà÷åñòâî ïðîäóêöèè; ýôôåêòèâíîñòü;
ðåíòàáåëüíîñòü; ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò; ýêñïîðò; èíòåãðàöèÿ.

Íàó÷íî-òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ, ðàñøèðèâøèé âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èñêóññò-
âåííûõ è ñèíòåòè÷åñêèõ òêàíåé, ñêîððåêòèðîâàë â ñòîðîíó óìåíüøåíèÿ ïîòðåáíîñòè
÷åëîâå÷åñòâà â íàòóðàëüíûõ âîëîêíàõ — ëüíå, øåðñòè, õëîïêå è øåëêå. Âìåñòå ñ òåì
ñëåäóåò ïðèçíàòü, ÷òî ëþäè, îáëåã÷èâ äëÿ ñåáÿ ïðîöåññ ïðîèçâîäñòâà, ðàñøèðèâ ñïåêòð
è óâåëè÷èâ îáúåìû ïðîèçâîäñòâà íåíàòóðàëüíûõ òêàíåé, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïîâû-
ñèëè ðèñê íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ òàêîé ïðîäóêöèè íà ñâîå çäîðîâüå. Ïðîáëåìû íàðàñòàþ-
ùåãî îòðèöàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ öåëîãî ðÿäà àíòðîïîãåííûõ ôàêòîðîâ íà îêðóæàþùóþ
ñðåäó â öåëîì è íà ÷åëîâå÷åñòâî â ÷àñòíîñòè çàñòàâëÿþò ïîäõîäèòü ê ïåðåñìîòðó äîêò-
ðèí æèçíåîáåñïå÷åíèÿ ëþäåé íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãëîáàëüíîì óðîâíÿõ.

Àíàëèç ñèòóàöèè, ñêëàäûâàþùåéñÿ íà ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêàõ, âåäåò ê ïîíèìà-
íèþ ñåðüåçíîé çàèíòåðåñîâàííîñòè áåëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà â ðàçâèòèè îòå÷åñòâåííîãî
ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà, ïîëíîñòüþ îáåñïå÷èâàþùåãî âíóòðåííèå ïîòðåáíîñòè
ñòðàíû â ëüíÿíîì âîëîêíå è ëüíÿíîì ìàñëå è ýêñïîðòèðóþùåãî äî 70 % ïðîèçâîäèìîé
ïðîäóêöèè.

Ñîâðåìåííûé áåëîðóññêèé ëüíîïðîäóêòîâûé ïîäêîìïëåêñ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü
êàê ìåæîòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó, ïðåäñòàâëåííóþ ñîâîêóïíîñòüþ îòðàñëåé è ïðåäïðèÿ-
òèé, ñâÿçàííûõ ýêîíîìè÷åñêèìè îòíîøåíèÿìè ïî ïîâîäó ïðîèçâîäñòâà ñûðüÿ è êîíå÷-
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íîé ïðîäóêöèè. Îí âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä ñôåð: ïðîèçâîäñòâî ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ïðîèçâîäÿùèå êîìïëåêñ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ è ïåðåðà-
áîòêè ëüíà); íåïîñðåäñòâåííî îòðàñëü ëüíîâîäñòâà (õîçÿéñòâà è ëüíîçàâîäû, çàíÿòûå
âîçäåëûâàíèåì ëüíà-äîëãóíöà); õðàíåíèå, ïåðåðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè (ëüíîçàâîäû, ýêñïîðòíî-ñîðòèðîâî÷íûå áàçû, Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò ñ åãî òîð-
ãîâûìè ïðåäñòàâèòåëüñòâàìè è ìàãàçèíàìè); èíôðàñòðóêòóðó (íàó÷íîå îáåñïå÷åíèå, óñ-
ëóãè àãðîòåõíè÷åñêîãî, ðåìîíòíîãî, òðàíñïîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ).

Ëåí-äîëãóíåö âûðàùèâàåòñÿ â îñíîâíîì â ñòðàíàõ ñåâåðíîãî ïîëóøàðèÿ. Åãî ìèðî-
âûå ïîñåâû çàíèìàþò îêîëî 450 òûñ. ãà, âàëîâîé ñáîð ëüíîâîëîêíà íàõîäèòñÿ â ïðåäå-
ëàõ 940 òûñ. ò. Îñíîâíûì ïðîèçâîäèòåëåì ÿâëÿåòñÿ Êèòàé (îêîëî 70 % ìèðîâîãî ïðîèç-
âîäñòâà). Â Åâðîïå âîçäåëûâàíèåì ëüíà çàíèìàþòñÿ òàêèå ñòðàíû, êàê Ôðàíöèÿ, Áåëü-
ãèÿ, Ãîëëàíäèÿ, Ãåðìàíèÿ, Àíãëèÿ, Èòàëèÿ, Ïîëüøà, Áåëàðóñü, ×åõèÿ, Âåíãðèÿ, Ðó-
ìûíèÿ, Ðîññèÿ, Óêðàèíà.

Â Áåëàðóñè ëåí ñ÷èòàåòñÿ òðàäèöèîííîé êóëüòóðîé, ÷òî èñòîðè÷åñêè áûëî ñâÿçàíî
ñ æèçíåííûì óêëàäîì íàñåëåíèÿ. Äî ñåðåäèíû 30-õ ãã. ÕÕ â. êàæäàÿ êðåñòüÿíñêàÿ
ñåìüÿ âûðàùèâàëà ýòó êóëüòóðó íà ñîáñòâåííîì çåìåëüíîì íàäåëå. Êîëëåêòèâèçàöèÿ
ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ñïîñîáñòâîâàëà òîìó, ÷òî ïîñåâû ëüíà áûëè âûâå-
äåíû èç çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ êðåñòüÿíñêèõ õîçÿéñòâ è ëåí íà÷àëè âûðàùèâàòü íà ïîëÿõ
êîëõîçîâ è ñîâõîçîâ. Â ÑÑÑÐ ïîñåâû ëüíà â 1940 ã. ñîñòàâëÿëè áîëåå 2 ìëí ãà. Ïðèìåðíî
ïîëîâèíà ïðîèçâåäåííîãî ëüíîâîëîêíà èñïîëüçîâàëàñü âíóòðè ñòðàíû, à ïîëîâèíà ýêñ-
ïîðòèðîâàëàñü, îáåñïå÷èâàÿ åæåãîäíûé ïðèòîê â ñòðàíó îêîëî 100 ìëí çîëîòûõ ðóáëåé.

Åìêîñòü ìèðîâîãî ðûíêà ëüíîïðîäóêöèè îöåíèâàåòñÿ â 5—6 ìëðä äîë. ÑØÀ â ãîä.
Ñåãîäíÿ Êèòàé ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì êîíêóðåíòîì áåëîðóññêèõ è ðîññèéñêèõ ïîñòàâùè-
êîâ â ñòðàíû Áëèæíåãî Âîñòîêà è íà àìåðèêàíñêèé ðûíîê. Ðàñïîëàãàÿ äåøåâîé ðàáî÷åé
ñèëîé, ïðîèçâîäÿ ëåí ïî òðàäèöèîííîé òåõíîëîãèè, Êèòàé èìååò ðåíòàáåëüíóþ îòðàñëü
è ñîñòàâëÿåò êîíêóðåíöèþ äðóãèì ëüíîñåþùèì ñòðàíàì [1].

Ñïåöèàëèçàöèþ Áåëàðóñè â ñîâåòñêèå âðåìåíà íà âûðàùèâàíèè ëüíà îáåñïå÷èâàëè
íå òîëüêî ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå óñëîâèÿ è âåêîâûå òðàäèöèè, íî è çíà÷èòåëüíûå
òðóäîâûå ðåñóðñû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé è ãîðîäîâ, íàõîäÿùèõñÿ â çîíàõ ëüíîñåÿíèÿ.
Ïîñêîëüêó íà âîçäåëûâàíèè ëüíà â óñëîâèÿõ íåâûñîêîãî óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè òåõíîëî-
ãè÷åñêèõ îïåðàöèé òðåáîâàëèñü çíà÷èòåëüíûå çàòðàòû ðó÷íîãî òðóäà, ê ðàáîòå íà ëüíÿ-
íûõ ïîëÿõ àêòèâíî ïðèâëåêàëèñü ðàáî÷èå ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé èç áëèæàéøèõ
ãîðîäîâ, òðóä êîòîðûõ îôîðìëÿëñÿ â âèäå «øåôñêîé ïîìîùè». Âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî
òðóä øåôîâ èç áþäæåòà õîçÿéñòâ íå îïëà÷èâàëñÿ, òàêàÿ ñòàòüÿ çàòðàò, êàê «îïëàòà òðó-
äà», íà âîçäåëûâàíèè ëüíà èñêóññòâåííî çàíèæàëàñü, ÷òî âåëî ê ïîâûøåíèþ ïðèáûëü-
íîñòè ëüíîâîäñòâà. Óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ðåàëèçîâàííîé ëüíîïðîäóêöèè â 1990 ã.
ñîñòàâëÿë 22 %.

Îñëîæíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå, îáóñëîâëåííîå ðàñïàäîì Ñîâåòñêîãî
Ñîþçà, ñäåëàëî íåâîçìîæíûì äàëüíåéøåå èñïîëüçîâàíèå ðàññìîòðåííîé ñõåìû îáåñïå-
÷åíèÿ ïîòðåáíîñòè â òðóäîâûõ ðåñóðñàõ íà âîçäåëûâàíèè ëüíà. Ïðîìûøëåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ óæå íå ìîãëè îòïðàâëÿòü ëþäåé ðàáîòàòü â ñåëî è çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ
îïëà÷èâàòü èõ òðóä, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè èç-çà äèñïàðèòåòà öåí íå èìå-
ëè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ðàññ÷èòûâàòüñÿ ñ ïðèâëå÷åííûìè ðàáîòíèêàìè. Ëüíîñåþùèå
îðãàíèçàöèè âñëåäñòâèå íåäîñòàòêà ðàáî÷èõ ðóê â îïòèìàëüíûå àãðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè
â ëüíîâîäñòâå âûíóæäåíû áûëè ñîêðàùàòü ïîñåâíûå ïëîùàäè ëüíà, à òî è âîâñå îòêàçû-
âàòüñÿ îò åãî âîçäåëûâàíèÿ. Ãðàôèê, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñ. 1, íàãëÿäíî äåìîíñòðèðó-
åò äèíàìèêó ñîêðàùåíèÿ ïîñåâîâ ëüíà â Áåëàðóñè. Óìåíüøåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé
â 2,4 ðàçà ïðîèçîøëî çà ïåðèîä 1990—2000 ãã. Ñ 2000 ã. òåìïû ñîêðàùåíèÿ ïîñåâîâ
ëüíà ñóùåñòâåííî çàìåäëèëèñü, à ñ 2010 ã. îòìå÷àåòñÿ îòíîñèòåëüíàÿ ñòàáèëèçàöèÿ äàí-
íîãî ïîêàçàòåëÿ.
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Ðèñ. 1. Ïîñåâíûå ïëîùàäè ëüíà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òûñ. ãà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ëüíà ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ îáúåìîâ âûðàáîòêè
ëüíîâîëîêíà, äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà êîòîðîãî çà 70-ëåòíèé ïåðèîä îòðàæåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Âàëîâîå ïðîèçâîäñòâî ëüíîâîëîêíà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, òûñ. ò

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Ýêñïîíåíöèàëüíàÿ ëèíèÿ òðåíäà äåìîíñòðèðóåò ïèêîâûå îáúåìû âûðàáîòêè ëüíî-
âîëîêíà, ïðèõîäÿùèåñÿ íà ïåðèîä 70-õ ãã. ÕÕ â. Îòíîñèòåëüíàÿ ñãëàæåííîñòü çíà÷åíèé
ðàññìàòðèâàåìîãî ïîêàçàòåëÿ â ïåðèîä 1990—2014 ãã. íà ôîíå ñîêðàùàþùèõñÿ ïëîùà-
äåé îáóñëîâëåíà ðîñòîì óðîæàéíîñòè ðàññìàòðèâàåìîé êóëüòóðû (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Óðîæàéíîñòü ëüíîâîëîêíà â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü, ö/ãà

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Çà ïåðèîä 2000—2005 ãã. ñðåäíÿÿ óðîæàéíîñòü ëüíîâîëîêíà ñîñòàâèëà 5,9 ö/ãà,
â 2005—2010 ãã. — 7,4 ö/ãà, â 2010—2014 ãã. — 8,7 ö/ãà. Ðîñò âûõîäà ëüíîâîëîêíà
ñ åäèíèöû ïëîùàäè â ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå îáóñëîâëåí êîìïëåêñîì îðãàíèçàöèîííûõ,
òåõíîëîãè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ìåð, ïðåäïðèíÿòûõ â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè Êîìïëåêñ-
íîãî áèçíåñ-ïëàíà ðàçâèòèÿ ëüíÿíîé îòðàñëè Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â 2011—2015 ãã.,
ðàçðàáîòàííîãî Ìèíèñòåðñòâîì ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è ïðîäîâîëüñòâèÿ ñîâìåñòíî
ñ ÍÀÍ Áåëàðóñè è ãîñóäàðñòâåííûì êîíöåðíîì «Áåëëåãïðîì». Íåîáõîäèìîñòü ðåøåíèÿ
ïðîáëåìû íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå áûëà îáóñëîâëåíà ãëóáîêîé óáûòî÷íîñòüþ îòðàñ-
ëè, ÷òî äåìîíñòðèðóþò äàííûå òàáëèöû.

Ðåíòàáåëüíîñòü (óáûòî÷íîñòü) ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ëüíîâîäñòâà, %

Ïîêàçàòåëü 2005 ã. 2006 ã. 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Ëüíîñåìåíà 1,3 –29,5 –35,4 –2,8 –14,3 –18,8 –17,1 –6,3 –16,0 –17,0

Ëüíîòðåñòà –37,0 –73,2 –48,4 –15,3 –37,6 –24,8 –44,8 –37,8 –54,6 –25,6

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè ïî äàííûì Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Âûõîä ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîìïëåêñà èç ñëîæíîé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåí â ðåçóëüòàòå êîìïëåêñíîé ðåàëèçàöèè âëèÿíèÿ òàêèõ
ôàêòîðîâ, êàê óâåëè÷åíèå óðîæàéíîñòè ëüíà, îïòèìèçàöèÿ êîíöåíòðàöèè ïîñåâîâ ëüíà
â ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ðîñò óðîâíÿ ìåõàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðè âûðàùèâàíèè ëüíà, ñîçäàíèå îïòèìàëüíûõ óñëîâèé õðàíå-
íèÿ ñûðüÿ, òåõíè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ëüíîçàâîäîâ è Îðøàíñêîãî ëüíîêîìáèíàòà ïðè
îïòèìàëüíîé çàãðóçêå èõ ïåðåðàáàòûâàþùèõ ìîùíîñòåé.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ ÐÓÏ «Èíñòèòóò ëüíà», ñòðîãîå ñîáëþäåíèå òåõíîëîãèè
ïîçâîëÿåò ïîëó÷àòü óðîæàéíîñòü ëüíîâîëîêíà íà óðîâíå 12—15 ö/ãà, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ïîëîæèòåëüíóþ ðåíòàáåëüíîñòü âîçäåëûâàíèÿ ëüíà ïðè óñëîâèè äîòàöèîííûõ äîïëàò è
ðåàëèçàöèè êà÷åñòâåííîé ëüíîòðåñòû íîìåðîì 1,25 è âûøå. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíî-
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ñòè ëüíîâîäñòâà äîëæíî äîñòèãàòüñÿ òàêæå çà ñ÷åò âûâåäåíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâûõ
ñîðòîâ, óñòîé÷èâûõ ê ïîëåãàíèþ è áîëåçíÿì. Ðîëü ñîðòà â ôîðìèðîâàíèè óðîæàÿ îöåíè-
âàåòñÿ â 15—20 %. Íîâûå îòå÷åñòâåííûå ñîðòà ïðè ñîáëþäåíèè òåõíîëîãèè â òîâàðíûõ
ïîñåâàõ ñïîñîáíû îáåñïå÷èòü óðîæàéíîñòü âîëîêíà áîëåå 25 ö/ãà, ñåìÿí — 8—12 ö/ãà,
âûõîä âîëîêíà èç òðåñòû — íà óðîâíå 30—35 % [2].

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü óäåëüíûé âåñ ëüíà â ñòðóêòóðå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ñîñòàâëÿ-
åò 1,5—1,6 %, ïðè÷åì âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì, âëèÿþùèì íà èõ ðàçìåùåíèå, ÿâëÿåò-
ñÿ ëüíîïðèãîäíîñòü ïî÷â, ïëîùàäü êîòîðûõ â öåëîì ïî ðåñïóáëèêå ñîñòàâëÿåò 28,1 %
îò îáùåé ïëîùàäè ïàõîòíûõ çåìåëü. Â Ãðîäíåíñêîé, Ìîãèëåâñêîé, Ìèíñêîé, Âèòåáñêîé
îáëàñòÿõ äîëÿ òàêèõ çåìåëü êîëåáëåòñÿ â ïðåäåëàõ 38,9—32,2 %, â Áðåñòñêîé è Ãî-
ìåëüñêîé — ñîîòâåòñòâåííî 8,0 è 8,7 %. Îäíàêî ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â ñåâîîáîðîòå ïîñåâû
ëüíà âîçâðàùàþòñÿ íà ïîëå íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 6—7 ëåò, ôàêòè÷åñêàÿ ãîäîâàÿ ïîñåâíàÿ
ïëîùàäü ëüíà â øåñòü ðàç ìåíüøå, ÷åì âñÿ ëüíîïðèãîäíàÿ ïëîùàäü. Ýòî íåîáõîäèìî
ó÷èòûâàòü ïðè îáîñíîâàíèè ôîðìèðîâàíèÿ ñûðüåâûõ çîí ëüíîçàâîäîâ [3]. Ïî îöåí-
êàì ñïåöèàëèñòîâ, êîíöåíòðàöèÿ ïîñåâîâ ëüíà â ðàñ÷åòå íà îäíî õîçÿéñòâî âîçìîæíà
äî 550 ãà.

Ðåçêîå ñîêðàùåíèå ïîñåâíûõ ïëîùàäåé ïîä ëåí â ïåðåñòðîå÷íûé ïåðèîä ïðèâåëî
ê òîìó, ÷òî â êîíöå 1990-õ ãã. ñëîæèëàñü ÿâíàÿ äèñïðîïîðöèÿ ìåæäó íàëè÷èåì ìîùíîñòåé
ëüíîçàâîäîâ è îáúåìîì ñûðüÿ, ïîñòàâëÿåìîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè.
Ïîýòîìó â êà÷åñòâå ñòðóêòóðíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà ìíîãèõ ëüíîçàâîäàõ áûëè ñîçäàíû
ìåõàíèçèðîâàííûå îòðÿäû ñ öåëüþ âîçäåëûâàíèÿ ëüíà, êàê ïðàâèëî, íà ïîëÿõ ñåëüñêî-
õîçÿéñòâåííûõ îðãàíèçàöèé ñ èñïîëüçîâàíèåì òàêèõ ñõåì êîîïåðàöèè, êàê àðåíäà ïî-
ñåâíûõ ïëîùàäåé ñ ïîëíûì öèêëîì âîçäåëûâàíèÿ ëüíà ñèëàìè ìåõîòðÿäà, êîíòðàêòà-
öèÿ ó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé ëüíà íà êîðíþ, ñîâìåñòíîå âîçäåëûâàíèå êóëüòóðû.

Ðåàëèçàöèÿ óêàçàííîé ñõåìû ïðèâåëà ê òîìó, ÷òî ê 2008 ã. áîëåå 700 ñåëüñêîõîçÿé-
ñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ êîîïåðàòèâîâ îñâîáîäèëèñü îò âîçäåëûâàíèÿ «íåâûãîä-
íîé» êóëüòóðû. Ìåõîòðÿäû âçÿëè íà ñåáÿ ëüâèíóþ äîëþ ýòèõ ïîñåâíûõ ïëîùàäåé, àðåí-
äóÿ èõ ó ñåëüõîçïðåäïðèÿòèé. Çàòðà÷èâàÿ ìíîãî ñðåäñòâ íà îêóëüòóðèâàíèå, ëüíîçàâîä
âîçâðàùàåò ÷åðåç ãîä çåìåëüíûå ó÷àñòêè è ïîëó÷àåò îïÿòü íåïðèãîäíóþ äëÿ ïîñåâà ïàø-
íþ. Äîøëî äî òîãî, ÷òî Ñîâåò Ìèíèñòðîâ ðåñïóáëèêè âçÿë ïîä íåïîñðåäñòâåííûé êîíò-
ðîëü ïîðÿäîê âûäåëåíèÿ çåìåëü ëüíîçàâîäàì äëÿ âûðàùèâàíèÿ ëüíà [2]. Òàêèì îáðà-
çîì, êàçàëîñü áû èííîâàöèîííûé ïîäõîä íå îáåñïå÷èë â ïîëíîé ìåðå ðåøåíèå ïðîáëåìû
ïîëó÷åíèÿ äîñòàòî÷íîãî îáúåìà êà÷åñòâåííîãî ñûðüÿ äëÿ ëüíîçàâîäîâ. Ïðîãíîçíûé ãî-
äîâîé ïîêàçàòåëü âàëîâîãî ñáîðà ëüíîâîëîêíà â ðàçìåðå 60 òûñ. ò áûë äîñòèãíóò òîëüêî
â 2008 ã., â 2013 ã. âûðàáîòàíî 45, à â 2014 ã. — 48 òûñ. ò ëüíîâîëîêíà.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðåøåíèÿ ïðîáëåì â ñûðüåâîì ñåêòîðå ëüíÿíîãî ïîäêîìïëåê-
ñà âûñòóïàåò ñîêðàùåíèå òðóäîçàòðàò â ðàñ÷åòå íà ãåêòàð ïëîùàäè ëüíà. Ïðè ýòîì âàæ-
íåéøèì çâåíîì â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè âûñòóïàþò óáîðî÷íûå ðàáîòû. Â ðåñïóáëèêå
àäàïòèðîâàíû êîìáàéíîâàÿ è ðàçäåëüíàÿ òåõíîëîãèè óáîðêè, ïðè÷åì ïîñëåäíÿÿ ìîæåò
áûòü ïðåäñòàâëåíà â âèäå äâóõ âàðèàíòîâ: î÷åñ ñåìÿí â ïîëå èëè íà ëüíîçàâîäå. Íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûì (â îòíîøåíèè òðóäîçàòðàò) ÿâëÿåòñÿ ðàçäåëüíûé ñïîñîá óáîðêè ñ ïðè-
ãîòîâëåíèåì òðåñòû â ðóëîíàõ. Çäåñü çàòðàòû òðóäà â ðàñ÷åòå íà 1 ãà ñîñòàâëÿþò îêîëî
40 ÷åë.-÷. Êîìáàéíîâûå ñïîñîáû óáîðêè áîëåå òðóäîåìêèå — â ïðåäåëàõ 80—60 ÷åë.-÷
â çàâèñèìîñòè îò ñïîñîáà ïðèãîòîâëåíèÿ ëüíîñûðüÿ.

Ïî îöåíêàì ñïåöèàëèñòîâ, êîìáàéíîâàÿ óáîðêà ëüíà-äîëãóíöà â óñëîâèÿõ Áåëàðóñè
öåëåñîîáðàçíà íà ñåìåíîâîä÷åñêèõ ïîñåâàõ (îíà ãàðàíòèðóåò ïîëó÷åíèå ñåìåííîãî ìàòå-
ðèàëà), ðàçäåëüíàÿ, ñ î÷åñîì ñåìÿí â ïîëå, ÷àñòè÷íî ìîæåò áûòü ïðèìåíåíà íà ñåìåíî-
âîä÷åñêèõ ïîñåâàõ (â çàâèñèìîñòè îò ñêëàäûâàþùèõñÿ ïîãîäíûõ óñëîâèé íà 10—30 %
ïëîùàäè). Îäíàêî ïðåæäå âñåãî åå ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü ïðè çàãîòîâêå ñåìÿí íà ïèùå-
âûå öåëè. Ðàçäåëüíàÿ óáîðêà ñ î÷åñîì ñåìÿí íà ëüíîçàâîäå âîçìîæíà òîëüêî ïðè ïîëó-
÷åíèè òåõíè÷åñêèõ ëüíîñåìÿí [4].
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Ñîõðàíåíèå âûðàùåííîãî óðîæàÿ ñ âûñîêèìè êà÷åñòâåííûìè ïàðàìåòðàìè íàïðÿ-
ìóþ çàâèñèò îò ñòðîãîãî ñîáëþäåíèÿ òåõíîëîãèè óáîðî÷íûõ ðàáîò. Ñâîåâðåìåííîå òåðåá-
ëåíèå ñîëîìêè â ñòàäèè ðàííåé æåëòîé ñïåëîñòè, äâóêðàòíîå îáîðà÷èâàíèå òðåñòû ïîç-
âîëÿþò ïîëó÷àòü ñ ãåêòàðà ïîñåâà ïðè îïòèìàëüíûõ ïîãîäíûõ óñëîâèÿõ 16—18 ö âîëîê-
íà, â òîì ÷èñëå 10—11 ö äëèííîãî [5]. Îäíàêî íåäîñòèæèìîñòü óêàçàííûõ ïàðàìåòðîâ
îáóñëîâëåíà â ïåðâóþ î÷åðåäü òåì, ÷òî èìåþùèéñÿ òåõíè÷åñêèé ïàðê ëüíîâîä÷åñêîé îò-
ðàñëè íå â ñîñòîÿíèè îáåñïå÷èòü âûïîëíåíèå âñåãî êîìïëåêñà ðàáîò â îïòèìàëüíûå àã-
ðîòåõíè÷åñêèå ñðîêè íà çàñåâàåìûõ ïëîùàäÿõ. Âûõîä çà ðàìêè ýòèõ ñðîêîâ âåäåò ê ïî-
òåðÿì ïðîäóêöèè, ñíèæåíèþ êà÷åñòâà ñûðüÿ, ðåàëèçàöèè åãî ïî áîëåå íèçêèì öåíàì.
Â óñëîâèÿõ äåôèöèòà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûäåëÿåìûõ íà çàêóïêó òåõíèêè, âàæíî îáåñ-
ïå÷èòü ïîëíîöåííûì êîìïëåêñîì ìàøèí â ïåðâóþ î÷åðåäü ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïðîèçâîäñòâå ëüíà, ãäå ðàçìåðû ïîñåâíûõ ïëîùàäåé
ïîçâîëÿò èñïîëüçîâàòü òåõíèêó ñ ìàêñèìàëüíûì êîýôôèöèåíòîì çàãðóçêè. Íà òåõíè-
÷åñêîå ïåðåîñíàùåíèå ëüíîñåþùèõ õîçÿéñòâ â òå÷åíèå 2013—2015 ãã. ãîñóäàðñòâîì
ïðåäóñìàòðèâàëîñü âûäåëèòü 1425 ìëðä ðóá.

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ íèçêèì êà÷åñòâîì ëüíîòðåñòû, â äàëüíåéøåì ñêàçûâàþòñÿ
íà ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ëüíîçàâîäîâ. Â 2014 ã. â ñðåäíåì íà îòå÷åñòâåííûõ ëüíîçàâîäàõ
äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîííû óñëîâíîãî âîëîêíà ¹ 10 èñïîëüçîâàëîñü 8 ò ëüíîòðåñòû ñðåäíèì
íîìåðîì 0,89, â òî âðåìÿ êàê îïòèìàëüíûì ñ÷èòàåòñÿ ðàñõîä â ïðåäåëàõ 4,4 ò. Íî â óñëî-
âèÿõ, êîãäà âûõîä äëèííîãî âîëîêíà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ ÷åòâåðòè îò âñåãî îáúåìà,
äîñòè÷ü óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé íåâîçìîæíî. Â 2014 ã. èç 39,7 òûñ. ò ëüíîâîëîêíà, âû-
ðàáîòàííîãî ëüíîçàâîäàìè, íàõîäÿùèìèñÿ â âåäåíèè Ìèíñåëüõîçïðîäà Ðåñïóáëèêè Áå-
ëàðóñü, òîëüêî 10,1 òûñ. ò (25,4 %) ñîñòàâèëî äëèííîå, èñïîëüçóåìîå ïðè ïðîèçâîäñòâå
áûòîâûõ òêàíåé. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ äîëÿ óäåëüíîãî âåñà
äëèííîãî âîëîêíà äîñòèãàåò 70 %.

Ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ïåðåðàáàòûâàåìîé ëüíîòðåñòû íåîáõîäèìà ìîäåðíèçà-
öèÿ ëüíîçàâîäîâ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ çàìåíó òåõíîëîãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Îáíî-
âèòü ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêóþ áàçó ëüíîçàâîäîâ â òå÷åíèå 2013—2015 ãã. ïðåäóñìàò-
ðèâàëîñü ïîñðåäñòâîì íàïðàâëåíèÿ íà ýòè öåëè 1428,4 ìëðä ðóá. Îäíàêî óñòàíîâêà âû-
ñîêîïðîèçâîäèòåëüíûõ ëèíèé áåëüãèéñêîé ôèðìû Van Dommele è ôðàíöóçñêîé De-
poortert ìîæåò áûòü ýêîíîìè÷åñêè îïðàâäàííîé ëèøü ïðè óñëîâèè çàãðóçêè èõ âûñîêî-
êà÷åñòâåííûì ñûðüåì. Åâðîïåéñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, îñíàùåííûå òàêèì îáîðóäîâàíèåì,
èñïîëüçóþò ëüíîòðåñòó íîìåðîì íå íèæå 1,25. Â íàøåé ñòðàíå ñðåäíèé íîìåð ëüíîòðåñ-
òû, ïðîèçâåäåííîé ìåõîòðÿäàìè ëüíîçàâîäîâ â 2014 ã., ñîñòàâèë 1,1. Ñûðüå, ïîñòàâëÿå-
ìîå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûìè îðãàíèçàöèÿìè, èìååò åùå áîëåå íèçêèé ñðåäíèé íîìåð.
Âìåñòå ñ òåì ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè óæå íà äåñÿòè çàâîäàõ (ÎÀÎ «Ïðóæàíñêèé ëüíîçà-
âîä», ÎÀÎ «Ëÿõîâè÷ñêèé ëüíîçàâîä», ÎÀÎ «Äóáðîâåíñêèé ëüíîçàâîä», ÎÀÎ «Ïîñòàâ-
ñêèé ëüíîçàâîä», ÎÀÎ «Îðåõîâñêèé ëüíîçàâîä», ôèëèàë «Êîðìÿíñêèé ëüíîçàâîä»
ÎÀÎ «Ãîìåëüëåí», ÎÀÎ Äâîðåöêèé ëüíîçàâîä», ÎÀÎ «Êîðåëè÷è ëåí», ÎÀÎ «Ñëóöêèé
ëüíîçàâîä», ÎÀÎ «Øêëîâñêèé ëüíîçàâîä») îñóùåñòâëåíà ãëóáîêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ.
Â ïåðñïåêòèâå ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïåðåðàáîòêó çàãîòàâëèâàåìîé ëüíîòðåñòû îáåñïå÷àò
18 ëüíîçàâîäîâ.

Ñðîê îêóïàåìîñòè èíâåñòèöèé â íîâûå ëüíîçàâîäû ñ ó÷åòîì íåîáõîäèìîãî ñòðîè-
òåëüñòâà (ðåêîíñòðóêöèè) çäàíèé è ñîîðóæåíèé, êîììóíèêàöèé è ïðî÷èõ èíâåñòèöèîí-
íûõ çàòðàò ñîñòàâèò 13 ëåò [6].

Ïðîáëåìû, íå ðåøåííûå íà ýòàïàõ âîçäåëûâàíèÿ ëüíà è ïåðâè÷íîé åãî ïåðåðàáîòêè,
îñëîæíÿþò ðàáîòó êîíå÷íîãî çâåíà â òåõíîëîãè÷åñêîé öåïè ëüíîïðîäóêòîâîãî ïîäêîì-
ïëåêñà — Îðøàíñêîãî ëüíîêîìáèíàòà. Ñåãîäíÿ áåëîðóññêàÿ ëüíîïðîäóêöèÿ ïîïàäàåò
â õóäøóþ íèøó ìèðîâîãî ðûíêà ëüíà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíèì êà÷åñòâîì,
íèçêèìè öåíàìè è óçêèì àññîðòèìåíòîì ïðîäóêöèè [1]. Âûðó÷êà îò ðåàëèçàöèè ëüíÿ-
íûõ èçäåëèé íå îáåñïå÷èâàåò íîðìû äîõîäíîñòè, äîñòàòî÷íîé äëÿ ðàñøèðåííîãî âîñïðî-
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èçâîäñòâà çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ. Ïîñêîëüêó îáúåìû ïîòðåáëåíèÿ ëüíîâîëîêíà
íà áåëîðóññêîì ðûíêå íå ïðåâûøàþò 20 òûñ. ò â ãîä, ïðîèçâîäèòåëÿì ëüíîïðîäóêöèè
íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü ãðàìîòíóþ ìàðêåòèíãîâóþ ïîëèòèêó, èíñòðóìåíòû êîòîðîé ïîç-
âîëÿò ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå ñèëüíûå ïîçèöèè è ìèíèìèçèðîâàòü óã-
ðîçû, âîçíèêàþùèå â ðàìêàõ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû.

Ðåøåíèå çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ëüíîïðîäóêòîâûì ïîäêîìïëåêñîì, â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè ìîæåò áûòü óñêîðåíî ïîñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ êîîïåðàöèîííî-èíòåãðàöèîííîãî
ôîðìèðîâàíèÿ «Áåëîðóññêèé ëåí», â ñîñòàâ êîòîðîãî äîëæíû âîéòè ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûå ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ïðîèçâîäÿùèå ñûðüå; ëüíîçàâîäû, îñóùå-
ñòâëÿþùèå ïåðâè÷íóþ ïåðåðàáîòêó ëüíà; ÐÓÏÒÏ «Îðøàíñêèé ëüíîêîìáèíàò», âûïóñ-
êàþùåå òêàíè è ãîòîâûå ëüíÿíûå èçäåëèÿ; ñîáñòâåííàÿ òîâàðîïðîâîäÿùàÿ ñåòü. Êðîìå
òîãî, â óêàçàííîå ôîðìèðîâàíèå âàæíî âêëþ÷èòü ÐÓÏ «Èíñòèòóò ëüíà», êîòîðîå áóäåò
îáåñïå÷èâàòü èííîâàöèîííîå ñîïðîâîæäåíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ, òåõíè÷åñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè áèçíåñ-èäåè ïðåîäîëåíèÿ õðîíè÷åñêîé óáûòî÷íî-
ñòè ïîäêîìïëåêñà è âûõîäà åãî íà ïðèáûëüíûå ïîêàçàòåëè. Ïîçèòèâíîå îòíîøåíèå áå-
ëîðóññêîãî ãîñóäàðñòâà ê èäåå èíòåãðàöèè â ëüíîïðîäóêòîâîì ïîäêîìïëåêñå áóäåò îáåñ-
ïå÷èâàòüñÿ ðÿäîì ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåôåðåíöèé åãî ó÷àñòíèêàì. Îäíàêî ðåàëüíàÿ çàèí-
òåðåñîâàííîñòü ó÷àñòíèêîâ âî âõîæäåíèå â îáúåäèíåíèå ìîæåò âîçíèêíóòü, íà íàø
âçãëÿä, òîëüêî ïðè óñëîâèè âûðàáîòêè ìåõàíèçìà, îáåñïå÷èâàþùåãî ïåðåðàñïðåäåëå-
íèå êîíå÷íîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà â ñîîòâåòñòâèè ñ âêëàäîì êàæäîãî â åãî äîñòèæå-
íèå. Àäìèíèñòðàòèâíûå ðåøåíèÿ ïî ñîçäàíèþ èíòåãðàöèîííîé ñòðóêòóðû ïðèâåäóò
ëèøü ê äèñêðåäèòàöèè èäåè êîîïåðàöèîííûõ ïðèíöèïîâ ðàáîòû è îñëàáëåíèþ ïåðñïåê-
òèâ âûõîäà ïîäêîìïëåêñà íà ïðèáûëüíóþ ðàáîòó.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîâåäåííûå íàìè èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî ðåøåíèå ñëîæèâ-
øèõñÿ ïðîáëåì â ëüíîïðîäóêòîâîì ïîäêîìïëåêñå, à òåì áîëåå åãî äàëüíåéøåå óñïåøíîå
ðàçâèòèå, äîëæíà îáåñïå÷èòü êîìïëåêñíàÿ ðåàëèçàöèÿ ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

� âûâåäåíèå îòå÷åñòâåííûõ ñîðòîâ ëüíà, óñòîé÷èâûõ ê ïîëåãàíèþ è áîëåçíÿì, ÷òî
îáåñïå÷èò ïîâûøåíèå óðîæàéíîñòè è êà÷åñòâà ñûðüÿ;

� ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ óáîðêè ëüíà, à òàêæå îáåñïå÷åíèå
ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà âîçäåëûâàíèè ëüíà, êîìïëåêñîì ìàøèí, âû-
ïîëíÿþùèõ îïåðàöèè íà âñåõ ó÷àñòêàõ òåõíîëîãè÷åñêîé öåïî÷êè, ÷òî ïîçâîëèò ïîâû-
ñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ëüíîâîäñòâå;

� ôîðìèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ñûðüåâûõ çîí âîêðóã ëüíîçàâîäîâ è
óâåëè÷åíèå â ðàñ÷åòå íà îäíî ëüíîâîä÷åñêîå õîçÿéñòâî ïîñåâíîé ïëîùàäè ïîä ëüíîì
äî ýêîíîìè÷åñêè îáîñíîâàííûõ ðàçìåðîâ, ñîîòâåòñòâóþùèõ òðåáîâàíèÿì ðàöèîíàëüíî-
ãî ðàçìåùåíèÿ è ñïåöèàëèçàöèè ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà ðûíî÷íîãî òèïà,
÷òî ïîçâîëèò èñïîëüçîâàòü èíòåíñèâíûå òåõíîëîãèè âîçäåëûâàíèÿ âàæíîé òåõíè÷åñêîé
êóëüòóðû, îáåñïå÷èâàþùèå ìàêñèìàëüíóþ çàãðóçêó ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ìàøè-
íî-òðàêòîðíîãî ïàðêà;

� îñíàùåíèå ëüíîçàâîäîâ íîâûì âûñîêîòåõíîëîãè÷íûì îáîðóäîâàíèåì, îáåñïå÷è-
âàþùèì óãëóáëåíèå ïåðåðàáîòêè ëüíà, ñíèæåíèå òðóäîâûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ çàòðàò
â ðàñ÷åòå íà åäèíèöó ïðîäóêöèè, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü ïåðâè÷íîé ïå-
ðåðàáîòêè ëüíà è ñíÿòü ïðîáëåìó óáûòî÷íîñòè ðàáîòû ëüíîçàâîäîâ;

� çàâåðøåíèå ìîäåðíèçàöèè Îðøàíñêîãî ëüíîêîìáèíàòà, ïîçâîëÿþùåé ðàñøèðèòü
àññîðòèìåíò è óëó÷øèòü êà÷åñòâî ãîòîâûõ ëüíÿíûõ èçäåëèé, ïîâûñèòü èõ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíåì ðûíêàõ;

� ñîçäàíèå êîîïåðàöèîííî-èíòåãðàöèîííîãî ôîðìèðîâàíèÿ, îáúåäèíÿþùåãî ïðîèç-
âîäèòåëåé ñûðüÿ, åãî ïåðâè÷íûõ è âòîðè÷íûõ ïåðåðàáîò÷èêîâ, ó÷ðåæäåíèé, çàíèìàþ-
ùèõñÿ íàó÷íûì îáåñïå÷åíèåì ïîäêîìïëåêñà, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé çàèí-
òåðåñîâàííîñòè âñåõ ó÷àñòíèêîâ â êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ ðàáîòû ôîðìèðîâàíèÿ.
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