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The article discusses the main results of development of public catering of Republic of Belarus, revealed
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ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÛÍÊÀ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå äàííîé ñôåðû, è íàìå÷åíû ïóòè èõ óñòðà-
íåíèÿ. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà àâòîðàìè îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü; èíôðàñòðóêòóðà;
ñòðóêòóðà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ; òîâàðîîáîðîò; îáúåêòû ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà;
SWOT-àíàëèç; óñëóãè ïèòàíèÿ; ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå; ïðîáëåìû; ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ.
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Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äâóõ äåñÿòèëåòèé îòðàñëü îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü ïðåòåðïåâàåò ñóùåñòâåííûå êîëè÷åñòâåííûå è êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ
[1, ñ. 150], ÷òî âûçûâàåò íåîáõîäèìîñòü èõ èññëåäîâàíèÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ-
íûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé èíôðàñòðóêòóðû äàííîãî ðûíêà.

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå èãðàåò âàæíóþ ðîëü êàê â óäîâëåòâîðåíèè ïîòðåáíîñòåé íà-
ñåëåíèÿ, ýêîíîìèè ñâîáîäíîãî âðåìåíè ëþäåé, òàê è â ñèñòåìå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìè-
êè, ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâûì êàíàëîì ðåàëèçàöèè ïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ, îáùåñòâåí-
íî-îðãàíèçîâàííîé ôîðìîé óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé ëþäåé â ãîòîâîé ïèùå [2].

Îáùåñòâåííîå ïèòàíèå âûïîëíÿåò êàê ñîöèàëüíûå çàäà÷è (óäîâëåòâîðåíèå ôèçèîëî-
ãè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ïîòðåáíîñòåé îáùåñòâà â îðãàíèçàöèè ïèòàíèÿ ïî ìåñòó ðàáîòû,
ó÷åáû, æèòåëüñòâà, îòäûõà), òàê è ýêîíîìè÷åñêèå (ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, îáåñïå÷åíèå ñà-
ìîîêóïàåìîñòè ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ).

Ðûíîê îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîñòîÿííûì
ðîñòîì îáùåãî êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ è óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà
ìåñò â îáúåêòàõ âñåõ òèïîâ.

Ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü çà 2007—
2014 ãã. ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.

Òàáëèöà 1. Ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü

Ïîêàçàòåëü 2007 ã. 2008 ã. 2009 ã. 2010 ã. 2011 ã. 2012 ã. 2013 ã. 2014 ã.

Îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, åä. 11 052 11 450 11 651 11 969 12 029 12 065 12 010 12 179

Â òîì ÷èñëå:
áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ, åä. 999 2023 2040 2057 2450 2366 2735 2855

ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà, åä. 372 396 420 441 464 483 501 529

Ìåñòà â îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ, òûñ. åä. 707,3 722,2 724 741,7 744,5 749,3 753,5 763,2

Îáåñïå÷åííîñòü ìåñòàìè â îáùåäîñòóï-
íûõ îáúåêòàõ íà 1000 æèòåëåé, ìåñò 21,4 23,5 25,1 27,7 34,4 35,7 36,1 38,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâàíèè äàííûõ îáëèñïîëêîìîâ, Ìèíãîðèñïîëêîìà, Íàöèî-
íàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. áûëî îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàíî
12 179 îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íà 763,2 òûñ. ìåñò, èç íèõ 7599 îáúåêòîâ, èëè
62,4 %, îòíîñÿòñÿ ê îáùåäîñòóïíîé ñåòè. 3725 îáúåêòîâ (49 % êîëè÷åñòâà îáùåäîñòóï-
íûõ îáúåêòîâ) — ýòî îáúåêòû ðåñòîðàííîãî áèçíåñà (ðåñòîðàíû, êàôå, áàðû) [3, ñ. 66].
Â 2014 ã. ôóíêöèîíèðîâàëî 2855 îáúåêòîâ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ è 529 îáúåêòîâ ïèòà-
íèÿ â ñôåðå ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà.

Çà 2007—2014 ãã. ñåòü óâåëè÷èëàñü íà 1127 îáúåêòîâ (èëè íà 9,25 %) îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ. Ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðîèñõîäèò
â îñíîâíîì çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé ê îòêðûòèþ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà
[3, ñ. 66].

Èç îáùåãî êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ 34,5 % ïðèõîäèòñÿ íà îáúåêòû îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ôîðìû ñîáñòâåííîñòè, 63,1 % — ÷àñòíîé, 2,4 % — èíîñòðàííîé.

Ñòðóêòóðà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó íà 1 ÿíâàðÿ
2015 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Ðàññìàòðèâàÿ ðåãèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ìîæíî îò-
ìåòèòü, ÷òî íàèáîëüøåå ÷èñëî îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ðàñïîëîæåíî â ã. Ìèí-
ñêå — 2372 îáúåêòà, èëè 19 % èõ îáùåãî êîëè÷åñòâà, à íàèìåíüøåå â Ãðîäíåíñêîé îáëà-
ñòè — 10 % (1204 îáúåêòà).

354



Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî îáëàñòÿì è ã. Ìèíñêó íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã., %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ [4].

Ñòðóêòóðà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî òèïàì íà 1 ÿí-
âàðÿ 2015 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïî òèïàì íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã., %

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ [4].

Ñåãîäíÿ 38 % îáúåêòîâ ñåòè — ýòî ðåñòîðàíû (5 %), êàôå (23 %), áàðû (10 %). Èç îá-
ùåãî êîëè÷åñòâà ðåñòîðàíîâ íà êîíåö 2014 ã. â ðåñïóáëèêå ôóíêöèîíèðîâàëî 20 ðåñòî-
ðàíîâ êëàññà ëþêñ è 21 ðåñòîðàí, ñïåöèàëèçèðóþùèéñÿ íà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè áåëî-
ðóññêîé íàöèîíàëüíîé êóõíè [4, ñ. 146].

Â ðåñïóáëèêå àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ ñåòü îáúåêòîâ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ. Çà 2007—
2014 ãã. ïðèðîñò êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ äàííîãî òèïà ñîñòàâèë 1856 îáúåêòîâ, èëè 65 %.
Ñåòü ëåòíèõ, ñåçîííûõ êàôå íàñ÷èòûâàåò 348 îáúåêòîâ.

Â ïîñëåäíèå ãîäû ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ðåñïóáëèêè (â òîì
÷èñëå) îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò îòêðûòèÿ îáúåêòîâ, îñíîâàííûõ íà òðàäèöèÿõ áåëîðóñ-
ñêîé íàöèîíàëüíîé êóõíè. Âñåãî â ðåñïóáëèêå òàêèõ îáúåêòîâ áîëåå 200, â òîì ÷èñëå
â ã. Ìèíñêå — 40 [3]. Íàðÿäó ñ áåëîðóññêîé íàöèîíàëüíîé êóõíåé ðàçâèâàåòñÿ ñåòü îáú-
åêòîâ ñ íàöèîíàëüíûìè êóõíÿìè äðóãèõ íàðîäîâ ìèðà. Íàïðèìåð, òîëüêî â ã. Ìèíñêå
ïðåäñòàâëåíî áîëåå 30 êóõîíü íàðîäîâ ìèðà.

Âûïîëíåíèå íîðìàòèâà ñîöèàëüíîãî ñòàíäàðòà ïî îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëè-
êè ìåñòàìè â îáùåäîñòóïíûõ îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ íà 1 ÿíâà-
ðÿ 2015 ã. ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 2.

Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè ìåñòàìè â îáùåäîñòóïíûõ îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ â ðåñïóáëèêå ñîñòàâèë íà 01.01.2015 ã. 38,2 ìåñòà íà 1000 æèòåëåé ïðè ñîöèàëü-
íîì ñòàíäàðòå — 40 ìåñò, â ã. Ìèíñêå — 42,6 ìåñò íà 1000 æèòåëåé ïðè ñîöèàëüíîì
ñòàíäàðòå — 45 ìåñò. Ïðè ýòîì âûïîëíåíèå íîðìàòèâà ñîöèàëüíîãî ñòàíäàðòà äîëæíî
áûòü äîñòèãíóòî äî êîíöà 2015 ã.
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Òàáëèöà 2. Âûïîëíåíèå íîðìàòèâà ñîöèàëüíîãî ñòàíäàðòà ïî îáåñïå÷åíèþ íàñåëåíèÿ ðåñïóáëèêè
ìåñòàìè â îáùåäîñòóïíûõ îáúåêòàõ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Ðåãèîí

Ñðåäíåãîäîâàÿ
÷èñëåííîñòü íàñå-
ëåíèÿ çà 2014 ã.,

òûñ. ÷åë.

Íàëè÷èå îáùåäîñòóïíûõ îáúåêòîâ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî ñîñòîÿíèþ

íà 01.01.2015 ã.

Îáåñïå÷åííîñòü ìåñ-
òàìè íà 1000 ÷åë.
ïî ñîñòîÿíèþ íà

01.01.2015 ã.åäèíèö ìåñò

ã. Ìèíñê 1930,044 1583 82 303 42,6

Áðåñòñêàÿ îáëàñòü 1388,75 1050 51 692 37,2

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü 1200,322 1086 45 088 37,6

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü 1424,751 1168 53 711 37,7

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü 1053,725 714 39 441 37,4

Ìèíñêàÿ îáëàñòü 1405,297 1027 49 906 35,5

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü 1071,620 971 39 887 37,2

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü 9474,511 7599 362 028 38,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî íà îñíîâàíèè äàííûõ Íàöèîíàëüíîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî êîìèòåòà Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü.

Â öåëÿõ ïðèáëèæåíèÿ óñëóã ïèòàíèÿ ê ïîòðåáèòåëÿì ïðîèñõîäèò èíòåãðàöèÿ îáúåê-
òîâ òîðãîâëè è îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ çà ñ÷åò îòêðûòèÿ â óíèâåðñàìàõ, òîðãîâûõ öåíò-
ðàõ, ãèïåð- è ñóïåðìàðêåòàõ êàôå, ðåñòîðàíîâ, áàðîâ, êàôåòåðèåâ, îòäåëîâ êóëèíàðèè.
Íà 01.01.2015 ã. â ðåñïóáëèêå íàñ÷èòûâàëîñü 245 ìàãàçèíîâ êóëèíàðèè, ïðîäóêöèÿ êî-
òîðûõ ïîëüçóåòñÿ ïîâûøåííûì ñïðîñîì ó íàñåëåíèÿ.

Îñîáåííî âîñòðåáîâàíû â ðåñïóáëèêå óñëóãè ïèòàíèÿ â îáúåêòàõ ïðèäîðîæíîãî ñåð-
âèñà: íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã. â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ðàáîòàëî 529 îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ â ïðèäîðîæíûõ ïóíêòàõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû íàáëþäàåòñÿ ñòàáèëüíûé ïðèðîñò
êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ äàííîãî òèïà ïðèìåðíî íà 5 % åæåãîäíî. Â îñíîâíîì óñëóãè ïèòà-
íèÿ íà àâòîìîáèëüíûõ äîðîãàõ ðåñïóáëèêè îêàçûâàþòñÿ Áåëêîîïñîþçîì è êîíöåð-
íîì «Áåëíåôòåõèì», â âåäåíèè êîòîðûõ íàõîäèòñÿ ñîîòâåòñòâåííî 136 (èëè 27,1 %)
è 97 (èëè 19,4 %) îáúåêòîâ [3, ñ. 66].

Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà
ïî îáëàñòÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 01.01.2015 ã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ðàñïðåäåëåíèÿ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà
ïî îáëàñòÿì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 1 ÿíâàðÿ 2015 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ [4].
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Áðåñòñêàÿ îáëàñòü
74; 14 %

Âèòåáñêàÿ îáëàñòü
82; 16 %

Ãîìåëüñêàÿ îáëàñòü
81; 15 %

Ãðîäíåíñêàÿ îáëàñòü
68; 13 %

Ìîãèëåâñêàÿ îáëàñòü
61; 12 %

Ìèíñêàÿ îáëàñòü
163; 30 %



Ñåòü îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà ðàçâèòà íåðàâíîìåð-
íî: ïî Ìèíñêîé îáëàñòè íàñ÷èòûâàåòñÿ 163 îáúåêòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (30 % ñåòè),
ïî Âèòåáñêîé — 82 îáúåêòà (16 %); íàèìåíüøàÿ îáåñïå÷åííîñòü íàáëþäàåòñÿ ïî Ìîãè-
ëåâñêîé îáëàñòè — 61 îáúåêò (12 % ñåòè).

Äèíàìèêà òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2007—
2014 ãã. ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Ðèñ. 4. Äèíàìèêà òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
â ôàêòè÷åñêè äåéñòâîâàâøèõ öåíàõ çà 2007—2014 ãã., ìëðä ðóá.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ [5, ñ. 370].

Êàê ñëåäóåò èç äàííûõ, ïðåäñòàâëåííûõ íà ðèñ. 4, òîâàðîîáîðîò îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â äåéñòâóþùèõ öåíàõ â 2014 ã. óâåëè÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2007 ã. íà 14 014 ìëðä ðóá. (èëè â 8,39 ðàçà) è ñîñòàâèë 15 910,3 ìëðä ðóá.

Òåìïû ðîñòà òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2007—
2014 ãã. â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5.

Ðèñ. 5. Òåìïû ðîñòà òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü çà 2007—2014 ãã.
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, ìëðä ðóá.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî íà îñíîâàíèè äàííûõ [5, ñ. 370].
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Äàííûå, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 5, ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî â ïåðèîä ñ 2007 ïî
2014 ã. íàáëþäàåòñÿ ïðèðîñò òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ öå-
íàõ, çà èñêëþ÷åíèåì 2009 ã., êîãäà îòìå÷åíî ñíèæåíèå òîâàðîîáîðîòà íà 1,9 ï.ï. Íèç-
êèå òåìïû ïðèðîñòà òîâàðîîáîðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ íà-
áëþäàëèñü â 2011 ã. — óâåëè÷åíèå ôèçè÷åñêîãî îáúåìà òîâàðîîáîðîòà ñîñòàâèëî âñåãî
0,9 ï.ï. è â 2014 ã. (ïðèðîñò ñîñòàâèë 1,6 ï.ï.), ÷òî áûëî ñâÿçàíî ñ êðèçèñíûìè ÿâëå-
íèÿìè â ýêîíîìèêå ñòðàíû.

Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü àêòèâíî ðàçâè-
âàåòñÿ, îäíàêî è âî âíåøíåé ñðåäå ïîñòîÿííî ïðîòåêàþò äèíàìè÷íûå ïðîöåññû èçìåíå-
íèé, îäíà ÷àñòü ýòèõ ïðîöåññîâ îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèé; äðóãàÿ,
íàîáîðîò, ñîçäàåò äîïîëíèòåëüíûå òðóäíîñòè è íàêëàäûâàåò îãðàíè÷åíèÿ.

SWOT-àíàëèç ïîçâîëÿåò êîìïëåêñíî èññëåäîâàòü âíåøíþþ îêðóæàþùóþ ñðåäó è
ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ. Ðåçóëüòàòû SWOT-àíàëèçà
ðûíêà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.

Òàáëèöà 3. SWOT-àíàëèç ðûíêà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü

Ñèëüíûå ñòîðîíû (S) Ñëàáûå ñòîðîíû (W)

1 2

Íàëè÷èå ñôîðìèðîâàâøåãîñÿ ðûíêà îáúåêòîâ îáùåñò-
âåííîãî ïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ è êëàññîâ
Êîëè÷åñòâåííûé ðîñò îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòà-
íèÿ

Òåððèòîðèàëüíàÿ íåðàâíîìåðíîñòü ðàñïðåäåëå-
íèÿ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïî ðåãèî-
íàì Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è âíóòðè îòäåëüíûõ
íàñåëåííûõ ïóíêòîâ

Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è ðàñøèðåíèå àññîðòèìåíòà ïðî-
äóêöèè è ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã

Ñòðóêòóðíî-àññîðòèìåíòíàÿ íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ
Ðàçíûé óðîâåíü êà÷åñòâà ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñ-
ëóã â îáúåêòàõ îäíîãî òèïà

Íàëè÷èå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿþùèõ
ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ðàáîòíèêîâ ñôåðû
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ïåðñîíà-
ëà, âîâëå÷åííîãî â ïðîöåññ îáñëóæèâàíèÿ ïîòðå-
áèòåëåé
Âûñîêàÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ

Îïòèìèçàöèÿ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèé îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ

Íèçêèé ïðèðîñò ôèçè÷åñêîãî îáúåìà òîâàðîîáî-
ðîòà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ
Íåäîñòàòîê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó ñóáúåêòîâ îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Ðàçâèòèå ñîâðåìåííûõ ôîðì ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ (êåéòåðèíã, äîñòàâêà áëþä íà
äîì)

Íåâûñîêèé óðîâåíü âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëî-
ãèé íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðåññèâíûõ
ôîðì îáñëóæèâàíèÿ

Îòêðûòèå êîíöåïòóàëüíûõ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ

Èñïîëüçîâàíèå ïðîãðàìì ëîÿëüíîñòè ñïîñîáñòâóåò
óâåëè÷åíèþ ÷èñëà ïîñòîÿííûõ ïîòðåáèòåëåé

Óäà÷íîå ìåñòîðàñïîëîæåíèå îïðàâäûâàåò âûñîêóþ
àðåíäíóþ ïëàòó

Âíåäðåíèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè íà
îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî îáîðóäî-
âàíèÿ è ïîëóôàáðèêàòîâ âûñîêîé ñòåïåíè ãîòîâíîñòè

Âîçìîæíîñòè (O) Óãðîçû (T)

Óâåëè÷åíèå ïîòðåáíîñòè â óñëóãàõ îáùåñòâåííîãî ïè-
òàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ ðàçëè÷íîãî ðîäà ìåðîïðèÿòèé
(áàíêåòîâ)

Ðîñò êîíêóðåíöèè íà ðûíêå óñëóã îáùåñòâåííî-
ãî ïèòàíèÿ
Íåñáàëàíñèðîâàííîñòü ïðåäëîæåíèÿ è ïëàòåæå-
ñïîñîáíîãî ñïðîñà â ðåçóëüòàòå ñíèæåíèÿ ðåàëü-
íûõ äîõîäîâ îñíîâíîé ìàññû íàñåëåíèÿ
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1 2

Ðàçâèòèå âúåçäíîãî òóðèçìà

Ðîñò èíòåðåñà ê äåìîêðàòè÷íûì ôîðìàòàì îáúåêòîâ
îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Ñíèæåíèå ðàñõîäîâ è ïîñåùåíèé çàâåäåíèé îá-
ùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè íàñåëåíèÿ ïðèîáðåòåíèÿ åäû
íà âûíîñ

Ðîñò ïîïóëÿðíîñòè ñðåäè ìîëîäåæè áàðíûõ è êëóá-
íûõ ôîðìàòîâ, îáúåêòîâ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ

Íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ïèòàíèåì ðàáîòíèêîâ
ïðîèçâîäñòâåííûõ îðãàíèçàöèé, ó÷ðåæäåíèé, îáó÷àå-
ìûõ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ

Ñîâåðøåíñòâîâàíèå íîðìàòèâíîé áàçû îáùåñòâåííîãî
ïèòàíèÿ

Âûñîêèé óðîâåíü íàëîãîâ, àðåíäíîé ïëàòû,
òðàíñïîðòíûõ ðàñõîäîâ

Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëî-
ãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà

Óñèëåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ çà äåÿòåëü-
íîñòü îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ

Ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé ïðèãîòîâëåíèÿ ïèùè Âûñîêàÿ çàâèñèìîñòü è ðèñêè â ðåçóëüòàòå âëèÿ-
íèÿ âíåøíèõ ôàêòîðîâ

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.

Ðåçóëüòàòû SWOT-àíàëèçà ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ðàçðàáîòêè «Êîíöåïöèè
ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà 2016—2020 ãã.»

Îñíîâíîé öåëüþ ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äîëæíî ñòàòü îáåñïå÷åíèå óñëóãà-
ìè ïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé íàñåëåíèÿ íà îñíîâå ïîâûøåíèÿ èõ êà÷åñòâà è ðàñøè-
ðåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è íîìåíêëàòóðû óñëóã ïèòàíèÿ, à òàêæå îáåñïå÷åíèÿ èõ
äîñòóïíîñòè ïî öåíîâîìó è òåððèòîðèàëüíîìó ôàêòîðó.

Ñ ó÷åòîì ñëîæèâøåéñÿ íà ðûíêå Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ñèòóàöèè ïðèîðèòåòíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

� îòêðûòèå îáúåêòîâ, îñíîâàííûõ íà òðàäèöèÿõ áåëîðóññêîé íàöèîíàëüíîé êóõíè,
îòðàæàþùèõ êîëîðèò è ñàìîáûòíîñòü áåëîðóññêîé êóëüòóðû;

� ñîçäàíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ, â òîì ÷èñëå äåòñêèõ êàôå, êîôååí, áëèí-
íûõ è äðóãèõ, îðèåíòèðîâàííûõ íà îðãàíèçàöèþ îáñëóæèâàíèÿ ìîëîäåæè, ïîñåòèòåëåé
ñ äåòüìè;

� îòêðûòèå äåìîêðàòè÷íûõ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ðàññ÷èòàííûõ íà
êîíòèíãåíò ñî ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ, èìåþùèõ õîðîøî îôîðìëåííûé èíòåðüåð, ÷àñ-
òî ìåíÿþùèéñÿ àññîðòèìåíò è ÷àñòè÷íîå îáñëóæèâàíèå îôèöèàíòàìè;

� óâåëè÷åíèå êîëè÷åñòâà îáúåêòîâ ñìåøàííîãî òèïà, òàêèõ êàê ðåñòîðàí-êàôå, ðåñ-
òîðàí-êëóá, ðåñòîðàí-ïèööåðèÿ;

� îòêðûòèå îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîäàæå ïè-
âà (ïèâíûå áàðû, ïàáû);

� ìàññîâîå ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ ïðèäîðîæíîãî ñåðâèñà;
� ðàçâèòèå îáúåêòîâ ñåòåâîãî áèçíåñà ñ ÷åòêî ðåãëàìåíòèðîâàííûìè ñòàíäàðòàìè

êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è îáñëóæèâàíèÿ, ïîçâîëÿþùèìè äîñòè÷ü åäèíîãî èõ óðîâíÿ â êàæ-
äîì îáúåêòå ñåòè;

� îòêðûòèå êîíöåïòóàëüíûõ îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, êîòîðûå â çàâèñèìî-
ñòè îò âûáðàííîé êîíöåïöèè áóäóò îïðåäåëÿòü íå òîëüêî àññîðòèìåíò ïðîäóêöèè, íî è
ôîðìó îáñëóæèâàíèÿ, êðóã ïîòðåáèòåëåé, öåíó è äðóãèå êîíöåïòóàëüíûå êðèòåðèè;

� îòêðûòèå çàâåäåíèé íîâûõ ôîðìàòîâ: êàéòåí-áàðîâ (kaiten Bar); êàôå è ðåñòîðà-
íîâ ñ îòêðûòîé êóõíåé (Free flow), à òàêæå îáúåêòîâ ðåñòîðàííîãî áèçíåñà ñ àâòîðñêîé
êóõíåé;
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� ðàçâèòèå ñåòè îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ â çîíàõ êîìïëåêñíîãî òîðãîâîãî îáñëóæèâà-
íèÿ â ôîðìå ôóä-êîðòîâ (food court), ïðåäóñìàòðèâàþùèõ îòêðûòèå â òîðãîâûõ öåíòðàõ
ñ ïîñòîÿííûì ïîòîêîì ïîñåòèòåëåé îáúåêòîâ ïèòàíèÿ ðàçëè÷íûõ êîíöåïöèé, íå äóáëè-
ðóþùèõ äðóã äðóãà (îáñëóæèâàíèå ïîòðåáèòåëåé ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ â îáùåì çàëå);

� ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ áûñòðîãî îáñëóæèâàíèÿ: Fast food, Quick Service Restau-
rant è äð.;

� ðàñøèðåíèå ñåòè îáúåêòîâ óëè÷íîé òîðãîâëè (êèîñêè, ìîáèëüíûå òåëåæêè, àâòî-
áóôåòû, òîðãîâûå àâòîìàòû) — íàèáîëåå äåìîêðàòè÷íûõ è äîñòóïíûõ. Èõ êîíöåïöèÿ
ñòðîèòñÿ íà ðåàëèçàöèè ìîíîïðîäóêòà — íàïðèìåð, áëèíîâ, êàðòîôåëÿ, ïèööû, íà îñ-
íîâå êîòîðîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïîñëåäóþùàÿ ëèíåéêà áëþä;

� ðàçâèòèå ñåòè îáúåêòîâ, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà êåéòåðèíãîâûõ óñëóãàõ (èëè îð-
ãàíèçàöèè êîðïîðàòèâíîãî ïèòàíèÿ);

� ðàñøèðåíèå ñåòè îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ ïðè ïðîèçâîäñòâåííûõ è äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ó÷ðåæäåíèÿõ îáðàçîâàíèÿ è ò.ï.

Òàêèì îáðàçîì, â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáùåñòâåííîå ïèòàíèå ðàçâèâàåòñÿ äèíàìè÷-
íûìè òåìïàìè â ñîîòâåòñòâèè ñ èçìåíåíèåì ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà, ðîñòîì òðåáîâà-
íèé ê êà÷åñòâó ïðîäóêöèè, òîâàðîâ è óñëóã. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà
îòðàñëè, ôîðìèðóþòñÿ ñåòè îáúåêòîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ, ïðîèñõîäèò ðàçâèòèå ñïå-
öèàëèçèðîâàííûõ îáúåêòîâ, îáíîâëåíèå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîé áàçû, ðàçâèòèå íî-
âûõ ìåòîäîâ è ôîðì îáñëóæèâàíèÿ. Ïðè ýòîì ðàçâèòèå îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ íîñèò
âûðàæåííóþ ñîöèàëüíóþ íàïðàâëåííîñòü.

Èíôðàñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ ðûíêà îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
äîëæíû áûòü îðèåíòèðîâàíû íà óäîâëåòâîðåíèå ñïðîñà íàñåëåíèÿ â ðàçíîîáðàçíûõ è
êà÷åñòâåííûõ óñëóãàõ ïèòàíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ïðèìåíåíèþ ñîâðåìåííûõ ôîðì îáñëó-
æèâàíèÿ ïîòðåáèòåëåé, îáåñïå÷èâàòü öåíîâóþ è òåððèòîðèàëüíóþ äîñòóïíîñòü îáúåê-
òîâ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ äëÿ âñåõ êàòåãîðèé ãðàæäàí.
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