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ÝÊÎÍÎÌÈÊÎÉ ÐÀÇÍÛÕ ÒÈÏÎÂ

Íà îñíîâå ðàçðàáîòàííûõ êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ìèðîâî-
ãî îïûòà ðåàëèçàöèè ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñòðàíàõ ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ðàçëè÷íîãî
òèïà. Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè ñòðàòåãèé èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñòðàíàõ ñ áîëüøîé, ðàñòóùåé è ìà-
ëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, êàñàþùèåñÿ íàïðàâëåíèé, ìîäåëåé, îáúåêòîâ, ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåí-
òîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ýòî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ èìïîðòîçàìåùåíèÿ â óñëîâèÿõ
ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêè, äëÿ êîòîðîé õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ñòåïåíü èíäóñòðèàëèçàöèè, ìàëàÿ
åìêîñòü ðûíêà è íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ýíåðãîðåñóðñàìè, â ÷àñòíîñòè äëÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîòåêöèîíèçì; èìïîðòîçàìåùåíèå; ýêñïîðòîñòèìóëèðîâàíèå; áîëüøàÿ,
ðàñòóùàÿ è ìàëàÿ îòêðûòàÿ ýêîíîìèêà; èíäóñòðèàëèçàöèÿ; «îïåðåæàþùàÿ» ñòðàòåãèÿ.

Ïðîáëåìà âûáîðà ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîãî èëè èìïîðòîçàìåùàþùåãî ïîäõîäîâ
âíåøíåòîðãîâîé ïîëèòèêè â òî èëè èíîå âðåìÿ âñòàâàëà ïåðåä ìíîãèìè ñòðàíàìè íåçà-
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âèñèìî îò óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è òèïà îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè. Ñòðåìëå-
íèå ê îáåñïå÷åíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â íàñòîÿùåå âðåìÿ âûíóæäàåò ñòðàíû
ðàçðàáàòûâàòü ìåõàíèçìû óâÿçêè ïðîöåññîâ ëèáåðàëèçàöèè ñ çàùèòîé íàöèîíàëüíîãî
ñóâåðåíèòåòà. Èìåííî ïîýòîìó èìïîðòîçàìåùåíèå â ðàçëè÷íîì âèäå ïðèìåíÿåòñÿ âî
ìíîãèõ ñòðàíàõ è ïîçâîëÿåò íå òîëüêî ñíèçèòü îáùèå îáúåìû èìïîðòà è ïîääåðæàòü íà-
öèîíàëüíîãî ïðîèçâîäèòåëÿ, íî è ñòàíîâèòñÿ âûíóæäåííîé ìåðîé äëÿ ñòðàí âñëåäñòâèå
íåîáõîäèìîñòè îáåñïå÷åíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ñîõðàíåíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé íåçàâèñèìîñòè. Èìåííî ïîñëåäíåå ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé çàäà÷åé â óñëîâèÿõ ãåî-
ïîëèòè÷åñêèõ êîíôëèêòîâ è ïðîòèâîðå÷èé, ÷òî ïîäòâåðæäàåò ñëîæèâøàÿñÿ ñèòóàöèÿ
â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ñòðàíû ñ áîëüøîé, ìàëîé è ðàñòóùåé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â ðàçíîå âðåìÿ èñïîëü-
çîâàëè ðàçëè÷íûå ìîäèôèêàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ êàê âî âðåìÿ òÿæåëûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé, òàê è ïðè ïåðåõîäå íà áîëåå âûñîêóþ ñòàäèþ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ àâòîðñêîé ñèñòåìîé êëàññèôèêàöèîííûõ ïðèçíàêîâ ïîëèòè-
êè èìïîðòîçàìåùåíèÿ (íàïðàâëåíèÿ, ìîäåëè, îáúåêòû, ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ, ñïîñîáû ôèíàíñèðîâàíèÿ) [1, ñ. 24] ïðîâåäåí àíàëèç è âûÿâëåíû ñëå-
äóþùèå îñîáåííîñòè ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñòðàíàõ ñ áîëüøîé, ðàñòóùåé
è ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé:

1. Îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ íàïðàâëåíèÿìè ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè.
Â ñòðàíàõ ñ áîëüøîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé â ÕÕ â. ïðåîáëàäàë èìïîðòíûé ïðîòåêöèî-
íèçì. Â ÑØÀ â ðàìêàõ àìåðèêàíî-êàíàäñêîãî ñîãëàøåíèÿ î ñâîáîäíîé òîðãîâëå
CUSFTA íà÷èíàÿ ñ 1990-õ ãã. èìïîðòíûé ïðîòåêöèîíèçì âûñòóïàë îäíèì èç ïðèîðèòåò-
íûõ íàïðàâëåíèé âíåøíåòîðãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îñíîâíîé çàäà÷åé ýòîé èíòåãðàöè-
îííîé ãðóïïèðîâêè áûëà çàùèòà ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî ðûíêà îò ýêñïàíñèè àçèàòñêèõ è
åâðîïåéñêèõ êîìïàíèé. ÅÑ â ðàìêàõ ÅÑÏÕ (Åäèíîé ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïîëèòèêè
Åâðîïåéñêîãî ñîþçà) ïî áîëüøèíñòâó âèäîâ ïðîäóêöèè ïðèíÿë ñèñòåìó àãðàðíîãî ïðî-
òåêöèîíèçìà è ïîääåðæàíèÿ öåí, êîòîðàÿ íàäåæíî èçîëèðîâàëà åãî âíóòðåííèé ðûíîê.
Â ïåðâóþ î÷åðåäü ýòè ïðîòåêöèîíèñòñêèå ìåðû íàïðàâëåíû íà óâåëè÷åíèå ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà è äîñòèæåíèå ñàìîîáåñïå÷åííîñòè Çàïàäíîé Åâðîïû ïðîäî-
âîëüñòâèåì. Â ßïîíèè öåëüþ èìïîðòíîãî ïðîòåêöèîíèçìà ñòàëî åñëè íå ñîçäàíèå àí-
êëàâíîé ýêîíîìèêè, òî ïîëíîå îáåñïå÷åíèå ñòðàíû íåêîòîðûìè âèäàìè ïðîäóêöèè.

Ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ ðàñòóùèõ îòêðûòûõ ýêîíîìèêàõ (ñòðàíû ÍÈÑ è ÁÐÈÊ) îñó-
ùåñòâëÿëàñü ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùàþùåé èíäóñòðèàëèçàöèè. Òàê, íåîáõîäèìîñòü
ðåàëèçàöèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòðàíàìè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè (Áðàçèëèÿ), Þæíîé,
Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè (Èíäèÿ, Êèòàé, Ãîíêîíã, Òàéâàíü, Þæíàÿ Êîðåÿ) áû-
ëà îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè ïðè÷èíàìè:

� ýêîíîìè÷åñêèìè, ñâÿçàííûìè ñ òðóäíîñòÿìè ñ ïëàòåæíûì áàëàíñîì è èíôëÿöèåé
âíóòðè ñòðàíû, íåîáõîäèìîñòüþ áîëüøèõ âëîæåíèé â ýêîíîìèêó, óõóäøåíèåì óñëîâèé
îáìåíà íà ìèðîâîì ðûíêå è ò.ä. Íåäîñòàòîê èíâàëþòû è íåîáõîäèìîñòü èìïîðòà òîâà-
ðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ è ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè óñóãóáëÿþò ñèòóàöèþ. ×òîáû
âûéòè èç ýòîãî ïîëîæåíèÿ, âëàñòè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí îáû÷íî ïðèáåãàþò ê îãðàíè÷å-
íèþ èìïîðòà, à íå ñòèìóëèðîâàíèþ ýêñïîðòà. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî óâåëè÷èòü ýêñïîðò
ïðîìûøëåííûõ òîâàðîâ ïðè ñòîëêíîâåíèè ñ ïðîòåêöèîíèçìîì ðàçâèòûõ èíäóñòðèàëü-
íûõ ñòðàí è îæåñòî÷åííîé ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè — çàäà÷à íåïðîñòàÿ, è íå âñÿ-
êàÿ ðàçâèâàþùàÿñÿ ñòðàíà ìîæåò ðèñêíóòü ïîéòè íà ýòî [2, ñ. 23];

� äåìîãðàôè÷åñêèìè, îáóñëîâëåííûìè áûñòðûì ðîñòîì íàñåëåíèÿ ýòèõ ñòðàí. Êàê
ïðàâèëî, âíà÷àëå ïðîòåêöèîíèçì ïîâûøàåò çàíÿòîñòü íàñåëåíèÿ. Îäíàêî ïî ìåðå áóðíîãî
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèé íåêâàëèôèöèðîâàííûé òðóä ïîñòåïåííî âûòåñíÿåòñÿ áîëåå êâàëè-
ôèöèðîâàííûì è ïðîèçâîäñòâî ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå êàïèòàëî- è òðóäîåìêèì [3, c. 16];

� ñîöèàëüíî-ïîëèòè÷åñêèìè, âîçíèêøèìè èç-çà òîãî, ÷òî ó íåäàâíî ïîëó÷èâøèõ
ïîëèòè÷åñêóþ íåçàâèñèìîñòü ãîñóäàðñòâ áûëî æåëàíèå íåìåäëåííî äîáèòüñÿ ýêîíîìè-
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÷åñêîé íåçàâèñèìîñòè, ïîíèìàåìîé êàê ñàìîîáåñïå÷åíèå ñòðàíîé âî âñåì — îò ïðî-
èçâîäñòâà òîâàðîâ øèðîêîãî ïîòðåáëåíèÿ äî ìàøèíîñòðîåíèÿ.

2. Îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ìîäåëÿìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ñòðàíû ÁÐÈÊ ðåàëèçî-
âûâàëè ðàçëè÷íûå ìîäåëè èìïîðòîçàìåùåíèÿ (Áðàçèëèÿ — âíóòðèîðèåíòèðîâàííóþ;
Èíäèÿ, Êèòàé — âíåøíåîðèåíòèðîâàííóþ; Ðîññèÿ, Êàçàõñòàí, Áåëàðóñü, Êûðãûçñòàí,
Óêðàèíà — êîìáèíèðîâàííóþ). Ñòðàíû ÍÈÑ (Þæíîé, Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè) îñóùåñòâëÿëè âíåøíåîðèåíòèðîâàííóþ ñòðàòåãèþ èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ò.å. ïîñëå
íàñûùåíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà ñòàëè ðàçâèâàòü ñâîé ýêñïîðò èìïîðòîçàìåùàþùåé ïðî-
äóêöèè. Ïåðâóþ ôàçó èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè è Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè ïðîõîäèëè ïî÷òè îäíîâðåìåííî (â 40—50 ãã. ÕÕ â.). Â 60-å ãã. ÕÕ â. ñòðàíû Ëà-
òèíñêîé Àìåðèêè (Áðàçèëèÿ) âñòóïèëè âî âòîðóþ ôàçó èìïîðòîçàìåùåíèÿ, òîãäà êàê
àçèàòñêèå ñòðàíû (ñòðàíû ÍÈÑ) ïåðåøëè íà îñâîåíèå âíåøíèõ ðûíêîâ. Ïåðâàÿ ôàçà
èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ ñîçäàíèå ïðåäïðèÿòèé òåêñòèëüíîé, øâåé-
íîé, êîæåâåííîé, îáóâíîé, äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé, ìåáåëüíîé è ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäÿùèõ ïîòðåáèòåëüñêèå òîâàðû êðàòêî- è ñðåäíåñðî÷íîãî
ïîëüçîâàíèÿ, â áîëüøåé ÷àñòè ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí ïðîøëà äîâîëüíî óñïåøíî.

Âòîðàÿ ôàçà ïðîìûøëåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ íå îïðàâäàëà íàäåæä íà ðåøåíèå
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì:

� ïðîèçâîäñòâî îñíîâíîé ÷àñòè ïîòðåáèòåëüñêèõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ òîâàðîâ äîëãî-
âðåìåííîãî ïîëüçîâàíèÿ íåîñóùåñòâèìî èç-çà ñîñòîÿíèÿ ìåñòíûõ ðûíêîâ, íå îáåñïå÷è-
âàþùèõ êàê íåîáõîäèìûå äëÿ åãî ðàçâèòèÿ ðåñóðñû, òàê è ðåàëüíûé ïëàòåæåñïîñîáíûé
ñïðîñ â íóæíîì îáúåìå;

� äîãîíÿþùàÿ èíäóñòðèàëèçàöèÿ íåâîçìîæíà áåç èìïîðòà èíâåñòèöèîííûõ è ïðî-
ìåæóòî÷íûõ òîâàðîâ;

� ïðîìûøëåííîå èìïîðòîçàìåùåíèå ðàñïðîñòðàíèëîñü ëèøü íà îãðàíè÷åííóþ åì-
êîñòü îòäåëüíî âçÿòûõ íàöèîíàëüíûõ ðûíêîâ.

Äëÿ ñòðàí Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùàþùåé èíäóñòðèàëèçàöèè
áûëà îñíîâîïîëàãàþùåé äîêòðèíîé ìîäåðíèçàöèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè,
òàê êàê åìêîñòü ðûíêà è íàëè÷èå îãðîìíûõ çàïàñîâ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïîçâîëÿëè ýòî-
ìó ðåãèîíó óñïåøíî îñóùåñòâëÿòü äàííóþ ïîëèòèêó è ïåðåéòè âî âòîðóþ ôàçó ïðîìûø-
ëåííîãî èìïîðòîçàìåùåíèÿ [4, c. 13]. Äëÿ ñòðàí Þæíîé, Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé
Àçèè ïîëèòèêà èìïîðòîçàìåùåíèÿ áûëà ïåðåõîäíûì ýòàïîì äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíûõ íà ìèðîâîì ðûíêå îòðàñëåé è îñíîâîé äëÿ ðàçâèòèÿ àíêëàâíîé ýêîíî-
ìèêè. Ýòèìè ñòðàíàìè ïðåñëåäîâàëèñü èíûå çàäà÷è: ïîñòåïåííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ ñåëü-
ñêîãî õîçÿéñòâà, ñîçäàíèå òÿæåëîé ïðîìûøëåííîñòè êàê áàçû äëÿ ýêîíîìèêè. Ñêóä-
íîñòü ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è óçîñòü íàöèîíàëüíîãî ðûíêà, áûñòðîå íàñûùåíèå âíóòðåí-
íåãî ðûíêà ÿâèëèñü ïðè÷èíîé äëÿ ïåðåõîäà ê äðóãîé ìîäåëè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.
Ïîòåíöèàë ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ áûë èñ÷åðïàí â ñâÿçè ñ óçîñòüþ
âíóòðåííåãî ðûíêà, ïîýòîìó îðèåíòàöèÿ íà ýêñïîðòíîå ïðîèçâîäñòâî ñòàëà âàæíûì
íàïðàâëåíèåì èõ äàëüíåéøåãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Ñòðàíû ÖÂÅ, ÷ëåíû ÅÑ èëè íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè âñòóïëåíèÿ â íåãî ïðèìåíÿþò
èìïîðòíûé ïðîòåêöèîíèçì ñ öåëüþ çàùèòû ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà è îáðàáàòûâàþùåé
ïðîìûøëåííîñòè. Â ñòðàíàõ ÑÍÃ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ ñìåøàííîãî (êîìáèíèðî-
âàííîãî) èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå ýêñïîðòà è îäíîâðåìåí-
íîå îãðàíè÷åíèå èìïîðòà.

3. Îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ îáúåêòàìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Â áîëüøèõ îòêðûòûõ
ýêîíîìèêàõ îáúåêòàìè èìïîðòîçàìåùåíèÿ ñòàíîâèëèñü íàèáîëåå òðóäîåìêèå è íàèìå-
íåå çàùèùåííûå îòðàñëè. ÑØÀ óñòàíàâëèâàëè îãðàíè÷èòåëüíûå ïðàâèëà òîðãîâëè
â òàêèõ ÷óâñòâèòåëüíûõ ê èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè ñåêòîðàõ ýêîíîìèêè, êàê òåêñ-
òèëüíàÿ, øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü è àâòîìîáèëåñòðîåíèå. Ñòðàíû ÅÑ ïîääåðæèâàþò
íàöèîíàëüíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâîäèòåëåé. ßïîíèÿ íà ïðîòÿæåíèè ïîëóâå-
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êà çàùèùàëà òàêèå òðàäèöèîííûå îòðàñëè, êàê àëþìèíèåâàÿ è ñòàëåëèòåéíàÿ ïðî-
ìûøëåííîñòü, ñóäîñòðîåíèå è ýíåðãåòèêà.

Îáúåêòîì èìïîðòîçàìåùåíèÿ äëÿ ðàñòóùèõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê âûñòóïàëà îáðàáà-
òûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü, âêëþ÷àþùàÿ ìàøèíîñòðîåíèå, õèìè÷åñêóþ, ëåãêóþ, ïè-
ùåâóþ ïðîìûøëåííîñòü è ìåòàëëîîáðàáîòêó. Ïåðâàÿ ôàçà èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñòðà-
íàõ ÍÈÑ çàòðîíóëà ïðîäóêöèþ ïèùåâîé, òåêñòèëüíîé, øâåéíîé, êîæåâåííîé ïðîìûø-
ëåííîñòè. Òàì âíóòðåííåå ïîòðåáëåíèå äîñòèãëî ñâîåãî ïîòîëêà óæå â êîíöå 50-õ ãã.
ÕÕ â. Ìåæäó òåì ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè ïåðåøëè êî âòîðîé ôàçå èìïîðòîçàìåùå-
íèÿ, ïðèñòóïèâ ê çàìåùåíèþ èìïîðòà òîâàðîâ äîëãîñðî÷íîãî ïîëüçîâàíèÿ. Ïåðåõîä
ê ýêñïîðòîîðèåíòèðîâàííîé ìîäåëè ñòðàí ÍÈÑ íà÷àëñÿ ñ ïðîäâèæåíèÿ íà ìèðîâîé ðû-
íîê ïðîñòåéøèõ â òåõíè÷åñêîì îòíîøåíèè èçäåëèé, ïðåäñòàâëÿþùèõ òå îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, ñ êîòîðûõ ñòàðòîâàë ïðîöåññ èìïîðòîçàìåùåíèÿ. Ïðåîáëàäàþùóþ èõ
÷àñòü ñîñòàâëÿëà ïðîäóêöèÿ òåêñòèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è äðóãèõ òðóäîåìêèõ îòðàñ-
ëåé îáðàáàòûâàþùåé èíäóñòðèè. Ïî ìåðå óãëóáëåíèÿ èíäóñòðèàëèçàöèè ýêñïîðò îáîãà-
ùàëñÿ áîëåå òåõíè÷åñêè ñëîæíûìè è êàïèòàëîåìêèìè èçäåëèÿìè, â òîì ÷èñëå ïðîèç-
âîäñòâåííîãî íàçíà÷åíèÿ. Îñîáîå ìåñòî â åãî ñòðóêòóðå çàíèìàëà áûòîâàÿ è ïðîèçâîä-
ñòâåííàÿ ýëåêòðîíèêà áëàãîäàðÿ ïîäêëþ÷åíèþ ýòèõ ñòðàí â ïåðèîä èõ ñòàíîâëåíèÿ
ê ìåæäóíàðîäíîìó ïðîìûøëåííîìó êîìïëåêñó, îñíîâàííîìó íà âíóòðèîòðàñëåâîì ðàç-
äåëåíèè òðóäà.

Ñòðàíû ÖÂÅ ïî ïðèìåðó ÅÑ â ðàìêàõ èìïîðòíîãî ïðîòåêöèîíèçìà çàùèùàþò ñåëü-
ñêîå õîçÿéñòâî è íàöèîíàëüíûõ ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé. Ñòðàíû ÑÍÃ çàìåùàþò ëþáóþ
ïðîäóêöèþ, â ïðîèçâîäñòâå êîòîðîé îíè èìåþò êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Â Ðîññèè
ñ êîíöà ïðîøëîãî âåêà çàìåùàåòñÿ ïðîäóêöèÿ ïåðåðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè,
ñåëüñêîãî õîçÿéñòâà, àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, ïèùåâîé, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè è äð.
Ñ 2014 ã. ïðîâîäèòñÿ àêòèâíîå èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ è èíâåñòèöèîííûõ
òîâàðîâ. Â Áåëàðóñè èìååò ìåñòî âàëîâîå èìïîðòîçàìåùåíèå ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ,
êîãäà çàìåùàåòñÿ èìïîðò øèðîêîé íîìåíêëàòóðû ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ. Â Êàçàõ-
ñòàíå äî 2004 ã. èìïîðòîçàìåùåíèå ïðîâîäèëîñü â ëåãêîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè,
ñ 2005 ã. — â ïðîèçâîäñòâå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè. Â Êûðãûçñòàíå íà÷èíàÿ
ñ 2007 ã. áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ èìïîðòîçàìåùåíèþ ìàøèíîñòðîåíèÿ è ýëåêòðî-
òåõíèêè, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè, ïðîèçâîäñòâó áóìàæíîé ìàññû, áóìàãè è êàðòî-
íà, ðåçèíîâûõ è ïëàñòìàññîâûõ èçäåëèé, à òàêæå õèìè÷åñêîìó ïðîèçâîäñòâó è íåôòåäî-
áûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè. Â Àðìåíèè ìîæíî ãîâîðèòü î òóðèñòè÷åñêîì èìïîðòîçà-
ìåùåíèè íà÷èíàÿ ñ êîíöà 2015 ã., êîãäà Ðîññèÿ ëèøèëàñü äâóõ ñâîèõ ãëàâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé [5].

4. Îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ìåõàíèçìàìè è èíñòðóìåíòàìè. Áîëüøèå îòêðûòûå
ýêîíîìèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîâîäèìîé ïîëèòèêîé ñêðûòîãî ïðîòåêöèîíèçìà èñïîëü-
çîâàëè ìåõàíèçìû è èíñòðóìåíòû êàê ïðÿìîãî, òàê è ñêðûòîãî ïðîòåêöèîíèçìà.
Òàê, òåêñòèëüíàÿ è øâåéíàÿ ïðîìûøëåííîñòü â ÑØÀ íàäåæíî çàùèùàåòñÿ ñ ïîìîùüþ
âûñîêèõ òàìîæåííûõ áàðüåðîâ â âèäå âûñîêèõ èìïîðòíûõ òàðèôîâ è èìïîðòíûõ êâîò
[6, ñ. 263]. Àâòîìîáèëåñòðîåíèå â ÑØÀ îêàçàëîñü íàèáîëåå ñóáñèäèðîâàííîé îòðàñëüþ
ñî âðåìåí ôîðìèðîâàíèÿ Ñåâåðîàìåðèêàíñêîãî òîðãîâîãî ñîãëàøåíèÿ. Â ÅÑ ïðèìåíåíèå
ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâà ýòàïà. Íà ïåðâîì ýòàïå ôîðìèðîâàíèÿ
ÅÑ äëÿ çàùèòû ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ïðèìåíÿëèñü èìïîðòíûå òàðèôû, êâîòû è ïðÿ-
ìûå ñóáñèäèè. Íà âòîðîì ýòàïå îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ÅÑÏÕ ñòàëà ñèñòåìà êîìïåíñà-
öèîííûõ ïëàòåæåé è âûïëàò, êîòîðàÿ âûðàâíèâàåò âíóòðåííèå è âíåøíèå öåíû è íå
òîëüêî çàùèùàåò âíóòðåííèé ðûíîê, íî è ñòèìóëèðóåò ýêñïîðò áîëåå äîðîãîé åâðîïåé-
ñêîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîé ðûíîê. Èíñòðóìåíòû ïðÿìîãî ïðîòåêöèîíèçìà áûëè çàìå-
íåíû íà òåõíè÷åñêèå áàðüåðû (ñòàíäàðòèçàöèÿ è ñåðòèôèêàöèÿ, ñàíèòàðíûå è ýêîëîãè-
÷åñêèå íîðìû, òðåáîâàíèÿ ê áåçîïàñíîñòè èìïîðòèðóåìûõ òîâàðîâ è äð.) [7, ñ. 32]. Âû-
ñîêèå ñòàâêè èìïîðòíûõ òàðèôîâ áûëè çàìåíåíû íà ïèêîâûå òàðèôû è èõ ýñêàëàöèþ.

350



Â ßïîíèè ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêöèè çàùèùàåìûõ îòðàñëåé â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñóáñè-
äèðîâàíî ãîñóäàðñòâîì.

Îñíîâíûì èíñòðóìåíòîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ðàñòóùèõ îò-
êðûòûõ ýêîíîìèêàõ ÿâëÿþòñÿ èìïîðòíûå òàðèôû è ïîøëèíû. Òàê, ïðàâèòåëüñòâî Áðà-
çèëèè, ñòðåìÿñü ïîääåðæàòü íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, ïðåäîñòàâëÿëî èì ëüãîòû
è êðåäèòû. Ê ñïåöèôè÷åñêèì èíñòðóìåíòàì ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â äàííîé
ñòðàíå ìîæíî îòíåñòè Çàêîí î íàöèîíàëüíîì àíàëîãå, êîòîðûé ïîçâîëÿë ââîçèòü â íåå
òîëüêî òå òîâàðû, ó êîòîðûõ íåò îòå÷åñòâåííîãî àíàëîãà. Ñïåöèàëüíûå çàêîíîïðîåê-
òû ñòèìóëèðîâàëè ïðèîðèòåòíîå îñóùåñòâëåíèå çàêóïîê òîâàðîâ íàöèîíàëüíîãî ïðî-
èçâîäñòâà. Îñîáûé ìåõàíèçì ñòèìóëèðîâàë óìåíüøåíèå â ïðîèçâîäñòâåííûõ ñåêòîðàõ
äîëè âñïîìîãàòåëüíûõ ìàòåðèàëîâ, äåòàëåé è óçëîâ, çàïàñíûõ ÷àñòåé èìïîðòíîãî ïðî-
èçâîäñòâà.

Â Þæíîé, Âîñòî÷íîé è Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè âíóòðåííèé ðûíîê áûë çàêðûò äëÿ
èíîñòðàííûõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðè ïîìîùè êîìáèíàöèè òàðèôíûõ è íåòàðèôíûõ áàðüå-
ðîâ. Ê ñïåöèàëüíûì èíñòðóìåíòàì ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ÂÝÄ ìîæíî îò-
íåñòè ñëåäóþùèå. Â Þæíîé Êîðåå âåëè÷èíà íåñàíêöèîíèðîâàííîãî èìïîðòà äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ íå ìîãëà ïðåâûøàòü ñóììó åãî ýêñïîðòíîé âûðó÷êè. Òàêèì îáðàçîì, áèçíåñ
ìîã èìïîðòèðîâàòü ïðîäóêöèþ òîëüêî íà òó ñóììó, êîòîðóþ îí ïîêðûâàë çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííîãî ýêñïîðòà. Â Òóðöèè èìïîðò ðåãóëèðîâàëñÿ âûäà÷åé ëèöåíçèé, ââåäåíèåì
êâîò è êîíòèíãåíòèðîâàíèåì [8, ñ. 12]. Íà Òàéâàíå êðèòåðèåì äëÿ âûäà÷è íàöèîíàëü-
íûì ïðîèçâîäèòåëÿì ëèöåíçèè íà èìïîðò «êîíòðîëèðîâàííûõ» ñûðüåâûõ òîâàðîâ è ïî-
ëóôàáðèêàòîâ âìåñòî âíóòðåííèõ ñóáñòèòóòîâ áûë ðàçìåð öåí [9, ñ. 119]. Ê èíñòðóìåí-
òàì ñòðàòåãèè èìïîðòîçàìåùåíèÿ â Êèòàå ìîæíî îòíåñòè ââåäåíèå åäèíûõ âàëþòíûõ
êóðñîâ, èõ äåâàëüâèðîâàíèå è âûñîêèé óðîâåíü òàìîæåííîé ïîøëèíû.

Âñòóïëåíèå â ÂÒÎ ìíîãèõ ñòðàí ÖÂÅ ïðèâåëî ê ðåçêîìó óìåíüøåíèþ ñòàâîê ââîç-
íîé ïîøëèíû è èñïîëüçîâàíèþ ýòèìè ñòðàíàìè â îñíîâíîì íåòàðèôíûõ áàðüåðîâ äëÿ
çàùèòû îò èìïîðòà. Òàê, Ïîëüøà äëÿ çàùèòû íàöèîíàëüíîãî ðûíêà îò èíîñòðàííîé
êîíêóðåíöèè (ñ 1993 ã.) íàðÿäó ñ òàìîæåííûìè ïîøëèíàìè èñïîëüçîâàëà íàëîã íà äî-
áàâëåííóþ ñòîèìîñòü è àêöèçíûé ñáîð, âçèìàåìûå íà ãðàíèöå. Õîðâàòñêîå ïðàâèòåëü-
ñòâî ïîääåðæèâàëî äîõîäû ñåëüõîçïðîèçâîäèòåëåé ïóòåì ñóáâåíöèé. Â ×åõèè äåéñòâåí-
íûì ñðåäñòâîì îãðàíè÷åíèÿ èìïîðòà ãîòîâûõ ïðîìûøëåííûõ èçäåëèé ñòàëà ñèñòåìà
ñåðòèôèêàöèè.

Âíåøíåòîðãîâîå ðåãóëèðîâàíèå â ñòðàíàõ ÅÀÝÑ â îñíîâíîì ïðåäñòàâëåíî òðàäèöè-
îííûìè òàìîæåííûìè òàðèôàìè, ââåäåíèåì êâîò, âåòåðèíàðíûõ è ôèòîñàíèòàðíûõ îã-
ðàíè÷åíèé. Ê êîíöó 90-õ ãã. ÕÕ â. â íèõ óâåëè÷èëîñü çíà÷åíèå ñêðûòûõ ñðåäñòâ çàùè-
òû âíóòðåííåãî ðûíêà ñ ïîìîùüþ òåõíè÷åñêèõ è äðóãèõ ñïåöèàëüíûõ òðåáîâàíèé
(ïî ñåðòèôèêàöèè, çàùèòå îêðóæàþùåé ñðåäû è äð.).

5. Îñîáåííîñòè, ñâÿçàííûå ñ ôèíàíñèðîâàíèåì èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîåêòîâ.
Â ñòðàíàõ ñ áîëüøîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé ôèíàíñèðîâàíèå èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðî-
èçâîäñòâ îñóùåñòâëÿåòñÿ â îñíîâíîì ñ ïîìîùüþ ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïðåäïðèÿòèé
(ÑØÀ) ëèáî ïðè ñîäåéñòâèè ãîñóäàðñòâà (ÅÑ); â ðàñòóùèõ è ìàëûõ ýêîíîìèêàõ — ïðè
ïîìîùè ãîñóäàðñòâà (ÍÈÑ, ÑÍÃ). Íàèáîëåå óñïåøíûì ïîäõîäîì ê ôèíàíñèðîâàíèþ èì-
ïîðòîçàìåùåíèÿ ÿâëÿåòñÿ âñòðàèâàíèå íàöèîíàëüíûõ èìïîðòîçàìåùàþùèõ ïðîèç-
âîäñòâ â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ÒÍÊ (×åõèÿ, Áîëãàðèÿ, Ðóìûíèÿ), à òàêæå ïðèâëå-
÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, â ÷àñòíîñòè îò ïîòåíöèàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ êîìïëåê-
òóþùèõ â èìïîðòîçàìåùàþùèå îòðàñëè (Ïîëüøà).

Òàêèì îáðàçîì, àíàëèç ïîëèòèêè èìïîðòîçàìåùåíèÿ è èìïîðòíîãî ïðîòåêöèîíèçìà
â áîëüøèõ, ðàñòóùèõ è ìàëûõ îòêðûòûõ ýêîíîìèêàõ ïîçâîëèë âûÿâèòü ñëåäóþùèå îñî-
áåííîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ ðàçëè÷íûõ òèïîâ îòêðûòûõ ýêîíîìèê è êàñàþùèåñÿ:

� íàïðàâëåíèé ïðîòåêöèîíèñòñêîé ïîëèòèêè è ìîäåëåé (ïðåîáëàäàíèå ïîëèòèêè
èìïîðòíîãî ïðîòåêöèîíèçìà — äëÿ ñòðàí ñ áîëüøîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé; èìïîðòîçà-
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ìåùàþùåé èíäóñòðèàëèçàöèè — äëÿ ðàñòóùèõ ýêîíîìèê; êîìáèíèðîâàííîãî èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ — äëÿ ñòðàí ÖÂÅ è ÑÍÃ);

� îáúåêòîâ èìïîðòîçàìåùåíèÿ (ââåäåíèå ïîëèòèêè èìïîðòíîãî ïðîòåêöèîíèçìà
äëÿ òðóäîåìêèõ è íàèìåíåå çàùèùåííûõ îò èíîñòðàííîé êîíêóðåíöèè îòðàñëåé — äëÿ
áîëüøèõ îòêðûòûõ ýêîíîìèê; èìïîðòîçàìåùåíèÿ â îòðàñëÿõ îáðàáàòûâàþùåé ïðî-
ìûøëåííîñòè — äëÿ ñòðàí ñ ðàñòóùåé ýêîíîìèêîé; èìïîðòîçàìåùåíèÿ â ñåëüñêîì õî-
çÿéñòâå — äëÿ ñòðàí ÖÂÅ, çàùèòû êîíêóðåíòîñïîñîáíîãî ïðîèçâîäñòâà — äëÿ ñòðàí ÑÍÃ;

� ìåõàíèçìîâ è èíñòðóìåíòîâ (ñî÷åòàíèå èíñòðóìåíòîâ ïðÿìîãî è ñêðûòîãî ïðîòåê-
öèîíèçìà — äëÿ ñòðàí ñ áîëüøîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé; àêöåíò íà ïðèìåíåíèå èìïîðò-
íûõ òàðèôîâ è ïîøëèí — â ñòðàíàõ ñ ðàñòóùåé ýêîíîìèêîé; ââåäåíèå íåòàðèôíûõ
áàðüåðîâ — â ñòðàíàõ ÖÂÅ; ïðåîáëàäàíèå òàìîæåííûõ òàðèôîâ, ââåäåíèå êâîò, âåòåðè-
íàðíûõ, ôèòîñàíèòàðíûõ îãðàíè÷åíèå — â ñòðàíàõ ÑÍÃ).

Âûäåëåííûå îñîáåííîñòè ïîçâîëèëè îïðåäåëèòü íàïðàâëåíèÿ ðåàëèçàöèè èìïîðòî-
çàìåùåíèÿ â ñòðàíàõ ñ ìàëîé îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, â ÷àñòíîñòè â Ðåñïóáëèêå Áåëà-
ðóñü, äëÿ êîòîðûõ õàðàêòåðíû âûñîêàÿ ñòåïåíü èíäóñòðèàëèçàöèè, ìàëàÿ åìêîñòü ðûí-
êà è íèçêàÿ îáåñïå÷åííîñòü ýíåðãîðåñóðñàìè. Ê òàêèì íàïðàâëåíèåì îòíîñÿòñÿ êîìáè-
íèðîâàííàÿ èëè âíåøíåîðèåíòèðîâàííàÿ ìîäåëü èìïîðòîçàìåùåíèÿ; èìïîðòîçàìåùå-
íèå ïðîìåæóòî÷íîé è èíâåñòèöèîííîé ïðîäóêöèè; ïðåäïî÷òåíèå îñóùåñòâëåíèþ èííî-
âàöèîííîãî ïîëíîöèêëè÷íîãî ïðîèçâîäñòâà, íà ìåñòíîì ñûðüå «îò èäåè äî ïðîäàæè»;
àêòèâíîå ó÷àñòèå ãîñóäàðñòâà â îïðåäåëåíèè îáúåêòîâ êàïèòàëîâëîæåíèé, îñîáåííî êà-
ñàòåëüíî íàóêîåìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîèçâîäñòâ; âñòðàèâàíèå áåëîðóññêèõ èì-
ïîðòîçàìåùàþùèõ ïðåäïðèÿòèé â ïðîèçâîäñòâåííûå öåïî÷êè ìèðîâûõ ïðîèçâîäèòåëåé.
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THE INFRASTRUCTURE OF PUBLIC CATERING MARKET
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The article discusses the main results of development of public catering of Republic of Belarus, revealed
problems hindering the development of this sphere and ways of their elimination are planned. On the basis of
results of the analysis authors defined the main directions of development of infrastructure of public catering of
Republic of Belarus.
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ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÛÍÊÀ ÎÁÙÅÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÏÈÒÀÍÈß
ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ:

ÑÎÑÒÎßÍÈÅ È ÏÅÐÑÏÅÊÒÈÂÛ ÐÀÇÂÈÒÈß

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè
Áåëàðóñü, âûÿâëåíû ïðîáëåìû, ñäåðæèâàþùèå ðàçâèòèå äàííîé ñôåðû, è íàìå÷åíû ïóòè èõ óñòðà-
íåíèÿ. Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà àâòîðàìè îïðåäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èíôðàñòðóêòóðû îáùåñòâåííîãî ïèòàíèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.
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