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ïðîåêòà, îñíîâàííîãî íà êîíöåïöèè «óïðåæäàþùåé ìîäåðíèçàöèè» è îáúåäèíåíèè ïîòåíöèàëà íà-
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Ïðèíÿòûé ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû êóðñ íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè, êîòîðûé â íà÷à-
ëå âåêà ïðåäñòàâëÿëñÿ ñêîðåå â êà÷åñòâå íàöèîíàëüíîé èäåè, â ïîñëåäíåå äåñÿòèëåòèå
âñå áîëåå íàõîäèò ñâîå ðåàëüíîå âîïëîùåíèå â õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå. Íà ãîñóäàð-
ñòâåííîì óðîâíå ïðèíÿò ðÿä ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ñðåäíå- è äîëãîñðî÷íîãî õàðàêòå-
ðà, â ðàìêàõ êîòîðûõ âàæíåéøèìè çàäà÷àìè îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëåíû ñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêîé áàçû ýêîíîìèêè,
åå òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ñîçäàíèå íîâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ íà îñíî-
âå ïðèîðèòåòíîãî ðàçâèòèÿ íàóêîåìêèõ, ìàòåðèàëî- è ýíåðãîñáåðåãàþùèõ îòðàñëåé
è ïðîèçâîäñòâ. Â ÷èñëå òàêèõ äîêóìåíòîâ «Ñòðàòåãèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñ-
ïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2015 ãîäà», â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé áûëè ðàçðàáîòàíû
è óòâåðæäåíû «Ïåðå÷íè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ïðîãðàìì íà 2011—2015 ãîäû è íà ïåðèîä
äî 2020 ãîäà», îõâàòèâøèå 28 ïðîãðàìì â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ, «Ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ
ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà», «Íàöèîíàëü-
íàÿ ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü
íà ïåðèîä äî 2020 ãîäà» è äð. Óæå ê êîíöó 2013 ã. Ïðàâèòåëüñòâî ðåñïóáëèêè èíôîð-
ìèðîâàëî Ïðåçèäåíòà î íàëè÷èè ïðîãðàìì êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè áîëåå ÷åì
íà 2,8 òûñ. ïðåäïðèÿòèé ñ ãîñóäàðñòâåííîé äîëåé ñîáñòâåííîñòè [1, ñ. 2].

Øèðîêîå ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíî-öåëåâîãî ïîäõîäà ê ìîäåðíèçàöèè è ðàçâèòèþ
ýêîíîìèêè ïîçâîëèëî çà ïîñëåäíèå ãîäû ðåêîíñòðóèðîâàòü è ïîäíÿòü íà íîâûé òåõíîëî-
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ãè÷åñêèé óðîâåíü ïðåäïðèÿòèÿ íåôòåõèìèè è ìàøèíîñòðîåíèÿ, ýíåðãåòèêè, àãðîïðî-
ìûøëåííîãî êîìïëåêñà è ðÿäà äðóãèõ îòðàñëåé. Ìîäåðíèçèðîâàíû, â ÷àñòíîñòè, Ìèí-
ñêèé àâòîìîáèëüíûé çàâîä, Ìèíñêèé òðàêòîðíûé çàâîä, íåôòåïåðåðàáàòûâàþùèå ïðåä-
ïðèÿòèÿ «Íàôòàí» è Ìîçûðñêèé ÍÏÇ, êðóïíåéøèå õèìè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ «Áåëà-
ðóñüêàëèé» è «Ãðîäíîàçîò» è äð. Òåì íå ìåíåå ïðîáëåìà âûñîêîé ýíåðãî- è ìàòåðèàëî-
åìêîñòè ïðîèçâîäñòâà, óõóäøåíèÿ ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè è âíåøíåé òîðãîâëè, íèçêîé
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè è ñåãîäíÿ íå óòðàòèëà ñâîåé àêòó-
àëüíîñòè. Â îäîáðåííîé íà ïðàâèòåëüñòâåííîì óðîâíå â ôåâðàëå 2015 ã. «Íàöèîíàëüíîé
ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü íà
ïåðèîä äî 2030 ãîäà» îòìå÷àåòñÿ, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äîñòèãíóòûå ðåçóëüòàòû, â ñòðàíå
«ñîõðàíÿåòñÿ ðèñê êîíñåðâàöèè íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé è âûñîêîçàòðàòíîé ñòðóêòó-
ðû ýêîíîìèêè, ðèñê òåõíîëîãè÷åñêîãî îòñòàâàíèÿ, îòíîñèòåëüíî âûñîêîé çàâèñèìîñòè
òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îò âíåøíèõ ïîñòàâîê» [2, ñ. 10]. Â ýòîé ñâÿçè âíîâü ïðèíÿ-
òûé ïðîãðàììíûé äîêóìåíò íàðÿäó ñ ôîðìóëèðîâàíèåì ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ,
ïðèíöèïîâ è èíäèêàòîðîâ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ çíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå óäåëÿåò îïðå-
äåëåíèþ íàïðàâëåíèé ñòðóêòóðíîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè, ðàçâèòèþ åå
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è ñîçäàíèþ ýôôåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ñåêòîðà,
à òàêæå çàäà÷àì è ôîðìàì äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé.

Ìåæäó òåì âûáîð ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè â êà÷åñòâå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïðèîðèòåòà
ðàçâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî ïîèñê àäåêâàòíûõ ðåàëèÿì íàïðàâëåíèé, ñïîñîáîâ
è èíñòðóìåíòîâ åå ðåàëèçàöèè. Â êà÷åñòâå íåîáõîäèìîãî çâåíà ïðîöåäóðû ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü çàäà÷ó âûÿâëåíèÿ, ñîäåðæàòåëüíîé îöåíêè
è ïîñòîÿííîãî ìîíèòîðèíãà ðèñêîâîé ñîñòàâëÿþùåé åå ðåçóëüòàòèâíîñòè. Îäíàêî èìåí-
íî ýòîò âîïðîñ îñòàåòñÿ â òåîðèè óïðàâëåíèÿ ñëàáî èññëåäîâàííûì, à çíà÷èò, äî ñåãî âðå-
ìåíè íå íàõîäèò ñâîåé ïðåäìåòíîé ðåàëèçàöèè. Ýòî ïîëîæåíèå è ïðåäîïðåäåëèëî âûáîð
òåìû äàííîé ñòàòüè.

Öåëü ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ — ðóêîâîäñòâóÿñü ðåçóëüòàòàìè àíàëèçà ñïåöèôè-
êè è ïðîáëåì ðåàëèçàöèè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, îïðåäå-
ëèòü õàðàêòåðíûå äëÿ íåãî ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûå çîíû è óñëîâèÿ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ
êàê îñíîâó âûáîðà àäåêâàòíûõ ðåàëèÿì óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Î÷åâèäíî, ÷òî íà óðîâíå ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ ðèñê åùå íå ìîæåò ïîëó÷èòü
äåòàëüíûõ ñòîèìîñòíûõ îöåíîê, ïîñêîëüêó ñòðàòåãèÿ ÷àñòî íå èìååò êîëè÷åñòâåííûõ
ïàðàìåòðîâ, à åå ðàçðàáîòêó ñîïðîâîæäàåò ñèëüíî ñãðóïïèðîâàííàÿ, íåïîëíàÿ è íåäîñ-
òîâåðíàÿ èíôîðìàöèÿ (èìååò ìåñòî òàê íàçûâàåìàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íåîïðåäåëåííîñòü
[3, ñ. 71]). Òåì íå ìåíåå, ñàìà ñóòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ìûøëåíèÿ ïðåäïîëàãàåò çíàíèå òîãî
ôóíäàìåíòàëüíîãî îáùåãî «êàðêàñà» ðèñêîâûõ ïðîÿâëåíèé, êîòîðûé âûñòóïàåò îñíîâà-
íèåì äëÿ âûÿâëåíèÿ è ïîíèìàíèÿ îáúåêòèâíî ïðèñóòñòâóþùåé ñïåöèôèêè ðèñêà â èç-
áðàííîé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè è îäíîâðåìåííî çíà÷èòåëüíî îãðàíè÷èâàåò ñóáúåêòèâíóþ
ñîñòàâëÿþùóþ ðèñêà. Ýòîò ñâîåîáðàçíûé «êàðêàñ» ïðåäñòàâëåí: âî-ïåðâûõ, õàðàêòåð-
íûìè äëÿ èñòîðè÷åñêîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé óñëîâèÿìè ðèñêîîá-
ðàçîâàíèÿ, êîòîðûå âûðàæàþò îñîáåííîñòè ñèñòåìíîé äèíàìèêè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷å-
ñêèõ âçàèìîäåéñòâèé, ñîïðîâîæäàþùèõ èõ ïðîòèâîðå÷èé è â ýòîì êà÷åñòâå ñîçäàþò «åñ-
òåñòâåííûé ôîí» âîçíèêíîâåíèþ ñâîéñòâåííûõ äëÿ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñèòóà-
öèé ðèñêà; âî-âòîðûõ, ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìûìè äëÿ èçáðàííîé ñôåðû äåÿòåëüíîñòè
ãðóïïàìè àãðåãèðîâàííûõ ðèñêîîáðàçóþùèõ ôàêòîðîâ, àêòèâíîñòü êîòîðûõ íîñèò
â îáîçðèìîé ïåðñïåêòèâå ïåðìàíåíòíûé îïðåäåëÿþùèé õàðàêòåð è â ýòîì êà÷åñòâå ñïî-
ñîáíà ïðîäóöèðîâàòü ñîáûòèÿ, ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿþùèå íà åå ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü; â-òðåòüèõ, âíóòðåííå ïðèñóùèìè ïðèðîäå äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ñòðàòåãè-
÷åñêèìè çîíàìè ðèñêîîáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå ïðåäîïðåäåëÿþò çíà÷èìîñòü ðèñêîîáðàçó-
þùèõ ôàêòîðîâ è â äèàëåêòè÷åñêîé ñâÿçè ñ óñëîâèÿìè ðèñêîîáðàçîâàíèÿ ôîðìèðóþò
ñïåöèôèêó ïðîÿâëåíèÿ åå ðèñêà [4, ñ. 163].
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Ïîä ñòðàòåãè÷åñêèìè çîíàìè ðèñêîîáðàçîâàíèÿ ñëåäóåò ïîíèìàòü ñëîæèâøèåñÿ
â ïðîöåññå ýâîëþöèè äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè åãî êëþ÷åâûå ïðèçíàêè (ñâîéñòâà), êî-
òîðûå êîíöåíòðèðóþò è çàäàþò ñîäåðæàíèå ïîñòîÿííî ïîâòîðÿþùèõñÿ ñïåöèôè÷åñêèõ
äëÿ íåãî ïðîòèâîðå÷èé, ðèñêîâûõ ñèòóàöèé è ñîáûòèé. Íåîáõîäèìîñòü èäåíòèôèêàöèè
ýòèõ çîí íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ âûçâàíà ïðåæäå âñåãî èõ íåïðåõîäÿùåé
çíà÷èìîñòüþ íå òîëüêî äëÿ ýòàïà ïëàíèðîâàíèÿ è çàïóñêà äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè,
íî è äëÿ âñåõ ïîñëåäóþùèõ ñòàäèé åãî ðåàëèçàöèè.

Ñ ïîçèöèè ïðàêòè÷åñêîãî ðèñê-ìåíåäæìåíòà ìåòîäè÷åñêóþ îñíîâó âûäåëåíèÿ çîí
ðèñêîîáðàçîâàíèÿ îáúÿñíÿåò ñôîðìóëèðîâàííûé åùå â XIX â. ïðèíöèï Ïàðåòî, êîòî-
ðûé â ðàññìàòðèâàåìîì êîíòåêñòå ìîæåò áûòü èíòåðïðåòèðîâàí ñëåäóþùèì îáðàçîì:
ïðèìåðíî 20 % êà÷åñòâ (îñîáåííîñòåé) äåÿòåëüíîñòè, îòíîñèìûõ ê êàòåãîðèè ôóíäàìåí-
òàëüíûõ (èììàíåíòíî åé ïðèñóùèõ), àêêóìóëèðóþò â ñåáå îêîëî 80 % ñîâîêóïíîãî ïî-
òåíöèàëà åå ðèñêà. Ïîýòîìó èõ íåäîîöåíêà ìîæåò â äàëüíåéøåì ïðè ôîðìèðîâàíèè
÷àñòíûõ (äåëîâûõ, ôóíêöèîíàëüíûõ) ñòðàòåãèé ïðèâåñòè ê íåîïðàâäàííîé ïîòåðå âðå-
ìåíè è íåïðîèçâîäèòåëüíûì ðàñõîäàì ââèäó ìíîæåñòâà âñêðûòûõ â ïðîöåññå ðåàëèçà-
öèè ñòðàòåãèè òðóäíîðåãóëèðóåìûõ è íåóïðàâëÿåìûõ ðèñêîâûõ ñîáûòèé. Â ýòîì ñìûñ-
ëå çíàíèå õàðàêòåðíûõ äëÿ äàííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè çîí ðèñêîîáðàçîâàíèÿ ôîðìèðó-
åò ñâîåãî ðîäà îïðåäåëåííîñòü ïðè ðàçðàáîòêå êîìïëåêñà ìåð, ðåàëèçóåìûõ íà îïåðàòèâ-
íî-òàêòè÷åñêîì óðîâíå óïðàâëåíèÿ.

Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñîäåðæàíèå è öåëè ïðîöåññà ìîäåðíèçàöèè íàöèîíàëüíîé
ýêîíîìèêè, îïðåäåëÿåìûå íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå, à òàêæå ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó
ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, ê ÷èñëó õàðàêòåðíûõ äëÿ íåãî ñòðà-
òåãè÷åñêè çíà÷èìûõ çîí ðèñêîîáðàçîâàíèÿ ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îòíåñòè:

� âî-ïåðâûõ, åãî ÿðêî âûðàæåííóþ óÿçâèìîñòü ê äîñòàòî÷íîñòè ðàçìåðîâ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ;

� âî-âòîðûõ, åãî çàâèñèìîñòü îò îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ðàçâèòèÿ
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà;

� â-òðåòüèõ, åãî îðèåíòàöèþ íà ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè è
ðàñøèðåíèå ðûíêîâ ñáûòà, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ îêóïàåìîñòè è äàëüíåéøåãî
âîñïðîèçâîäñòâà.

Îäíîâðåìåííî îáúåêòèâíî îöåíèâàÿ ïîëîæåíèå ñòðàíû ñ ìàëîé ýêîíîìèêîé îòêðû-
òîãî òèïà, îòÿãîùåííîé ïîñëåäñòâèÿìè ðàçðóøèòåëüíîãî ðàñïàäà íåêîãäà ìîùíîé äåð-
æàâû, â ñîâðåìåííîé àðõèòåêòóðå ìèðîâûõ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ïðè
ðàññìîòðåíèè óñëîâèé ðèñêîîáðàçîâàíèÿ, ñîïðîâîæäàþùèõ ïðîöåññû åå ìîäåðíèçàöèè,
öåëåñîîáðàçíî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå âàæíåéøèå âåêòîðû èññëåäîâàíèé:

� âî-ïåðâûõ, ñîäåðæàíèå è íåãàòèâíûå ýôôåêòû ãëîáàëèçàöèè, â òîì ÷èñëå ïîñëåä-
ñòâèÿ ìèðîâîãî êðèçèñà, ñîïðîâîæäàåìûå îáùèì çàìåäëåíèåì ìèðîâîé ýêîíîìèêè;

� âî-âòîðûõ, îïðåäåëÿåìûå ïîëèòè÷åñêîé êîíúþíêòóðîé âíåøíèå ýêîíîìè÷åñêèå
âîçäåéñòâèÿ, çíà÷èòåëüíî óõóäøàþùèå ñîñòîÿíèå è àêòèâíîñòü ðûíêîâ ñòðàí-ïàðòíåðîâ;

� â-òðåòüèõ, âíóòðåííèå ïðîáëåìû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ôàêòîðû ðèñêîîáðà-
çîâàíèÿ.

Ñïåöèôèêà ìàëîé ýêîíîìèêè îòêðûòîãî òèïà íåèçáåæíî ïðåäîïðåäåëÿåò ïðÿìóþ
çàâèñèìîñòü ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè Áåëàðóñè îò ýôôåêòèâíîãî âñòðàèâàíèÿ â ìèðî-
âóþ õîçÿéñòâåííóþ ñèñòåìó. Òåì áîëåå àêòóàëüíûì ðåøåíèå ýòîé çàäà÷è ñòàíîâèòñÿ ïî
ìåðå ðåàëèçàöèè ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè, ê ÷èñëó âàæíåéøèõ öåëåâûõ óñòàíîâîê êî-
òîðîé îòíîñèòñÿ ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è îáúåìîâ âûïóñêà ïðîäóêöèè. Ìåæäó
òåì ïîíèìàíèå îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòè è, ãëàâíîå, âûãîäíîñòè âûõîäà îòå÷åñòâåí-
íîãî ïðîèçâîäèòåëÿ íà ìèðîâóþ àðåíó ïðè îäíîâðåìåííîì îòêðûòèè ãðàíèö äëÿ çàðó-
áåæíûõ òîâàðîâ, èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è áèçíåñà ñòàíîâèòñÿ íå ñòîëü î÷åâèäíûì,
åñëè ïðèíÿòü âî âíèìàíèå, ÷òî ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè ïðîõîäèò ïðè ðàçíîì óðîâíå ýêî-
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí. Êîíêóðåíöèÿ «íà ðàâíûõ» ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ áîëåå ýô-
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ôåêòèâíûõ êîíòðàãåíòîâ è ñ âîçìîæíîñòüþ «ïîäòÿãèâàíèÿ» îòñòàþùèõ äî óðîâíÿ ïåðå-
äîâûõ õàðàêòåðíà òîëüêî äëÿ èäåàëüíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû ñ ïðèìåðíî ðàâíûìè ïî
ñèëå ïàðòíåðàìè [5, ñ. 14]. Åñëè æå ìåæäóíàðîäíàÿ ñðåäà òàêîâîé íå ÿâëÿåòñÿ, òî èãðî-
êè-ëèäåðû íå ïîçâîëÿò îòñòàâøèì äîãíàòü ñåáÿ, ïîñòîÿííî çàäåéñòâóÿ ìåõàíèçìû è
ñïîñîáû óíè÷òîæåíèÿ áîëåå ñëàáûõ êîíêóðåíòîâ. Ýòî óáåäèòåëüíî äîêàçàëà ïðàêòèêà
âõîæäåíèÿ â ãëîáàëüíûé ðûíîê ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí, â êîòîðûõ ïîäàâëÿþùåå
áîëüøèíñòâî îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè íå ñìîãëî âûäåðæàòü êîíêóðåíöèè è áûëî îá-
ðå÷åíî íà äåãðàäàöèþ è âûòåñíåíèå áîëåå ñèëüíûìè èíîñòðàííûìè àêòîðàìè. Â èçëî-
æåííîì êîíòåêñòå ñòðàòåãèÿ «äîãîíÿþùåé ìîäåðíèçàöèè» íåñåò â ñåáå âûñîêèé ðèñêî-
âûé ïîòåíöèàë è âûãëÿäèò ïî ìåíüøåé ìåðå áåñïåðñïåêòèâíîé.

Äðóãèì ìîùíûì ðèñêîîáðàçóþùèì íà÷àëîì â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ
ïðîáëåìà åå óïðàâëÿåìîñòè. Åñëè ðàíåå ýôôåêòèâíîñòü ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè ëþáî-
ãî ãîñóäàðñòâà îïðåäåëÿëàñü ãëàâíûì îáðàçîì ðåçóëüòàòèâíîñòüþ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ
âíóòðåííèõ óïðàâëåí÷åñêèõ ñèñòåì, òî óñèëåíèå çàâèñèìîñòè îò âíåøíèõ óñëîâèé òîâà-
ðîîáìåíà áåç ñîîòâåòñòâóþùåãî ìåæäóíàðîäíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äåëàåò ýòó çàäà÷ó êðàé-
íå ïðîáëåìàòè÷íîé. Òåì áîëåå íåîïðåäåëåííûì ñòàíîâèòñÿ åå ðåøåíèå â óñëîâèÿõ çàòÿ-
íóâøåãîñÿ ìèðîâîãî êðèçèñà è íåîáõîäèìîñòè ïðåîäîëåíèÿ åãî ïîñëåäñòâèé. Ïîìèìî
äèñáàëàíñà â íàêîïëåíèè è ïîòðåáëåíèè, êîòîðûé ëåæèò â îñíîâå ìíîãèõ ôèíàíñîâûõ
ïóçûðåé, â ìèðîâîé ýêîíîìèêå âñå áîëåå îáîñòðÿþòñÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó òðóäîì è êà-
ïèòàëîì, ðàçâèòèåì è îêðóæàþùåé ñðåäîé, ðàçìåùåíèåì ðåñóðñîâ è ïðîèçâîäèòåëüíûõ
ñèë, íàöèîíàëüíûì ðåãóëèðîâàíèåì è ãëîáàëüíûì õàðàêòåðîì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâ-
ëè, ôèíàíñîâ, ïðîöåññîâ ìèãðàöèè. Îäíîâðåìåííî ôîðìèðóþòñÿ íîâûå óñëîâèÿ ðèñêî-
îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ ôóíêöèîíèðîâàíèåì ìèðîâîé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, — çíà÷è-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ìíîãèõ ñòðàí ìèðà, çàäîëæåííîñòè êîðïî-
ðàöèé è ÷àñòíûõ ëèö, îïåðåæàþùèé ðîñò ôèêòèâíîãî êàïèòàëà íà êðåäèòíûõ, âàëþò-
íûõ, ôîíäîâûõ è ñûðüåâûõ ðûíêàõ, õðîíè÷åñêàÿ äåôèöèòíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ áþä-
æåòîâ, âíåøíåòîðãîâûõ è ïëàòåæíûõ áàëàíñîâ ìíîãèõ ñòðàí è ïð. Ïåðå÷åíü âûçâàííûõ
ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèåé ðåàëüíûõ ïðîáëåì, êîòîðûå ñòàíîâÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûì
èñòî÷íèêîì ðèñêà è çíà÷èòåëüíî óñëîæíÿþò óñëîâèÿ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòðàíû
ñ îòêðûòîé ýêîíîìèêîé, ñòóïèâøåé íà ïóòü ìîäåðíèçàöèè, ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí.
Ïðè ýòîì åñëè â ïðåäûäóùèå äåñÿòèëåòèÿ ãëîáàëüíûå äèñáàëàíñû îáåñïå÷èâàëè îòíîñè-
òåëüíî âûñîêèå òåìïû ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, òî ñåãîäíÿ ïîïûòêè áîðüáû ñ íèìè
(ñîêðàòèòü ãîñóäàðñòâåííûå ðàñõîäû, ââåñòè áîëåå æåñòêîå ðåãóëèðîâàíèå íà ôèíàíñî-
âûõ ðûíêàõ, îãðàíè÷èòü òðóäîâóþ ìèãðàöèþ, óìåíüøèòü òîðãîâûå äåôèöèòû çà ñ÷åò
ïðîòåêöèîíèñòñêèõ ìåð è ò.ï.) ñòàíîâÿòñÿ ôàêòîðàìè ñäåðæèâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî
ðîñòà. Â ñâîþ î÷åðåäü çàìåäëåíèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è òîðãîâëè
(â òîì ÷èñëå â îñíîâíûõ òîðãîâûõ ïàðòíåðàõ Áåëàðóñè — Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è Åâðî-
ñîþçå) ñóùåñòâåííî óõóäøàåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ êîíúþíêòóðó íà îñíîâíûå ïîçè-
öèè áåëîðóññêîãî ýêñïîðòà, òåì ñàìûì ñíèæàÿ âíåøíèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèþ îòå÷å-
ñòâåííîãî ïðîèçâîäèòåëÿ è ñîêðàùàÿ âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ â ðåñïóáëèêó.

Íà ôîíå îáùåãî óõóäøåíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé äèíàìèêè ìîùíûé ïîòåíöèàë
ðèñêîîáðàçîâàíèÿ äëÿ ñòðàòåãèè ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè Áåëàðóñè ñôîðìèðîâàëà ãåî-
ïîëèòè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ óêðàèíñêèì è áëèæíåâîñòî÷íûì êðèçèñàìè. Ââå-
äåíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñàíêöèé â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ñî ñòîðîíû ÑØÀ è
Åâðîñîþçà, îòâåòíûå äåéñòâèÿ Ðîññèè, ðàçðóøèòåëüíûå äëÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû ïî-
ñëåäñòâèÿ âíóòðèïîëèòè÷åñêîãî êîíôëèêòà çàìåòíî óõóäøèëè ýêîíîìè÷åñêóþ êîíú-
þíêòóðó íà òðàäèöèîííî îñíîâíûõ âíåøíèõ ðûíêàõ ñáûòà îòå÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè,
ñíèçèëè èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü è ñïðîñ íà áåëîðóññêèé ýêñïîðò èíâåñòèöèîííûõ
òîâàðîâ. Ïðè ýòîì íàèáîëåå ñëîæíûé õàðàêòåð ïðîáëåì ôîðìèðóåò ðîññèéñêèé âåêòîð
îòíîøåíèé ââèäó ðåçêîãî óõóäøåíèÿ íàñòðîåíèé èíâåñòîðîâ è ïðåäïðèíèìàòåëåé ñòðà-
íû-ñîñåäêè, â òî âðåìÿ êàê èìåííî ñ ðîññèéñêèìè ïðåäïðèÿòèÿìè áåëîðóññêèì áèçíå-
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ñîì óñòàíîâëåíû òåñíûå êîîïåðàöèîííûå ñâÿçè, îáóñëîâëåííûå âçàèìîäîïîëíÿåìîñòüþ
ñòðóêòóð ýêîíîìèê (â òîì ÷èñëå â îòðàñëÿõ ìàøèíîñòðîåíèÿ, ïðîèçâîäÿùèõ âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷íóþ ïðîäóêöèþ), ðåàëèçóþòñÿ ñîâìåñòíûå ïðîåêòû èìïîðòîçàìåùåíèÿ, ýêîíî-
ìè÷åñêèå è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîãðàììû, íàïðàâëåííûå íà ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèê
äâóõ ñòðàí. Çàìåäëåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà â Ðîññèè, äðóãèõ êëþ÷åâûõ ñòðà-
íàõ-ïàðòíåðàõ íåïîñðåäñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íå òîëüêî íà ñíèæåíèå îáúåìîâ ýêñ-
ïîðòà áåëîðóññêîé ïðîäóêöèè è óñëóã, òåì ñàìûì ñîêðàùàÿ âàëþòíûå ïîñòóïëåíèÿ
â ðåñïóáëèêó, íî è ñóæàåò âîçìîæíîñòè âíåøíèõ çàèìñòâîâàíèé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò
ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ, ÷òî â èòîãå îãðàíè÷èâàåò èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ìîäåðíèçàöèè ýêîíîìèêè. Äîïîëíèòåëüíûì èñòî÷íèêîì ðèñêà ôèíàíñîâîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ñòàíîâèòñÿ öåíîâîé ôàêòîð, êîãäà íåãàòèâíàÿ äèíàìèêà öåí íà ýêñïîðòèðóåìóþ
ïðîäóêöèþ îïåðåæàåò òàêîâóþ ïî èìïîðòèðóåìûì ïîçèöèÿì.

Øèðîêèé ñïåêòð óñëîâèé è ôàêòîðîâ ðèñêîîáðàçîâàíèÿ âíåøíåãî ïîðÿäêà, ïðåäî-
ïðåäåëÿþùèõ íèçêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ìîäåðíèçàöèè áåëîðóññêîé ýêîíîìèêè (çàìåä-
ëåíèå ãëîáàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñòè è åå âåñüìà ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð,
ñíèæåíèå ìèðîâûõ öåí íà îñíîâíûå áèðæåâûå òîâàðû, óñëîæíåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè â ñòðàíàõ-ïàðòíåðàõ ïî âíåøíåýêîíîìè÷åñêèì ñâÿçÿì, óõóäøåíèå âíåøíåïîëè-
òè÷åñêîé êîíúþíêòóðû è ïð.), äîïîëíÿåò íå ìåíåå àêòóàëüíûé ê ðàçðåøåíèþ êîìïëåêñ
âíóòðåííèõ ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé. Â èõ ÷èñëå âûñîêàÿ èìïîðòîåìêîñòü ýêîíîìèêè
ïðè íèçêîäîõîäíîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà, íèçêèé ïëàòåæåñïîñîáíûé ñïðîñ íàöèîíàëüíîé
ïðîìûøëåííîñòè íà íîâûå ðàçðàáîòêè è îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ïðîäâèæå-
íèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé íà ìèðîâûå ðûíêè, ñëàáûå èíâåñòèöèîííàÿ ïîääåðæêà è ñòèìó-
ëû ê èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ, íåñîâåðøåíñòâî ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè èííîâà-
öèé, íåîòëàæåííîñòü ìåõàíèçìîâ çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè è äð.

Ïðè íèçêîì óðîâíå ðåíòàáåëüíîñòè áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà,
îáóñëîâëåííîì âûñîêîé çàòðàòîåìêîñòüþ è ñòîèìîñòüþ êðåäèòíûõ ðåñóðñîâ, ïðîèñõî-
äèò ñîêðàùåíèå ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûå íåîáõîäèìû äëÿ
ïðèîáðåòåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé, òåõíèêè, ìàòåðèàëîâ. Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ
êðåäèòîâ íå òîëüêî âûçûâàåò ðîñò íåïëàòåæåé, âûìûâàÿ òåì ñàìûì îáîðîòíûå àêòèâû
ïðåäïðèÿòèé, íî è ïîâûøàåò ñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè, âñëåäñòâèå ÷åãî îíà ñòàíî-
âèòñÿ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïî öåíîâîìó ôàêòîðó. Íå äîñòèãàþò íåîáõîäèìîãî ðå-
çóëüòàòà è ïîèñêè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé íåñìîòðÿ íà çàìåòíûå ñäâèãè â ñòîðîíó
óëó÷øåíèÿ áèçíåñ-êëèìàòà â ðåñïóáëèêå. Ïðè óâåëè÷åíèè çà ïîñëåäíåå ïÿòèëåòèå äîëè
ñðåäñòâ èíîñòðàííûõ èíâåñòîðîâ â îáùåì îáúåìå èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë, âêëþ-
÷àÿ êðåäèòû èíîñòðàííûõ áàíêîâ, áîëåå ÷åì â 2,5 ðàçà (ñ 4,4 % â 2010 ã. äî 11,9 %
â 2014 ã.), ïî îöåíêàì ýêñïåðòîâ, íåïîñðåäñòâåííî íà ìîäåðíèçàöèþ íàïðàâëÿåòñÿ èõ
íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü [6, ñ. 435].

Íå ìåíåå çíà÷èìûé ôàêòîð ðèñêà — ñíèæåíèå êà÷åñòâà ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, êî-
òîðîå íàèáîëåå îñòðî ïðîÿâëÿåòñÿ â äåïðîôåññèîíàëèçàöèè ãîñàïïàðàòà è êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Íèçêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè íåðåäêî ÿâëÿåòñÿ ðå-
çóëüòàòîì íåðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ, ïðåäíàçíà÷åííûõ äëÿ åå ïðîâåäå-
íèÿ, â òîì ÷èñëå ââèäó ïîêóïêè ìîðàëüíî óñòàðåâøåãî èëè ðàíåå èñïîëüçóåìîãî îáîðó-
äîâàíèÿ, ñðûâîâ ñðîêîâ óñòàíîâêè è ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ, îòñóòñòâèÿ íàâûêîâ òåõíè-
÷åñêîãî îáñëóæèâàíèÿ è ýêñïëóàòàöèè è ïð. Ñèòóàöèþ óñëîæíÿåò óâåëè÷åíèå ìèãðàöè-
îííîãî ïîòîêà êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ èç ñòðàíû âñëåäñòâèå îùóòèìûõ ðàçðûâîâ
â óðîâíå îïëàòû òðóäà ñ ñîïðåäåëüíûìè ãîñóäàðñòâàìè.

Â óñëîâèÿõ ñíèæåíèÿ àêòèâíîñòè è óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ, â òîì ÷èñëå
òðàäèöèîííûõ äëÿ Áåëàðóñè, òîâàðíûõ ðûíêàõ, óñëîæíåíèÿ âíóòðèýêîíîìè÷åñêîé ñè-
òóàöèè îöåíêà ñðîêîâ ðåàëèçàöèè, îêóïàåìîñòè è ðåçóëüòàòèâíîñòè èíâåñòèöèé, âëî-
æåííûõ â òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå è ìîäåðíèçàöèþ, ïðèîáðåòàåò âûñîêóþ ñòåïåíü
ïîãðåøíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè âàæíåéøèì ñòðàòåãè÷åñêèì íàïðàâëåíèåì óäåðæàíèÿ ðèñ-
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êîâîãî ïîòåíöèàëà ïðîöåññîâ ìîäåðíèçàöèè â ãðàíèöàõ ïîäêîíòðîëüíîñòè è óïðàâëÿå-
ìîñòè ñòàíîâèòñÿ îðèåíòàöèÿ íà ñòèìóëèðîâàíèå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ ðîñòà ïðè âçâå-
øåííîé ïîëèòèêå îòêðûòîñòè ýêîíîìèêè. Â ïðîòèâîâåñ àíòèïðîòåêöèîíèñòñêèì óñ-
òðåìëåíèÿì ðàçâèòûõ ñòðàí, ïî ñóòè, âûñòóïàþùèõ çà ýêîíîìèêó áåç áàðüåðîâ â öåëÿõ
ñîáñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ýêñïàíñèè, êëþ÷åâóþ ðîëü çäåñü ìîæåò ñûãðàòü ó÷àñòèå
â ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ, óñòàíàâëèâàþùèõ áîëåå áëàãîïðèÿò-
íûå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà äëÿ ñâîèõ ÷ëåíîâ. Íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûì òàêèì îáúåäè-
íåíèåì â èçëîæåííîì êîíòåêñòå âèäèòñÿ Åâðàçèéñêèé ýêîíîìè÷åñêèé ñîþç, êîòîðûé
â ÷èñëå ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ñâîåãî ðàçâèòèÿ îïðåäåëÿåò ïðîâåäåíèå ñîãëàñîâàí-
íîé èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè ìåæäó ñòðàíàìè-ó÷àñòíèöàìè.

Òàêèì îáðàçîì, â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è æåñòêîé êîíêóðåíöèè íà ìèðîâûõ ðûí-
êàõ, êîòîðûå íå ïîçâîëÿþò îòñòàâøèì ñòðàíàì âûðâàòüñÿ âïåðåä, ñïîñîáíîñòü áåëîðóñ-
ñêîé ýêîíîìèêè ê ìîäåðíèçàöèîííîìó ðûâêó âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ðåçóëüòàòèâíî-
ñòüþ ìíîãîñòîðîííåãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäè-
íåíèé. Ïðè ýòîì êîíöåïòóàëüíóþ îñíîâó ïðîöåññîâ åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè äîëæíà
ñîñòàâèòü ñòðàòåãèÿ óïðåæäàþùåé ìîäåðíèçàöèè, êîòîðàÿ, îïèðàÿñü íà íàó÷íîå ïðåä-
âèäåíèå âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ îáùåñòâåííîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà, ïðåäó-
ñìàòðèâàåò âûáîð íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ è ýôôåêòèâíûõ èç íèõ ñ ó÷åòîì èíòåðåñîâ,
îïûòà ðàçâèòèÿ è ïîòåíöèàëà êàæäîãî ó÷àñòíèêà.

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, îäíàêî, ÷òî îñóùåñòâëåíèå ìåæãîñóäàðñòâåííîãî ìîäåðíèçàöè-
îííîãî ïðîåêòà âîïðåêè ñëîæèâøèìñÿ ðûíî÷íûì òðåíäàì è çàñèëüþ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íîé ïðîäóêöèè ìîùíûõ êîðïîðàöèé èç ðàçâèòûõ ñòðàí íåèçáåæíî ïðîäóöèðóåò íî-
âûå óñëîâèÿ, ôàêòîðû è çîíû ðèñêîîáðàçîâàíèÿ. Ñîîòâåòñòâåííî ïîòðåáóåòñÿ ìàñøòàá-
íàÿ ñèñòåìíàÿ ðàáîòà ïî èçó÷åíèþ èõ äèíàìèêè è ðåàëèçàöèè êîìïëåêñà ìåð óïðåæäà-
þùåãî õàðàêòåðà, â òîì ÷èñëå ÷åðåç äîñòèæåíèå åäèíñòâà âçãëÿäîâ íà ñîäåðæàíèå ïîëè-
òèêè ìîäåðíèçàöèè, ðàçðàáîòêó ñîîòâåòñòâóþùèõ öåëåâûõ ïðîãðàìì è óïîðÿäî÷åíèå
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîé áàçû, îáîñíîâàíèå àëãîðèòìà ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåéñòâèé, ñâÿ-
çàííûõ ñ èíñòèòóöèîíàëüíûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè, ðàçâèòèåì ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèê ñòðàí-ïàðòíåðîâ, ïðèâëå÷åíèåì ðàçíûõ ôîðì ãîñóäàð-
ñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà è ïðî÷èõ íàïðàâëåíèé âçàèìîäåéñòâèÿ.
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