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The article examines the logistics operations carried out by organizations and agencies in the framework
of reverse flow, including not only the collection and processing of waste for further use (recycling operations),
and operations for transportation, storage and disposal of waste. An important element of reverse logistics is to
optimize approaches to the management of hazardous and highly hazardous medical waste. Proposed the in-
troduction of a mechanism of reverse logistics in health care organizations taking into account the economic
assessment criteria return flows, the features of formation and disposal of medical wastes according to diffe-
rent classes of hazard.
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Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ëîãèñòè÷åñêèå îïåðàöèè, âûïîëíÿåìûå îðãàíèçàöèÿìè è ó÷ðåæäåíèÿìè
â ðàìêàõ îáðàòíîãî ïîòîêà, âêëþ÷àþùèå íå òîëüêî ñáîð è ïåðåðàáîòêó îòõîäîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî
èñïîëüçîâàíèÿ (îïåðàöèè ðåöèêëèíãà), íî è îïåðàöèè ïî òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíåíèþ è óòèëèçàöèè
îòõîäîâ. Âàæíûì ýëåìåíòîì ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè ÿâëÿåòñÿ îïòèìèçàöèÿ ïîäõîäîâ ê óïðàâëå-
íèþ îïàñíûìè è îñîáî îïàñíûìè ìåäèöèíñêèìè îòõîäàìè. Ïðåäëîæåíî âíåäðåíèå ìåõàíèçìà ðåâåð-
ñèâíîé ëîãèñòèêè â îðãàíèçàöèÿõ çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêèõ êðèòåðèåâ îöåíêè îá-
ðàòíûõ ïîòîêîâ, îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ è óòèëèçàöèè ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ðàçëè÷íûìè êëàññàìè îïàñíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðåâåðñèâíàÿ ëîãèñòèêà; îáðàòíûé ïîòîê; ìåäèöèíñêèå îòõîäû; óïðàâëåíèå
ìåäèöèíñêèìè îòõîäàìè; óòèëèçàöèÿ.

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ñèñòåì è ðåàëè-
çàöèè ïðèíöèïîâ ýôôåêòèâíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ó÷èòûâàåòñÿ èíòåíñèâíîñòü äâèæåíèÿ
íå òîëüêî ïðÿìûõ, íî è îáðàòíûõ ìàòåðèàëüíûõ ïîòîêîâ. Îáëàñòü ëîãèñòèêè, êîòîðàÿ
èçó÷àåò îáðàòíûé ïîòîê, íàçûâàåòñÿ ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêîé. Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ
âîçâðàòíûìè ïîòîêàìè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ ñïåöèàëèñòîâ â îá-
ëàñòè ëîãèñòèêè (Â. Äæîíñîí, Ï.À. Òåðåíòüåâ, Ý.Ì. Áóêðèíñêàÿ, Î.Ì. Çóåâà, È.È. Ïî-
ëåùóê è äð.). Ñîãëàñíî Ï.À. Òåðåíòüåâó, ëîãèñòèêà âîçâðàòíûõ ïîòîêîâ ïðåäïîëàãàåò
«óïðàâëåíèå ïîòîêàìè ñûðüÿ, íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, óïàêîâêè è ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, èäóùèìè îò òî÷åê ïðîèçâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ è êîíå÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ îá-
ðàòíî ïî öåïè ïîñòàâîê, ñ öåëüþ âîçâðàòà èì ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ èëè óíè÷òîæå-
íèÿ ïðè îïòèìàëüíûõ èçäåðæêàõ» [1]. Î.Ì. Çóåâà â ñâîèõ ïóáëèêàöèÿõ àêöåíòèðóåò
âíèìàíèå íà âàæíåéøèõ ôóíêöèÿõ ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè, îïðåäåëÿÿ ðåâåðñèâíóþ ëî-
ãèñòèêó êàê ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ, ðåàëèçàöèè è êîíòðîëÿ ëîãèñòè÷åñêèõ òîâàðîïîòî-
êîâ, âîçâðàùàþùèõñÿ èç ñôåðû îáðàùåíèÿ è ïîòðåáëåíèÿ â ðåçóëüòàòå îáðàòíîãî ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îïàñíûõ, ïîâðåæäåííûõ, ïðîñðî÷åííûõ è èñïîëüçîâàí-
íûõ òîâàðîâ è òàðû è ñâÿçàííîé ñ íèìè èíôîðìàöèè â öåëÿõ âîññòàíîâëåíèÿ èõ ñòîè-
ìîñòè [2]. Òàêèì îáðàçîì, â ñîñòàâ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé, âûïîëíÿåìûõ îðãàíèçàöè-
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ÿìè â ðàìêàõ îáðàòíîãî ïîòîêà, íåîáõîäèìî âêëþ÷àòü íå òîëüêî ñáîð è ïåðåðàáîòêó îò-
õîäîâ äëÿ ïîñëåäóþùåãî èñïîëüçîâàíèÿ (îïåðàöèè ðåöèêëèíãà), íî è îïåðàöèè ïî
òðàíñïîðòèðîâêå, õðàíåíèþ è óòèëèçàöèè îòõîäîâ. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî
â íàñòîÿùåå âðåìÿ óïðàâëåíèå ìåõàíèçìîì îáðàáîòêè è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ àêöåíòèðóåò âíèìàíèå íà ðåöèêëèíãå, ïîâòîðíîì ðàñïðåäåëåíèè êà÷å-
ñòâåííûõ, íî íå ïîëüçóþùèõñÿ ñïðîñîì òîâàðîâ ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ëîãèñòè÷åñêèõ
çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ òðàíñïîðòèðîâêîé è õðàíåíèåì. Â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ âîïðîñû,
ñâÿçàííûå ñ óòèëèçàöèåé ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ, ñòîÿò îñîáåííî îñòðî.

Âàæíîñòü ó÷åòà è àíàëèçà çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì îáðàòíîãî ïîòîêà,
à òàêæå ïëàíèðîâàíèå ñîêðàùåíèÿ îáúåìîâ è èíòåíñèâíîñòè ìàòåðèàëüíîãî îáðàòíîãî
ïîòîêà ïîä÷åðêèâàåòñÿ ìíîãèìè èññëåäîâàòåëÿìè. Òàê, Ý.Ì. Áóêðèíñêàÿ ñðåäè çàäà÷
ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè âûäåëÿåò îïòèìèçàöèþ èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî ìíîãîêðàòíî
èñïîëüçóåìûõ òîâàðîâ è ðàçðàáîòêó îïòèìàëüíûõ òðàåêòîðèé äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ
è èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ, ïîçâîëÿþùèõ ìèíèìèçèðîâàòü çàòðàòû íà îðãàíèçàöèþ
è ðàáîòó êàíàëà [3]. Âìåñòå ñ òåì íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îïåðàöèè ðåâåðñèâíîé ëî-
ãèñòèêè, ôîðìèðóåìûå â ñôåðå çäðàâîîõðàíåíèÿ, íå ìîãóò â ïîëíîé ìåðå îáåñïå÷èòü ðå-
àëèçàöèþ öåëè ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè — îáåñïå÷åíèå ýêîëîãè÷åñêè è ýêîíîìè÷åñêè
ýôôåêòèâíîãî ïîâòîðíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îòõîäîâ ïðîäóêöèè è òàðû (óïàêîâêè) â âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííîì öèêëå. Îäíàêî ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî ëîãèñòè÷åñêèå ïðèíöèïû ìèíè-
ìèçàöèè âðåìåíè è çàòðàò íå ìîãóò ðåàëèçîâûâàòüñÿ â ðàáîòå îðãàíèçàöèé çäðàâîîõðà-
íåíèÿ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ êîìïàíèé.

Â ïðîöåññå âûïîëíåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ îïåðàöèé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü îñîáåííî-
ñòè è ñïåöèôèêó ðàáîòû ñ ìåäèöèíñêèìè (êëèíè÷åñêèìè) îòõîäàìè.

Â 1979 ã. Âñåìèðíàÿ îðãàíèçàöèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ îòíåñëà êëèíè÷åñêèå îòõîäû
ê ãðóïïå îñîáî îïàñíûõ è óêàçàëà íà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ñëóæá ïî èõ óíè÷òîæåíèþ. Áàçåëüñêàÿ êîíâåíöèÿ î êîíòðîëå çà òðàíñãðàíè÷íîé ïåðå-
âîçêîé îïàñíûõ îòõîäîâ è èõ óäàëåíèåì îò 22 ìàðòà 1989 ã., âñòóïèâøàÿ â ñèëó â
1992 ã., âûäåëèëà 45 âèäîâ îïàñíûõ îòõîäîâ. Â ýòîì ñïèñêå íà ïåðâîì ìåñòå íàõîäÿòñÿ
«Ìåäèöèíñêèå îòõîäû, ïîëó÷åííûå â ðåçóëüòàòå âðà÷åáíîãî óõîäà çà ïàöèåíòàìè
â áîëüíèöàõ, ïîëèêëèíèêàõ è êëèíèêàõ» [4].

Äëÿ ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ è çàäà÷ ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè â côåðå çäðàâîîõðàíå-
íèÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â êà÷åñòâå îñíîâíûõ èñòî÷íèêîâ ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ
â ìèðîâîé ïðàêòèêå âûäåëÿþòñÿ áîëüíèöû è äðóãèå ìåäèöèíñêèå ó÷ðåæäåíèÿ; ëàáîðà-
òîðèè è èññëåäîâàòåëüñêèå öåíòðû; ìîðãè è öåíòðû àóòîïñèè; ëàáîðàòîðèè, ãäå ïðîâî-
äÿòñÿ èññëåäîâàíèÿ è òåñòèðîâàíèå æèâîòíûõ; áàíêè êðîâè è ñëóæáû, ïðîèçâîäÿùèå
çàáîð êðîâè; äîìà ïðåñòàðåëûõ.

Ïî äàííûì Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ (ÂÎÇ), èç âñåãî êîëè÷åñòâà îò-
õîäîâ, ïðîèçâîäèìûõ â ðåçóëüòàòå äåÿòåëüíîñòè ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, îêîëî 20 %
îòíîñÿòñÿ ê êàòåãîðèè îïàñíûõ ìàòåðèàëîâ, âêëþ÷àÿ èíôåêöèîííûå, òîêñè÷íûå èëè
ðàäèîàêòèâíûå [5]. Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèåé çäðàâîîõðàíåíèÿ ðàçðàáîòàíû ðåêîìåíäà-
öèè ïî ìåíåäæìåíòó ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ. Îñîáîå âíèìàíèå ïðè õðàíåíèè è òðàíñïîð-
òèðîâêå îòõîäîâ ñëåäóåò óäåëÿòü èíôåêöèîííûì îòõîäàì; õèìè÷åñêèì âåùåñòâàì,
âêëþ÷àÿ ðàñòâîðèòåëè è äåçèíôèöèðóþùèå ñðåäñòâà; îñòðûì ïðåäìåòàì; ïðîñðî÷åí-
íûì ëåêàðñòâåííûì ñðåäñòâàì, âàêöèíàì è ñûâîðîòêàì, ãåíîòîêñè÷íûì îòõîäàì
(âêëþ÷àÿ öèòîòîêñè÷íûå ëåêàðñòâà, èñïîëüçóåìûå äëÿ ëå÷åíèÿ îíêîçàáîëåâàíèé); ðà-
äèîàêòèâíûì îòõîäàì (ñòåêëîïîñóäà, çàãðÿçíåííàÿ ðàäèîàêòèâíûìè äèàãíîñòè÷åñêè-
ìè ìàòåðèàëàìè èëè ðàäèîòåðàïåâòè÷åñêèìè ìàòåðèàëàìè); îòõîäàì èç òÿæåëûõ ìå-
òàëëîâ.

Ïî îöåíêå ÂÎÇ èíôåêöèîííûå îòõîäû ñîñòàâëÿþò 15 % îáùèõ îòõîäîâ ìåäèöèí-
ñêèõ ó÷ðåæäåíèé. Îñòðûå ïðåäìåòû ïðåäñòàâëÿþò îêîëî 1 % âñåõ îòõîäîâ, îäíàêî
èìåííî èõ ñáîð, îáðàáîòêà è òðàíñïîðòèðîâêà òðåáóþò íàèáîëüøåãî êîíòðîëÿ, ïîñêîëü-
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êó èìåííî îñòðûå ïðåäìåòû ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïåðåäà÷è èíôåêöèè â ñëó-
÷àå íåíàäëåæàùåãî îáðàùåíèÿ. Íà õèìè÷åñêèå âåùåñòâà è ëåêàðñòâåííûå ïðåïàðàòû
ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 3 % îòõîäîâ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé, â òî âðåìÿ êàê íà ãåíî-
òîêñè÷íûå îòõîäû è ìàòåðèàëû, ñîäåðæàùèå ðàäèîàêòèâíûå âåùåñòâà è òÿæåëûå ìå-
òàëëû, — îêîëî 1 % îáùèõ îòõîäîâ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèé [5].

ÂÎÇ îòìå÷àåò, ÷òî â ñòðàíàõ ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäà âåëè÷èíà îïàñíûõ ìåäèöèí-
ñêèõ îòõîäîâ (íà ÷åëîâåêà â ñðåäíåì íà îäíî êîéêî-ìåñòî â äåíü) â 2,5 ðàçà âûøå, ÷åì
àíàëîãè÷íûé ïîêàçàòåëü â ñòðàíàõ ñ íèçêèì óðîâíåì äîõîäà. Îäíàêî â ñòðàíàõ ñ íèçêèì
óðîâíåì äîõîäà ìåäèöèíñêèå îòõîäû ÷àñòî íå ñîðòèðóþòñÿ íà îïàñíûå è íåîïàñíûå, ÷òî
ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó óâåëè÷åíèþ äåéñòâèòåëüíîãî êîëè÷åñòâà îïàñíûõ îòõîäîâ.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü îáúåìû ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ ðàçëè÷íûõ êëàññîâ îïàñíîñòè
ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàþòñÿ, ýòî îáóñëîâëåíî ðîñòîì îáúåìîâ óñëóã ìåäèöèíñêîé ïîìî-
ùè, à òàêæå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ, âàêöèí, ìåäèöèíñêîé òåõ-
íèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ åæåãîäíûì èññëåäîâàíèåì «Ôàðìàöåâòè÷åñêèé ðûíîê â Ðåñïóá-
ëèêå Áåëàðóñü» â 2014 ã. îáúåì ðîçíè÷íîãî ðûíêà ëåêàðñòâ ñîñòàâèë 348,5 ìëí óïàêî-
âîê, èëè ïî÷òè 35 óïàêîâîê íà ÷åëîâåêà. Íà äóøó íàñåëåíèÿ ïðèõîäèòñÿ îêîëî 3 êã ìå-
äèöèíñêèõ îòõîäîâ. Íà ñòàäèè êîíå÷íîãî ïîòðåáëåíèÿ â Áåëàðóñè â ñóòêè îáðàçóåòñÿ
2,9 êã ìåäèöèíñêèõ è ôàðìàöåâòè÷åñêèõ îòõîäîâ (ëåêàðñòâà, êàïåëüíèöû, øïðèöû,
ôëàêîíû è ò.ä.) â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ïàöèåíòà, â òî âðåìÿ êàê â Ðîññèè — 5 êã, â ÑØÀ
è Øâåöèè â áîëüíèöàõ — 3,2 êã, ïîëèêëèíèêàõ — 2,3 êã [6].

Ó íàñåëåíèÿ íàøåé ñòðàíû ïîêà íåò âîçìîæíîñòè áåçîïàñíî óòèëèçîâàòü ëåêàð-
ñòâåííûå ïðåïàðàòû è âàêöèíû. Â òî æå âðåìÿ ñîãëàñíî îïðîñàì Öåíòðà ýêîëîãè÷åñêèõ
ðåøåíèé áîëüøå 50 % ãîòîâû ïðàâèëüíî óòèëèçèðîâàòü ïðîñðî÷åííûå ëåêàðñòâà ïðè
íàëè÷èè ñèñòåìû èõ ñáîðà. Ïîêà æå 74,2 % âûáðàñûâàþò ïðîñðî÷åííûå ëåêàðñòâà, íå
âñêðûâàÿ óïàêîâêó, ïðèìåðíî êàæäûé ïÿòûé ÷åëîâåê (19 %) ïðåäâàðèòåëüíî âñêðûâà-
åò óïàêîâêó, 8 % âñêðûâàþò óïàêîâêó è ñìûâàþò ëåêàðñòâà â êàíàëèçàöèþ, 7 % ñòàðà-
þòñÿ îòäàòü ïðåïàðàòû çíàêîìûì äî èñòå÷åíèÿ ñðîêîâ èõ ãîäíîñòè.

Íà ñòàäèè ïðîèçâîäñòâà 100 êã ôàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîäóêöèè îáðàçóåòñÿ îêîëî 4 êã
îòõîäîâ. Îñîáîå âíèìàíèå â áîëüíèöàõ óäåëÿåòñÿ ïðîáëåìå óòèëèçàöèè öèòîñòàòèêîâ
(ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ äëÿ ëå÷åíèÿ îíêîçàáîëåâàíèé). Ðîñò çàïàñîâ ëåêàðñòâåííûõ
ñðåäñòâ ïðîèñõîäèò ïî ïðè÷èíå íåïîëíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è èñòåêøåãî ñðîêà ãîäíîñòè.
Îòõîäû öèòîñòàòèêîâ, êàê è äðóãèå îïàñíûå, ìîãóò áûòü ñîææåíû, ðàçäåëåíû íà óïà-
êîâêó è ïðåïàðàò è èçìåëü÷åíû, çàêëþ÷åíû â ñïåöèàëüíóþ îáîëî÷êó. Â Ðåñïóáëèêå Áå-
ëàðóñü ôóíêöèîíèðóåò åäèíñòâåííûé â ñòðàíå ïîëèãîí äëÿ îïàñíûõ îòõîäîâ, ãäå îñó-
ùåñòâëÿåòñÿ çàõîðîíåíèå îïàñíûõ ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ. Âìåñòå ñ òåì ïî îöåíêå ñïåöè-
àëèñòîâ Íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîãî öåíòðà ãèãèåíû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü ïðèåì îòõîäîâ íà
äàííûé ïîëèãîí îãðàíè÷åí, åãî ìîùíîñòü íå ïîçâîëÿåò îñóùåñòâëÿòü çàõîðîíåíèå âñåõ
îïàñíûõ îòõîäîâ, äàæå çàêëþ÷åííûõ â ìåòàëëè÷åñêóþ êàïñóëó.

Â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü âûäåëÿþò ãðóïïû ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ
êëàññîì îïàñíîñòè [7]. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ãðóïïà À (íåîïàñíûå îòõîäû) îòíîñèò-
ñÿ ê êîììóíàëüíûì îòõîäàì, ïîýòîìó îáðàòíûé ìàòåðèàëüíûé ïîòîê, îáúåäèíåííûé
â ïîäãðóïïó À1, óïðàâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùèìè êðèòåðèÿìè ýêîíîìè÷åñêîé ýô-
ôåêòèâíîñòè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàåòñÿ êðèòåðèé çàãðóçêè òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ è ñðàâ-
íèòåëüíàÿ îöåíêà çàòðàò ïðè ðàçëè÷íûõ ñïîñîáàõ òðàíñïîðòèðîâêè: ñîáñòâåííûì òðàíñ-
ïîðòîì, òðàíñïîðòîì ñëóæá æèëèùíî-êîììóíàëüíîãî õîçÿéñòâà ëèáî ïðèâëå÷åííûì
òðàíñïîðòîì ïåðåðàáàòûâàþùèõ îðãàíèçàöèé. Îäíàêî íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ äåéñòâóþùèìè ïðàâèëàìè çàïðåùàåòñÿ ðåöèêëèíã îòõîäîâ (êðîìå ìàêóëàòóðû
è ñòåêëîáîÿ) â ëå÷åáíûõ è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ è îòäåëåíèÿõ, çà-
íèìàþùèõñÿ îêàçàíèåì ìåäèöèíñêîé ïîìîùè ïàöèåíòàì, ñòðàäàþùèì ÂÈ×-èíôåêöè-
åé, îñîáî îïàñíûìè èíôåêöèîííûìè è êàðàíòèííûìè çàáîëåâàíèÿìè; à òàêæå â ëàáîðà-
òîðèÿõ, ðàáîòàþùèõ ñ ìèêðîîðãàíèçìàìè I—II ãðóïï ïàòîãåííîñòè). Òàêèì îáðàçîì,
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ëå÷åáíûå è ëå÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèå ó÷ðåæäåíèÿ îñóùåñòâëÿþò ñáîð, õðàíåíèå è ñäà-
þò íà ïîâòîðíóþ ïåðåðàáîòêó òàêèå ñîñòàâëÿþùèå ãðóïïû À1, êàê îòõîäû áóìàãè è
êàðòîíà îò ðàñïàêîâêè (óïàêîâêè) ëåêàðñòâåííûõ ñðåäñòâ è ïîëèýòèëåí óïàêîâî÷íûé.

Õðàíåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà è ñêëàäèðîâàíèå îòõîäîâ êëàññà Á (îïàñíûå îòõîäû)
òðåáóåò ñîáëþäåíèÿ îñîáûõ óñëîâèé, âêëþ÷àÿ ïîääåðæàíèå òåìïåðàòóðíîãî ðåæèìà,
ââåäåíèÿ ñòðîãèõ ðåãëàìåíòîâ ó÷åòà è ïðîâåäåíèÿ èíâåíòàðèçàöèè, ïîääåðæàíèÿ â íàä-
ëåæàùåì ñîñòîÿíèè òàðû è óïàêîâêè. Äëÿ ñáîðà òâåðäûõ è æèäêèõ îòõîäîâ êëàññà Á
ïðèìåíÿþòñÿ îäíîðàçîâûå íåïðîêàëûâàåìûå âëàãîñòîéêèå êîíòåéíåðû. Åìêîñòè äîëæ-
íû èìåòü ïëîòíî ïðèëåãàþùóþ êðûøêó, êîòîðàÿ èñêëþ÷àåò âîçìîæíîñòü ñàìîïðîèç-
âîëüíîãî âñêðûòèÿ êîíòåéíåðà. Íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû äîïóñêàþò óïàêîâêó è õðàíå-
íèå îòõîäîâ êëàññà Á â îäíîðàçîâûõ ïàêåòàõ. Âñÿ òàðà äëÿ îòõîäîâ êëàññà Á äîëæíà
áûòü æåëòîãî öâåòà ëèáî èìåòü æåëòóþ ìàðêèðîâêó «Îòõîäû. Êëàññ Á» [7].

Îòõîäû êëàññà Â (îñîáî îïàñíûå) òðåáóþò äîïîëíèòåëüíûõ îïåðàöèé ïî îáåççàðàæè-
âàíèþ ôèçè÷åñêèìè ìåòîäàìè. Âñå îòõîäû êëàññà Â ñîáèðàþòñÿ â îäíîðàçîâóþ ìÿãêóþ
(ïàêåòû) ëèáî òâåðäóþ óïàêîâêó (êîíòåéíåðû), èìåþùóþ êðàñíóþ ìàðêèðîâêó, ëèáî
îêðàøåííûå â êðàñíûé öâåò. Æèäêèå áèîëîãè÷åñêèå îòõîäû, îäíîðàçîâûå êîëþùå-ðå-
æóùèå èíñòðóìåíòû è èíûå èçäåëèÿ ìåäèöèíñêîãî íàçíà÷åíèÿ ñîáèðàþò â íåïðîêàëû-
âàåìóþ âëàãîñòîéêóþ ãåðìåòè÷íóþ óïàêîâêó (êîíòåéíåðû) òàêæå êðàñíîãî öâåòà. Ïîñ-
ëå çàïîëíåíèÿ ïàêåòà ñ îòõîäàìè íå áîëåå ÷åì íà òðè ÷åòâåðòè, ñîòðóäíèê, êîòîðûé îò-
âå÷àåò çà ñáîð îòõîäîâ â äàííîé ìåäèöèíñêîé îðãàíèçàöèè, çàâÿçûâàåò ïàêåò ëèáî çà-
êðûâàåò åãî ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðèñïîñîáëåíèé, èñêëþ÷àþùèõ âîçìîæíîñòü âûñûïàíèÿ
îòõîäîâ êëàññà Â. Êîíòåéíåðû ñ îòõîäàìè äàííîãî êëàññà çàêðûâàþòñÿ ãåðìåòè÷íûìè
êðûøêàìè, ïîñêîëüêó ïåðåìåùåíèå îòõîäîâ êëàññà Â ñ èñïîëüçîâàíèåì îòêðûòûõ åì-
êîñòåé íåäîïóñòèìî [8].

Ðàáîòà ñ îòõîäàìè êëàññîâ Á è Â îòíîñèòñÿ ê çàòðàòíûì ïðîöåññàì, ðåàëèçàöèÿ
ïðèíöèïîâ ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè îñíîâûâàåòñÿ â ýòîì ñëó÷àå íà âûáîðå íàèìåíåå çà-
òðàòíîãî ìåòîäà îáðàáîòêè è óòèëèçàöèè îòõîäîâ — óòèëèçàöèÿ íà áàçå ëå÷åáíîãî (ëå-
÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ) ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ óñòàíîâîê (àâòîêëà-
âîâ, èçìåëü÷èòåëåé è äð.) ëèáî ñ ïðèâëå÷åíèåì ÊÓÏ «Ýêîðåñ», çàíèìàþùèìñÿ îáåçâðå-
æèâàíèåì îïàñíûõ îòõîäîâ.

Ïëàíèðîâàíèå îáúåìîâ óòèëèçàöèè ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ êëàññîâ Á, Â è ñâÿçàííûõ
ñ íèìè ëîãèñòè÷åñêèõ çàòðàò äëÿ áîëüíèö è êëèíè÷åñêèõ ìåäèöèíñêèõ öåíòðîâ äîëæíî
âêëþ÷àòü ñëåäóþùèå ýòàïû:

� ðàñ÷åò ïëàíîâîãî êîëè÷åñòâà áîëüíûõ ñ ó÷åòîì êîëè÷åñòâà êîéêî-ìåñò íà áóäó-
ùèé ïåðèîä (ìåñÿö/ãîä);

� êîððåêòèðîâêà ñðåäíåãî óðîâíÿ îïàñíûõ è îñîáî îïàñíûõ ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ
ñ ó÷åòîì äàííûõ î âåëè÷èíå îòõîäîâ íà îäíî êîéêî-ìåñòî;

� ðàñ÷åò êîëè÷åñòâà îòõîäîâ (â íàòóðàëüíîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè), óòèëèçè-
ðóåìûõ ÊÓÏ «Ýêîðåñ» ñ ó÷åòîì îáúåìà ñìåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, âûäåëåíííîãî êàçíà-
÷åéñòâîì íà óòèëèçàöèþ äàííîìó ó÷ðåæäåíèþ çäðàâîîõðàíåíèÿ;

� îïðåäåëåíèå âåëè÷èíû ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ, êîòîðûå ïîäëåæàò õðàíåíèþ íà
òåððèòîðèè ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ñ ó÷åòîì ñêëàäñêîé ïëîùàäè, îòâåäåííîé íà
õðàíåíèå îïàñíûõ è îñîáî îïàñíûõ îòõîäîâ;

� ðàçðàáîòêà ïëàíà-ãðàôèêà óòèëèçàöèè îïàñíûõ îòõîäîâ íà áàçå ñîáñòâåííûõ ñïå-
öèàëüíûõ óñòàíîâîê (åñëè îíè ôóíêöèîíèðóþò íà áàçå ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ);

� îïðåäåëåíèå îñòàòêà ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ êëàññîâ Á, Â íà êîíåö ïëàíèðóåìîãî
ïåðèîäà.

Îáúåì è ñòðóêòóðà ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ ïðè îöåíêå çàòðàò íà ïåðåðàáîòêó è óòèëè-
çàöèþ â ó÷ðåæäåíèÿõ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ çàïèñÿìè
æóðíàëîâ ó÷åòà îòõîäîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè, îïðåäåëåííûìè ïîðÿäêîì âåäåíèÿ
ó÷åòà â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû è çàïîëíåíèÿ ó÷åòíîé äîêóìåíòàöèè â îá-
ëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû.
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Ïðè ýòîì ïðåäóñìîòðåíî, ÷òî ó÷åò ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ëèáî ïî
ôàêòó îáðàçîâàíèÿ îòõîäîâ, ëèáî â äåíü âûíîñà îòõîäîâ â ìåñòà âðåìåííîãî õðàíåíèÿ,
ëèáî ïî ôàêòó ïðåäîñòàâëåíèÿ àêòîâ âûïîëíåííûõ ðàáîò íà óñëóãè ïî âûâîçó è çàõîðî-
íåíèþ îòõîäîâ. Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â ñòðóêòóðå ìåäèöèí-
ñêèõ îòõîäîâ êëèíè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé çäðàâîîõðàíåíèÿ çàíèìàåò ïåðåâÿçî÷íûé ìàòå-
ðèàë (ñì. ðèñóíîê).

Ñòðóêòóðà ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ çà 9 ìåñÿöåâ 2015 ã.

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðîì (ïî ìàòåðèàëàì ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ).

Ïðè îöåíêå çàòðàò íà ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ïî óòèëèçàöèè ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ, îò-
íîñÿùèõñÿ ê ðàçëè÷íûì êëàññàì îïàñíîñòè, ó÷èòûâàåòñÿ òàêæå âåëè÷èíà ïîñòîÿííûõ
çàòðàò íà îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ó÷ðåæäåíèÿ çäðàâîîõðàíåíèÿ ïî âîïðîñàì îáðàùåíèÿ
ñ îòõîäàìè íà êóðñàõ «Ðåñïóáëèêàíñêîãî ó÷åáíîãî öåíòðà ïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè è ïåðåïîäãîòîâêè êàäðîâ â îáëàñòè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû» Ìèíèñòåð-
ñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü.

Òàêèì îáðàçîì, ïðè ðåàëèçàöèè ïðèíöèïîâ ðåâåðñèâíîé ëîãèñòèêè (ìèíèìèçàöèÿ
ðàñõîäîâ íà õðàíåíèå è òðàíñïîðòèðîâêó, ñîêðàùåíèå øòðàôîâ çà ñâåðõíîðìàòèâíîå
õðàíåíèå îòõîäîâ è ñîêðàùåíèå âðåìåíè õðàíåíèÿ îòõîäîâ) â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïîòî-
êàìè ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ:

� æåñòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ ïðîöåññà ñáîðà, õðàíåíèÿ, òðàíñïîðòèðîâêè è íåïîñðåä-
ñòâåííîé óòèëèçàöèè îòõîäîâ ñîãëàñíî êëàññó îïàñíîñòè;

� äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû ïî îáåççàðàæèâàíèþ ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ;
� ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ñîïðîâîäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ äëÿ òðàíñïîðòèðîâêè;
� ó÷åò ýêîëîãè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé â ïðîöåññå ïåðåðàáîòêè ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ.

Ë è ò å ð à ò ó ð à
1. Áóêðèíñêàÿ, Ý. Ì. Ðåâåðñèâíàÿ ëîãèñòèêà : ó÷åá. ïîñîáèå / Ý. Ì. Áóêðèíñêàÿ. — ÑÏá. :

ÑÏáÃÓÝÔ, 2010.
Bukrinskaya, E. M. Reversivnaya logistika : ucheb. posobie / E. M. Bukrinskaya. — SPb. :

SPbGUEF, 2010.
2. Òåðåíòüåâ, Ï. À. Êëàññèôèêàöèÿ è ìîäåëè ëîãèñòèêè âîçâðàòíûõ ïîòîêîâ / Ï. À. Òåðåíòü-

åâ // Ëîãèñòèêà ñåãîäíÿ. — ¹ 4 (40). — 2010.
Terent’ev, P. A. Klassifikatsiya i modeli logistiki vozvratnykh potokov / P. A. Terent’ev //

Logistika segodnya. — ¹ 4 (40). — 2010.

115



3. Çóåâà, Î. Í. Ðåâåðñèâíàÿ ëîãèñòèêà â óïðàâëåíèè çàïàñàìè / Î. Í. Çóåâà // Èçâ. Èðêóòñê.
ãîñ. ýêîí. àêàä. — ¹ 1. — 2009. — Ñ. 107—111.

Zueva, O. N. Reversivnaya logistika v upravlenii zapasami / O. N. Zueva // Izv. Irkutsk. gos.
ekon. akad. — ¹ 1. — 2009. — S. 107—111.

4. Áàçåëüñêàÿ êîíâåíöèÿ î êîíòðîëå çà òðàíñãðàíè÷íîé ïåðåâîçêîé îïàñíûõ îòõîäîâ è èõ
óäàëåíèåì [Ýëåêòðîííûé ðåñóðñ] // STALOGISTIC. — Ðåæèì äîñòóïà: http://www.sta-logis-
tic.by/infocentre/legal/ mezhdunarodnoe_zakonodatel_stvo/mezhdunarodnie_perevozki_i_ted/avto-
perevozki/osobie_gruzi/ bazel_skaja_konvencija_o_kont/. — Äàòà äîñòóïà: 01.12.2015.

5. Safe management of wastes from health-care activities [Electronic resource] // WHO. — Mode
of access: http://www.who.int/mediacentre/factsheets/fs253/en//. — Date of access: 01.12.2015.

6. Â Áåëàðóñè ñêîïèëèñü äåñÿòêè òîíí îïàñíûõ ìåäèöèíñêèõ îòõîäîâ [Ýëåêòðîííûé ðå-
ñóðñ] // News.21.BY. — Ðåæèì äîñòóïà: http://news.21.by/society/2015/09/03/1114361.html. —
Äàòà äîñòóïà: 12.12.2015.

7. Îá óòâåðæäåíèè Ïîëîæåíèÿ î ïîðÿäêå îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè îïàñíîñòè îòõîäîâ è óñòàíîâëå-
íèÿ êëàññà îïàñíîñòè îïàñíûõ îòõîäîâ : ïîñòàíîâëåíèå Ì-âà çäðàâîîõðàíåíèÿ Ðåñï. Áåëàðóñü,
Ì-âà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû Ðåñï. Áåëàðóñü, Ì-âà ïî ÷ðåçâû÷àéíûì
ñèòóàöèÿì Ðåñï. Áåëàðóñü, 30 îêò. 2001 ã., ¹ 62/23/13 // Íàö. ðååñòð ïðàâîâûõ àêòîâ Ðåñï. Áåëà-
ðóñü. — 2001. — ¹ 8/7512.

8. Ïðàâèëà îáðàùåíèÿ ñ ìåäèöèíñêèìè îòõîäàìè : ñàíèòàðíûå ïðàâèëà è íîðìû 2.1.7.
14-20-2005. — Ìèíñê, 2005.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 15.12.2015 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 339:637.12
A. Efimenko
Al. Efimenko

MGUP (Mogilev)

MAIN TRENDS OF THE FOOD INDUSTRY
OF THE REPUBLIC OF BELARUS

At the present stage of the implementation of the food industry organizations, innovation is due to the ob-
jective necessity of market relations and laws related to the orientation of these organizations demand, in-
creasing market demand, competition, the development of science and technology. The article examines the
key performance indicators of food industry organizations, both domestic and foreign markets, examined the
dynamics of exports by major types of food products. Forward key measures to improve the functioning of the
food industry organizations in terms of innovative development.
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ÎÑÍÎÂÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß
ÏÈÙÅÂÎÉ ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñóùåñòâëåíèå îðãàíèçàöèÿìè ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáóñëîâëåíî îáúåêòèâíîé íåîáõîäèìîñòüþ è çàêîíîìåðíîñòÿìè ðûíî÷íûõ îò-
íîøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ îðèåíòàöèåé äàííûõ îðãàíèçàöèé íà ñïðîñ, âîçðàñòàþùèìè ïîòðåáíîñòÿìè
ðûíêà, êîíêóðåíöèè, ðàçâèòèåì íàóêè è òåõíèêè. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè êàê íà âíóòðåííåì, òàê è íà âíåøíèõ ðûíêàõ,
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