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The article based on the interviews with entrepreneurs dwells on the impact of external and internal factors
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ÂÍÓÒÐÅÍÍÈÅ È ÂÍÅØÍÈÅ ÔÀÊÒÎÐÛ,
ÂËÈßÞÙÈÅ ÍÀ ÂÅÄÅÍÈÅ ÌÀËÎÃÎ È ÑÐÅÄÍÅÃÎ ÁÈÇÍÅÑÀ

Â ÐÅÑÏÓÁËÈÊÅ È ÐÅÃÈÎÍÀÕ

Â ñòàòüå íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ îïðîñîâ ïðåäïðèíèìàòåëåé ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå
âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà âåäåíèå ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà êàê â öåëîì ïî Ðåñïóáëèêå
Áåëàðóñü, òàê è ïî Áîáðóéñêîìó ðåãèîíó. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ñîïîñòàâëåíèþ ôàêòîðîâ ïî
ðåñïóáëèêå è ðåãèîíó è îïðåäåëåíèþ òåõ èç íèõ, êîòîðûå îêàçûâàþò íàèáîëåå ñóùåñòâåííîå âëèÿ-
íèå íà âåäåíèå áèçíåñà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàëûé áèçíåñ; âíåøíèå ôàêòîðû; âíóòðåííèå ôàêòîðû; íàëîãîîáëîæåíèå;
èíôëÿöèÿ; óðîâåíü êîíêóðåíöèè; àðåíäíûå ñòàâêè; áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû; øòðàôíûå ñàíê-
öèè; âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå.

Ðàçâèòèå ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà (ÌÑÏ) â Áåëàðóñè çà ïîñëåäíèå
ãîäû ñòàëî îäíèì èç âàæíåéøèõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Èìåííî ìàëûå è ñðåäíèå îðãàíèçàöèè áûëè ïðèçâàíû ðåøèòü òàêèå âàæíûå âîïðî-
ñû, êàê ñîçäàíèå íîâûõ è èííîâàöèîííûõ ïðîèçâîäñòâ, ìîäåðíèçàöèÿ ïðåäïðèÿòèé,
ðîñò ýêñïîðòà, èìïîðòîçàìåùåíèå, ñîçäàíèå ðàáî÷èõ ìåñò, «äåóðáàíèçàöèÿ» ýêîíîìèêè
çà ñ÷åò óñèëåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ ÌÑÏ â ðåãèîíàõ è ïð.

Òåì íå ìåíåå, èòîãè ïîñëåäíèõ ëåò äëÿ áåëîðóññêèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé
(ÌÑÎ) ïîëó÷èëèñü êðàéíå íåîäíîçíà÷íûìè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàëñÿ óñòîé÷èâûé
ðîñò ÷èñëà ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé, ñ äðóãîé — ýòè òåìïû, à òî÷íåå ðîñò âêëàäà
ÌÑÎ â îòå÷åñòâåííóþ ýêîíîìèêó, ÿâíî íå ñîîòâåòñòâîâàëè îæèäàíèÿì è ãîñóäàðñòâà,
è ñàìîãî áèçíåñà. Â Ïðîãðàììå ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè íà 2013—2015 ãã. â êà÷åñòâå öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé ýòîãî âêëà-
äà çíà÷èëèñü 35 % â 2015 ã. è 50 % â 2020 ã. Îäíàêî â ñåðåäèíå 2015 ã. âêëàä ÌÑÎ â áåëî-
ðóññêèé ÂÂÏ ñîñòàâëÿë ïî ðàçíûì îöåíêàì ìåíåå 25 %. Î÷åâèäíî, ÷òî ê êîíöó ãîäà ýòî
çíà÷åíèå íå äîñòèãíåò öåëåâûõ ïîêàçàòåëåé. Àíàëîãè÷íûå âîïðîñû âûçûâàåò è âòîðîé
ïîêàçàòåëü — 50 % ÂÂÏ â 2020 ã.
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Â 2014 ã. â Áåëàðóñè ñîõðàíèëàñü òåíäåíöèÿ ðîñòà ÷èñëà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíå-
ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êàê è â ïðåäûäóùèå ãîäû, â àáñîëþòíûõ çíà÷åíèÿõ îñíîâíîé
ïðèðîñò áûë îáåñïå÷åí çà ñ÷åò ìèêðîîðãàíèçàöèé, õîòÿ â îòíîñèòåëüíîì âûðàæåíèè ëè-
äåðîì ïðèðîñòà ñòàëè ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ, ÷èñëî êîòîðûõ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2013 ã. âûðîñ-
ëî íà 5 %. Êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé çà ïðîøåäøèé ãîä íåçíà÷èòåëüíî ñîêðàòè-
ëîñü (ñì. ðèñóíîê).

Äèíàìèêà ÷èñëà ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áåëàðóñè

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [2].

Âñåãî íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. êîëè÷åñòâî ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé ñíèçèëîñü íà 13 %, ìà-
ëûõ — îñòàëîñü ïðàêòè÷åñêè áåç èçìåíåíèé, à ìèêðîîðãàíèçàöèé — âûðîñëî â ïîëòîðà
ðàçà. Ñîîòâåòñòâåííî äîëÿ ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé â îáùåé ÷èñëåííîñòè ÌÑÎ ñîêðàòèëàñü
ñ 3,5 äî 2,1 %, ìàëûõ îðãàíèçàöèé — ñ 15,2 äî 10,9 %, à ìèêðîîðãàíèçàöèé âûðîñëà
ñ 81,3 äî 87 %.

Âêëàä áåëîðóññêèõ ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé â ðåñïóáëèêàíñêèé ÂÂÏ â 2014 ã.
ñîñòàâèë 21,7 %. Íàèáîëüøóþ äîëþ â ÂÂÏ ñðåäè ÌÑÎ íåèçìåííî çàíèìàþò ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, äàëåå ñëåäóþò ñðåäíèå è ìèêðîîðãàíèçàöèè.

Äëÿ èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ è ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå
ñóáúåêòîâ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Áîáðóéñêîì ðåãèîíå, áûë ïðîâåäåí
îïðîñ 70 ðóêîâîäèòåëåé ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíèçàöèé. Èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü
â ñðàâíåíèè ñ ðåñïóáëèêàíñêèì. Ñðåäè îïðîøåííûõ ÷àñòíûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ îðãàíè-
çàöèé áîëüøå âñåãî óíèòàðíûõ ïðåäïðèÿòèé (ïî ðåñïóáëèêå — 42,9 %, Áîáðóéñêèé ðå-
ãèîí — 45,7 %), îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ (25,8 è 11,4 % ñîîòâåòñòâåí-
íî). Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â Áîáðóéñêîì ðåãèîíå ðåñïîíäåíòû îñîáåííî âûäåëèëè äðó-
ãóþ îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîðìó ÌÑÏ (37,1 %), à ïî ðåñïóáëèêå â öåëîì — îáùå-
ñòâà ñ äîïîëíèòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòüþ (12,3 %).

Â 2014 ã. ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ îá ýêîíîìè÷åñêîì ïîëîæåíèè ÌÑÎ ðàñïðåäåëèëîñü
â ðàâíîé ñòåïåíè ìåæäó ïîëîæèòåëüíûìè è îòðèöàòåëüíûìè îöåíêàìè (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1. Ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ÌÑÎ â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü è Áîáðóéñêîì ðåãèîíå

Ýêîíîìè÷åñêîå
ïîëîæåíèå

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü Áîáðóéñêèé ðåãèîí

êîëè÷åñòâî % êîëè÷åñòâî %

1 2 3 4 5

Ïëîõîå 19 4,4 10 14,3

Íèæå ñðåäíåãî 76 17,7 18 25,7
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1 2 3 4 5

Ñòàáèëüíîå 244 56,9 32 45,7

Âûøå ñðåäíåãî 36 8,4 2 2,9

Õîðîøåå 54 12,6 8 11,4

Âñåãî 429 100 70 100

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [4].

21 % îïðîøåííûõ ÌÑÎ òàê èëè èíà÷å ñ÷èòàþò ñâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå âûøå
ñðåäíåãî, 22,1 % — íèæå ñðåäíåãî, 56,9 % îõàðàêòåðèçîâàëè åãî êàê ñòàáèëüíîå.
À â Áîáðóéñêîì ðåãèîíå íàáëþäàåòñÿ îáðàòíàÿ äèíàìèêà: íåãàòèâíûå îöåíêè ýêîíîìè-
÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ âåñüìà ñóùåñòâåííî ïðåîáëàäàþò íàä ïîçèòèâíûìè. Áîëüøåå êîëè-
÷åñòâî îïðîøåííûõ îòìå÷àþò ñâîå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå íèæå ñðåäíåãî (40,0 %),
â òî âðåìÿ êàê 14,3 % — âûøå ñðåäíåãî.

Îöåíèâàÿ ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå ñâîåãî áèçíåñà, ðåñïîíäåíòû îöåíèëè è ôàêòî-
ðû, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îêàçûâàþò âëèÿíèå íà åãî ðàçâèòèå.

Ôàêòîðû óñïåøíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà áûëè ðàçäåëåíû íà âíóòðåííèå (çàâèñÿùèå îò
ñàìîãî ïðåäïðèÿòèÿ, åãî íûíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê è âíóòðåííåé îðãà-
íèçàöèè) è âíåøíèå (îáóñëîâëåííûå äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì, ñîñòîÿíèåì è
êîíúþíêòóðîé ðûíêà è èíûìè íå çàâèñÿùèìè îò ïðåäïðèÿòèÿ îáñòîÿòåëüñòâàìè).

Ïðè ðàññìîòðåíèè âíåøíèõ ôàêòîðîâ (òàáë. 2), îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà âåäåíèå
áèçíåñà, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â ðåñïóáëèêå íàèáîëåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå áûëî îò-
ìå÷åíî â âîïðîñå àðåíäíûõ ñòàâîê (ñðåäíÿÿ îöåíêà âëèÿíèÿ –0,89). Äàëåå ñëåäóþò ñèñ-
òåìà ïðîâåðîê è øòðàôíûõ ñàíêöèé (–0,72), áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû (–0,67), óðî-
âåíü êîíêóðåíöèè (–0,66), ñòàâêè íà çàåìíûå ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû áàíêîâ è äðóãèõ ôè-
íàíñîâûõ îðãàíèçàöèé (–0,66). Íåñêîëüêî ëó÷øàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþäàëàñü â óñëîâèÿõ
äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì (–0,37), âëèÿíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè äðóãèõ ñòðàí (–0,3), â âîïðîñå çàùèòû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ
÷àñòíîãî áèçíåñà (–0,21).

Òàáëèöà 2. Âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà âåäåíèå áèçíåñà

Ôàêòîð –3 –2 –1 0 1 2 3 Âñåãî
Ñðåäíåå
çíà÷åíèå

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå 18,5 15,9 20,8 19,6 13,1 7,2 4,9 100 –0,66

Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîññåêòîðîì 6,7 10,9 19,5 46,0 10,7 4,4 1,6 100 –0,37

Áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû 13,5 12,8 26,0 31,2 9,5 5,1 1,9 100 –0,67

Óðîâåíü çàùèòû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è èíòå-
ðåñîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà 6,5 9,8 18,5 42,5 11,9 7,2 3,5 100 –0,21

Óðîâåíü êîððóïöèè 10,5 10,5 23,4 42,5 7,5 2,6 3,0 100 –0,54

Âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå 13,3 10,4 23,5 37,2 10,9 2,6 2,1 100 –0,62

Íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå è ñòàâêè íàëîãîâ 9,9 10,8 28,4 36,6 8,2 3,5 2,6 100 –0,57

Àðåíäíûå ñòàâêè 16,5 15,8 28,2 27,5 5,2 5,2 1,6 100 –0,89

Ñèñòåìà ïðîâåðîê è øòðàôíûõ ñàíêöèé 10,6 15 31,5 29,8 6,6 5,4 1,2 100 –0,72
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ñòàâêè íà çàåìíûå ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû áàíêîâ
è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé 12,3 14,2 21,7 39,2 6,1 4,7 1,7 100 –0,66

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äðóãèõ ñòðàí 6,8 7,3 13,4 59,7 7,5 4,2 0,9 100 –0,30

Áîáðóéñêèé ðåãèîí

Óðîâåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå 5,7 2,9 17,1 20,0 11,3 25,7 17,1 100 0,74

Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîññåêòîðîì 2,9 11,3 28,6 34,3 11,3 0,0 11,3 100 –0,93

Áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû 17,1 8,6 14,3 20,0 14,3 11,3 14,3 100 –0,03

Óðîâåíü çàùèòû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è èíòå-
ðåñîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà 11,3 17,1 2,9 20,0 25,7 11,3 11,3 100 0,11

Óðîâåíü êîððóïöèè 8,6 17,1 17,1 25,7 14,3 8,6 8,6 100 –0,20

Âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå 11,3 11,3 8,6 28,6 25,7 5,7 8,6 100 –0,02

Íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå è ñòàâêè íàëîãîâ 17,1 2,9 31,4 8,6 22,9 8,6 14,3 100 –0,06

Àðåíäíûå ñòàâêè 17,1 5,7 14,3 25,7 20,0 14,3 8,6 100 –0,03

Ñèñòåìà ïðîâåðîê è øòðàôíûõ ñàíêöèé 14,3 5,7 11,3 20,0 17,1 14,3 17,1 100 0,31

Ñòàâêè íà çàåìíûå ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû áàíêîâ
è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé 8,6 5,7 20,0 37,1 17,1 8,6 2,9 100 –0,14

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äðóãèõ ñòðàí 8,6 5,7 25,7 42,9 0,0 8,6 8,6 100 –0,20

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [4].

Îäíàêî â öåëîì ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî âëèÿíèå êàæäîãî èç ýòèõ âíåøíèõ
ôàêòîðîâ íà áåëîðóññêèå ìàëûå è ñðåäíèå îðãàíèçàöèè â 2014 ã. áûëî îòðèöàòåëüíûì.

Â Áîáðóéñêîì ðåãèîíå ïðàêòè÷åñêè âñå âíåøíèå ôàêòîðû òàêæå îêàçûâàþò îòðèöà-
òåëüíîå âëèÿíèå íà ÌÑÎ. Íàèáîëåå íåãàòèâíîå âëèÿíèå áûëî çàôèêñèðîâàíî â òàêèõ âà-
ðèàíòàõ îòâåòà, êàê «Óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîññåêòîðîì» (–0,93), «Óðî-
âåíü êîððóïöèè» (–0,20) è «Ýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà äðóãèõ ñòðàí» (–0,20). Äàëåå ñëå-
äóþò ñòàâêè íà çàåìíûå ñðåäñòâà ñî ñòîðîíû áàíêîâ è äðóãèõ ôèíàíñîâûõ îðãàíèçàöèé
(–0,14), íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå è ñòàâêè íàëîãîâ (–0,06), àðåíäíûå ñòàâêè è áþðîêðà-
òè÷åñêèå ïðîöåäóðû (–0,03), âàëþòíîå ðåãóëèðîâàíèå (–0,02). Ëó÷øàÿ ñèòóàöèÿ íàáëþ-
äàåòñÿ â óðîâíå êîíêóðåíöèè íà ðûíêå (0,74), ñèñòåìå ïðîâåðîê è øòðàôíûõ ñàíêöèé
(0,31) è â óðîâíå çàùèòû èìóùåñòâåííûõ ïðàâ è èíòåðåñîâ ÷àñòíîãî áèçíåñà (0,11).

Â ñôåðå íàëîãîîáëîæåíèÿ íàèáîëüøåé ïðîáëåìîé áåëîðóññêèé ìàëûé è ñðåäíèé
áèçíåñ ñ÷èòàåò ðàçìåð íàëîãîâîãî áðåìåíè (ñóììàðíûå ðàçìåðû íàëîãîâ). Îöåíêà ýòîé
ïðîáëåìû ïî ïÿòèáàëëüíîé øêàëå ñîñòàâèëà 3,08. Äàëåå ñëåäóþò òàêèå ïðîáëåìû, êàê
÷àñòîòà èçìåíåíèé íàëîãîâîãî çàêîíîäàòåëüñòâà (2,90), ÷èñëî íàëîãîâ è ñáîðîâ (2,88),
çàòðàòû âðåìåíè è ñèë íà ðàñ÷åòû íàëîãîâ (2,64), ðåãóëÿðíîñòü ïîäà÷è äåêëàðàöèé è óï-
ëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ (2,49). Íàèìåíåå ïðîáëåìíûì âîïðîñîì áåëîðóññêèå ÌÑÎ ñ÷èòà-
þò îòêðûòîñòü äîñòóïà èíôîðìàöèè î íàëîãàõ (2,40).

Â Áîáðóéñêîì ðåãèîíå îñíîâíîé ïðîáëåìîé â ñèñòåìå íàëîãîîáëîæåíèÿ ÿâëÿåòñÿ êî-
ëè÷åñòâî íàëîãîâ è ñáîðîâ (3,91). Äàëåå ñëåäóþò òàêèå ïðîáëåìû, êàê ñóììàðíûå ðàçìå-
ðû íàëîãîâ (3,51), ÷àñòîòà èçìåíåíèé â íàëîãîâîì çàêîíîäàòåëüñòâå (3,78), ðåãóëÿð-
íîñòü ïîäà÷è äåêëàðàöèé è óïëàòû íàëîãîâ è ñáîðîâ (3,00), çàòðàòû âðåìåíè è ñèë íà
ðàñ÷åòû íàëîãîâ (2,97).

Â öåëîì â 2014 ã. íåãàòèâíîå âëèÿíèå âíåøíèõ ôàêòîðîâ íà áåëîðóññêèå ÌÑÎ íå-
ñêîëüêî ñíèçèëîñü. Îäíàêî â áèçíåñ-ñðåäå ïî-ïðåæíåìó ñîõðàíÿþòñÿ âåñüìà ñåðüåçíûå
ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ïîçèòèâíîãî ðàçâèòèÿ áåëîðóññêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Â ýêîíîìè-
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÷åñêîé ñðåäå ãëàâíûìè òàêèìè ïðåïÿòñòâèÿìè ÿâëÿþòñÿ íèçêàÿ ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîá-
íîñòü íàñåëåíèÿ, à òàêæå ðàçëè÷íîãî ðîäà îãðàíè÷åíèÿ íà âàëþòíîì ðûíêå è òðóäíîñòè
äîñòóïà ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì, êîòîðûå óñëîæíÿþò äåÿòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Â àäìèíèñòðàòèâíîé ñðåäå ãëàâíûìè ïðîáëåìíûìè ôàêòîðàìè áûëè íàç-
âàíû êîíòðîëèðóþùèå îðãàíû è ñèñòåìà ïðîâåðîê è øòðàôîâ, íàëîãîîáëîæåíèå è àðåíä-
íûå ñòàâêè (ãäå ê òîìó æå áåëîðóññêèå ÌÑÏ ÷àùå âñåãî îùóùàëè íåðàâíûå óñëîâèÿ õî-
çÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ ãîñóäàðñòâåííûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè).

Â îòëè÷èå îò âíåøíèõ âíóòðåííèå ôàêòîðû ÷àùå âñåãî ïîìîãàþò áåëîðóññêèì ïðåä-
ïðèíèìàòåëÿì (òàáë. 3).

Òàáëèöà 3. Âëèÿíèå âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ íà âåäåíèå áèçíåñà

Ôàêòîð –3 –2 –1 0 1 2 3 Âñåãî
Ñðåäíåå
çíà÷åíèå

Ðåñïóáëèêà Áåëàðóñü

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå êîìàíäû 3,5 2,3 7,0 16,0 13,0 18,1 40,0 100 1,47

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà
ìåíåäæåðîâ 4,0 1,9 6,3 14,5 14,3 22,7 36,4 100 1,47

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ïðàêòèêè äåëåãèðîâàíèÿ
ïîëíîìî÷èé 3,3 2,1 7,0 29,7 19,2 17,6 21,1 100 0,97

Çíàíèå ðûíêà 1,2 1,4 5,4 14,0 19,4 20,6 38,1 100 1,63

Ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ 1,2 0,9 5,9 21,9 13,9 17,9 38,4 100 1,53

Îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè è âëèÿòåëüíûìè
ëèöàìè 0,9 1,6 6,5 33,6 22,0 13,8 21,5 100 1,01

Óðîâåíü çíàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà 1,2 1,2 4,7 25,9 19,3 17,9 29,8 100 1,34

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ ãîññåêòîðîì 2,1 1,6 8,4 37,1 20,7 14,2 15,9 100 0,78

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà 2,1 1,2 8,7 32,2 20,2 15,8 19,8 100 0,93

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 5,1 5,1 8,6 20,7 15,7 17,5 27,5 100 0,98

Áîáðóéñêèé ðåãèîí

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå êîìàíäû 0,0 0,0 0,0 25,7 22,9 22,9 28,6 100 1,80

Óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà ìåíåäæåðîâ 0,0 0,0 8,6 17,1 14,3 37,1 20,0 100 1,39

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ïðàêòèêè äåëåãèðîâàíèÿ
ïîëíîìî÷èé 0,0 0,0 5,7 22,9 37,1 20,0 14,3 100 1,14

Çíàíèå ðûíêà 2,9 8,6 17,1 14,3 14,3 20,0 28,6 100 0,97

Ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ
ïðîäóêöèþ 0,0 0,0 8,6 17,1 22,9 22,9 28,6 100 1,46

Îòíîøåíèÿ ñ îðãàíàìè âëàñòè è âëèÿòåëüíûìè
ëèöàìè 5,7 8,6 14,3 20,0 20,0 8,6 22,9 100 0,57

Óðîâåíü çíàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà 5,7 2,9 5,7 17,1 25,7 17,1 22,9 100 1,0

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ñâÿçè ñ ãîññåêòîðîì 2,9 8,6 14,3 31,4 17,1 11,3 14,3 100 0,42

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà 0,0 8,6 5,7 28,6 22,9 20,0 14,3 100 0,83

Íàëè÷èå/îòñóòñòâèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ
äëÿ ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 8,6 5,7 8,6 20,0 17,1 20,0 20,0 100 0,71

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè íà îñíîâàíèè [4].
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Ñàìûì ãëàâíûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà è ðàçâèòèÿ ïðåäñòàâèòåëè ÌÑÎ
íàçâàëè çíàíèå ðûíêà è óìåíèå ïðåäâèäåòü ðûíî÷íóþ êîíúþíêòóðó. Ïî ñåìèáàëëüíîé
øêàëå (îò –3 äî 3 áàëëîâ) ýòîò ôàêò áûë îöåíåí áåëîðóññêèìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè
â 1,63. Íåñêîëüêî ìåíåå çíà÷èìûìè, îäíàêî òàêæå âåñüìà ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèìè
íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, áûëè íàçâàíû ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ (1,53), íàëè÷èå êîìàíäû (1,47), óðîâåíü ïðîôåññèîíàëèçìà
ìåíåäæåðîâ (1,47), à òàêæå óðîâåíü çíàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà è óìåíèå îòñòàèâàòü ñâîþ
ïðàâîòó ïåðåä àäìèíèñòðàòèâíûìè è ñóäåáíûìè îðãàíàìè (1,34). Íàèìåíåå âàæíûì
ôàêòîðîì, ïî ìíåíèþ áåëîðóññêèõ ÌÑÎ, ÿâëÿþòñÿ ñâÿçè ñ ãîññåêòîðîì (0,78).

Â Áîáðóéñêîì ðåãèîíå ãëàâíûì ïîëîæèòåëüíûì ôàêòîðîì ðîñòà è ðàçâèòèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ðåñïîíäåíòû íàçâàëè íàëè÷èå êîìàíäû (1,80). Ìåíåå çíà÷èìûìè áûëè îò-
ìå÷åíû ñïîñîáíîñòü ïðîèçâîäèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ (1,46), óðîâåíü ïðî-
ôåññèîíàëèçìà ìåíåäæåðîâ (1,39), íàëè÷èå ïðàêòèêè äåëåãèðîâàíèÿ ïîëíîìî÷èé
(1,14), óðîâåíü çíàíèÿ çàêîíîäàòåëüñòâà (1,0), íàëè÷èå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà (0,83), íàëè÷èå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ è ñðåäñòâ äëÿ ðàçâèòèÿ
ïðåäïðèÿòèÿ (0,71). Íàèìåíåå âàæíûì ôàêòîðîì, òàê æå êàê è â öåëîì ïî ñòðàíå, áîá-
ðóéñêèå ðåñïîíäåíòû îòìåòèëè ñâÿçü ñ ãîññåêòîðîì (0,42).

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî 45 % îïðîøåííûõ ðåñïîíäåíòîâ çíàþò î ñóùåñòâîâà-
íèè â Áîáðóéñêîì ðåãèîíå Öåíòðà ïîääåðæêè ïðåäïðèíèìàòåëåé è ëèøü 20 % — î áèç-
íåñ-èíêóáàòîðå.

Ìåðû, îðèåíòèðîâàííûå íà óëó÷øåíèå ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, äîëæíû áûòü ñîñðå-
äîòî÷åíû íà äâóõ íàïðàâëåíèÿõ. Ïåðâîå — ýòî óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè.
Ýòî ïîçâîëèò ðåøèòü ñðàçó íåñêîëüêî âåñüìà âàæíûõ ïðîáëåì, òàêèõ êàê íèçêàÿ ïîêó-
ïàòåëüíàÿ ñïîñîáíîñòü íàñåëåíèÿ, äîñòóï ê êðåäèòíûì ðåñóðñàì è ïð. Ñóùåñòâóåò ïîíè-
ìàíèå, ÷òî ýòè ïðîáëåìû íå ìîãóò áûòü ðåøåíû â îäíî÷àñüå, îäíàêî ñòðàòåãèÿ èõ ïîñòó-
ïàòåëüíîãî ðåøåíèÿ, ïóñòü è î÷åíü äîëãîñðî÷íàÿ, âñå æå äîëæíà ñóùåñòâîâàòü.

Âòîðîå íàïðàâëåíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðÿä àäìèíèñòðàòèâíûõ ìåð, êîòîðûå äîëæíû
ñíèçèòü íàãðóçêó íà áåëîðóññêèé ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ. Íàèáîëåå àêòóàëüíûìè íà
ñåãîäíÿøíèé äåíü âîïðîñàìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ íàëîãîîáëîæåíèå, àðåíäíûå ñòàâêè, à òàê-
æå îòíîøåíèå êîíòðîëèðóþùèõ îðãàíîâ. Ðåøåíèå ýòèõ ïðîáëåì òåîðåòè÷åñêè ìîæåò
áûòü ðåàëèçîâàíî óæå â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ÷åðåç äèàëîã áèçíåñà è âëàñòè
ñ öåëüþ ïîèñêà îáîþäîâûãîäíûõ ðåøåíèé.

Èñõîäÿ èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðèõîäèòñÿ êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî íà äàííûé
ìîìåíò áåëîðóññêèé ìàëûé è ñðåäíèé áèçíåñ â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îðè-
åíòèðóåòñÿ íà âíóòðåííèå ðåçåðâû ñâîåãî ðàçâèòèÿ, âèäÿ âî âíåøíèõ ôàêòîðàõ íå ñòîëü-
êî ïîääåðæêó, ñêîëüêî ïðîáëåìíóþ ñîñòàâëÿþùóþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ïîçèòèâíûå èç-
ìåíåíèÿ, ïðîèçîøåäøèå çà ïîñëåäíèé ãîä, ïîçâîëÿþò ñî ñäåðæàííûì îïòèìèçìîì ñìîò-
ðåòü íà ïîòåíöèàë áåëîðóññêîãî ÷àñòíîãî ñåêòîðà. Îäíàêî òåìïû ýòèõ èçìåíåíèé ïîêà
âñå åùå îòñòàþò îò çàÿâëåííûõ ïðîãíîçîâ ðîñòà âêëàäà ÌÑÏ â áåëîðóññêóþ ýêîíîìèêó.
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MANAGEMENT IN STYLE OF THE COACHING

Within the frame of contemporary realities in the Republic of Belarus, for the purpose of development and
survival, organizations should be flexible to changes of business environment. The company is able to main-
tain its level of competitiveness, if it is able to regroup its forces effectively depending on the market situation,
as well as to find and use the most effective methods of control, that is to show its flexibility. Guided by techno-
logy of coaching, one can effectively develop and adjust the company development strategy, motivate staff,
to take better management decisions.
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ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ Â ÑÒÈËÅ COACHING

Â ðàìêàõ ñîâðåìåííûõ ðåàëèé â Ðåñïóáëèêå Áåëàðóñü ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ è âûæèâàíèÿ îðãàíèçàöè-
ÿì ñëåäóåò ïðîÿâëÿòü ãèáêîñòü ê èçìåíåíèÿì, êîòîðûå äèêòóåò âíåøíÿÿ ñðåäà. Êîìïàíèÿ ñïîñîá-
íà óäåðæàòü ñâîé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè â òîì ñëó÷àå, åñëè ñìîæåò ãðàìîòíî ïåðåãðóï-
ïèðîâûâàòü ñâîè ñèëû â çàâèñèìîñòè îò ñèòóàöèè íà ðûíêå, íàéòè è èñïîëüçîâàòü íàèáîëåå ýô-
ôåêòèâíûå ñïîñîáû óïðàâëåíèÿ, ò.å. ïðîÿâèòü ãèáêîñòü. Ðóêîâîäñòâóÿñü òåõíîëîãèåé coaching,
ìîæíî ýôôåêòèâíî ðàçðàáàòûâàòü è êîððåêòèðîâàòü ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, ìîòèâèðî-
âàòü ïåðñîíàë, áîëåå êà÷åñòâåííî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåíåäæìåíò; ñòèëü óïðàâëåíèÿ; óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå; êîó÷èíã; îðãàíèçà-
öèÿ; ìåòîä; ïåðñîíàë; óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì; ìîòèâàöèÿ ïåðñîíàëà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå áîëüøå êîìïàíèé çàäàåòñÿ âîïðîñîì î òîì, êàê ïîâûñèòü
âîâëå÷åííîñòü ïåðñîíàëà è äîáèòüñÿ ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ê êîìïàíèè íåìàòåðèàëü-
íûìè ìåòîäàìè âîçäåéñòâèÿ. Îïðàâäàíî ýòî òåì, ÷òî âîâëå÷åííûé ñîòðóäíèê ñïîñîáåí
ïîâûñèòü êà÷åñòâî êàê ñâîåé ðàáîòû, òàê è êîìàíäû, â êîòîðîé îí ðàáîòàåò, ÷òî, áåçóñ-
ëîâíî, îêàçûâàåò áëàãîòâîðíîå âëèÿíèå íà èòîãîâûå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ðåçóëü-
òàòû êîìïàíèè. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïîâûøåíèÿ ëîÿëüíîñòè ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ïðèìå-
íåíèå ãèáêîãî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ ïðè ïîìîùè êîó÷èíãà (àíãë. ñoaching).
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