
Razumov, I. V. Investitsionnaya model’ otraslevogo razvitiya (empiricheskiy analiz i sredne-
srochnyy prognoz ob"emov investitsionnykh vlozheniy) / I. V. Razumov // Finansy i kredit. —
2008. — ¹ 2 (290). — S. 15—23.

5. Ñïàññêàÿ, Í. Â. Ìîäåëü âëèÿíèÿ èíâåñòèöèé â îñíîâíîé êàïèòàë ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé íà ïî-
êàçàòåëü âàëîâîãî âíóòðåííåãî ïðîäóêòà / Í. Â. Ñïàññêàÿ // Ýêîíîìèêà è óïð. — 2013. — ¹ 2. —
Ñ. 30—34.

Spasskaya, N. V. Model’ vliyaniya investitsiy v osnovnoy kapital malykh predpriyatiy na pokazatel’
valovogo vnutrennego produkta / N. V. Spasskaya // Ekonomika i upr. — 2013. — ¹ 2. — S. 30—34.

6. Ïðåñíÿêîâà, Å. Â. Èíâåñòèöèîííûå ôàêòîðû ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â Áåëàðóñè /
Å. Â. Ïðåñíÿêîâà // Íàóêà è èííîâàöèè. — 2014. — ¹ 9 (139). — Ñ. 35—38.

Prasniakova, A. V. Investitsionnye faktory rosta proizvoditel’nosti truda v Belarusi /
A. V. Prasniakova // Nauka i innovatsii. — 2014. — ¹ 9 (139). — S. 35—38.

7. Ïðåñíÿêîâà, Å. Â. Íîâûå ïîäõîäû ê ãîñóäàðñòâåííîìó ôèíàíñèðîâàíèþ èíâåñòèöèîííûõ
ïðîåêòîâ / Å. Â. Ïðåñíÿêîâà // Íàóêà è èííîâàöèè. — 2015. — ¹ 10 (152). — Ñ. 27—30.

Prasniakova, A. V. Novye podkhody k gosudarstvennomu finansirovaniyu investitsionnykh pro-
ektov / A. V. Prasniakova // Nauka i innovatsii. — 2015. — ¹ 10 (152). — S. 27—30.

Ñòàòüÿ ïîñòóïèëà â ðåäàêöèþ 10.12.2015 ã.

________________________________________

ÓÄÊ 339.132.024
V. Protasenia
Y. Ankinovich
BSEU (Minsk)

LIFECYCLE OF INNOVATION:
MARKETING MANAGEMENT FEATURES AND DESIGN

This article describes the approach to the interpretation of the concept of innovation in marketing aspects,
particular innovation lifecycle is highlighted and systematized in it. Marketing innovations in modern conditions
extends the functionality at all stages of lifecycle, the experience of innovative companies on a global scale
aims marketing to perform certain actions and keeping the key differences in the approach to the design and
development of innovation lifecycles. Planning marketing activities in all phases of lifecycle is quite necessary
with special accentuation on the pre-market phase.
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ÆÈÇÍÅÍÍÛÉ ÖÈÊË ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ: ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ
ÏÐÎÅÊÒÈÐÎÂÀÍÈß È ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎÃÎ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß

Â ñòàòüå îòðàæåíû ïîäõîäû ê èíòåðïðåòàöèè ïîíÿòèÿ «èííîâàöèè â ìàðêåòèíãîâîì àñïåê-
òå», âûäåëåíû è ñèñòåìàòèçèðîâàíû îñîáåííîñòè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè. Ìàðêåòèíã èííî-
âàöèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðàñøèðÿåò ôóíêöèîíàë íà âñåõ ñòàäèÿõ æèçíåííîãî öèêëà, îïûò èí-
íîâàöèîííî àêòèâíûõ ïðåäïðèÿòèé â ãëîáàëüíîì ìàñøòàáå íàöåëèâàåò ìàðêåòèíã íà êîíêðåòèçà-
öèþ àëãîðèòìîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ æèçíåííûõ öèêëîâ è ó÷åò êëþ÷åâûõ îòëè÷èé ïðè èõ ðàçðàáîòêå,
ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé íà âñåõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà ñ îñîáûì àêöåíòîì
íà äîðûíî÷íûõ ôàçàõ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèÿ; ïðîäóêò; êîíöåïöèÿ; æèçíåííûé öèêë; ñòàäèè; ïðîåêòèðîâàíèå.
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Êîíöåïöèþ æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, ðàçðàáîòàííóþ â 1965ã. Ò. Ëåâèòòîì, îòíîñÿò
ê ÷èñëó áàçîâûõ òåîðèé, âûäåëèâøèõ ìàðêåòèíã êàê ñàìîñòîÿòåëüíóþ àêàäåìè÷åñêóþ
äèñöèïëèíó [1, ñ. 23]. Êàê èçâåñòíî, ñïðîñ íà òîâàðû ÿâëÿåòñÿ öèêëè÷íûì. Ïðèìåíè-
òåëüíî ê ëþáîìó òîâàðó èëè óñëóãå öèêëè÷íîñòü ñïðîñà íàõîäèò îòðàæåíèå â èçìåíåíèè
îáúåìîâ ïðîäàæ è ïîëó÷àåìîé ïðèáûëè, ðàñïðåäåëåííûõ âî âðåìåíè, ÷òî è âûðàæàåò
ñóòü äàííîé êîíöåïöèè. Êàæäûé èç ïðåäëîæåííûõ ðûíêó òîâàðîâ èëè óñëóã ìîæåò
èìåòü ñâîþ, îòëè÷íóþ îò äðóãèõ, äëèòåëüíîñòü æèçíåííîãî öèêëà, â òî æå âðåìÿ äëÿ
âñåõ òîâàðîâ è óñëóã õàðàêòåðíû åãî îäèíàêîâûå ôàçû. Ô. Êîòëåð ðàññìàòðèâàåò æèç-
íåííûé öèêë ïðîäóêòà (óñëóãè) îòíîñèòåëüíî ðàçâèòèÿ ïðîäàæ òîâàðà è ïîëó÷åíèÿ ïðè-
áûëè, êîòîðûé ñîñòîèò èç ÷åòûðåõ ýòàïîâ: âûâåäåíèå íà ðûíîê; ðîñò; çðåëîñòü è çàìåä-
ëåíèå ðîñòà; óïàäîê [2, ñ. 266].

Ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò îïðåäåëèòüñÿ ñ ñàìîé êàòåãîðèåé èííîâàöèè. Â ëèòåðàòóðå ñó-
ùåñòâóåò îãðîìíîå êîëè÷åñòâî åå îïðåäåëåíèé. Èõ ðàññìàòðèâàþò ñ òðåõ ñòîðîí: 1) èí-
íîâàöèÿ êàê çàêîí÷åííûé ïðîöåññ èíèöèàöèè, ñîçäàíèÿ, îñâîåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ
è àäàïòàöèè ê íîâøåñòâó, òðàíñôîðìàöèè è âûãîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâà; 2) èí-
íîâàöèÿ êàê ÷àñòü ïðîöåññà, îãðàíè÷åííàÿ ðàìêàìè ïîòðåáèòåëÿ (êîòîðûé îñóùåñòâëÿ-
åò ñâîè îïåðàöèè òðàíñôîðìàöèè è âûãîäíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íîâøåñòâà); 3) èííîâàöèÿ
êàê ðÿä ðåçóëüòàòîâ ïðîöåññà ïîëó÷åíèÿ è èñïîëüçîâàíèÿ íîâàöèè (êàê íîâøåñòâî
è êàê âíåäðåííîå íîâøåñòâî) [3, ñ. 13].

Â ýòîé ñâÿçè òàêæå áóäåò ïðàâîìåðíûì ðàññìîòðåòü ïîíÿòèå æèçíåííîãî öèêëà èí-
íîâàöèè. Ó÷èòûâàÿ ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ èííîâàöèè êàê îáùåãî ïðî-
öåññà è ñóùíîñòü ñàìîé êîíöåïöèè æèçíåííîãî öèêëà, æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè
ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ïåðèîä âðåìåíè îò ìîìåíòà çàðîæäåíèÿ èäåè èííîâàöèè, ðàçðà-
áîòêè, îñâîåíèÿ, ðàñïðîñòðàíåíèÿ äî ìîìåíòà åå ïîòðåáëåíèÿ è ðóòèíèçàöèè ïîòðåáèòå-
ëåì [4, ñ. 5]. Òàêèì îáðàçîì, æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè, ïðåäñòàâëåííûé íà ðèñóí-
êå — ïîíÿòèå áîëåå øèðîêîå, ÷åì æèçíåííûé öèêë òîâàðà, è ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ÷àñ-
òåé: 1) èíèöèàöèÿ; 2) ðàçðàáîòêà; 3) îñâîåíèå; 4) ðåàëèçàöèÿ; 5) çàâåðøåíèå.

Æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè

È ñ ò î ÷ í è ê: ðàçðàáîòàíî àâòîðàìè.
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Ïåðâóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿåò ôàçà èíèöèàöèè, âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ,
ïîèñêîâûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé, ðåçóëüòàòîì êîòîðîé äîëæíî ñòàòü ïîÿâëåíèå
èäåè íîâîãî ïðîäóêòà, óñëóãè èëè òåõíîëîãèè è îïðåäåëåíèå êîíêðåòíûõ ïóòåé åå ðåà-
ëèçàöèè. Â ñâîþ î÷åðåäü ðàçðàáîòêà, ñîçäàíèå è îñâîåíèå èííîâàöèè âêëþ÷àåò ôàçó
îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò, ãäå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä îò ëàáîðàòîðíûõ óñëîâèé
ê ýêñïåðèìåíòàëüíûì îáúåêòàì, à â äàëüíåéøåì — ê ïðîìûøëåííîìó îñâîåíèþ èííî-
âàöèè. ×åòâåðòàÿ ÷àñòü ÿâëÿåòñÿ îñíîâíîé, ïîñêîëüêó äîëæíà ïîäòâåðäèòü êîììåðöèà-
ëèçóåìîñòü èííîâàöèè è, ïî ñâîåé ñóòè, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé æèçíåííûé öèêë èííîâàöè-
îííîãî ïðîäóêòà, êîòîðûé âûâåäåí íà ðûíîê, âêëþ÷àÿ âñå ðàíåå îáîçíà÷åííûå ôàçû.
Ñòàäèè ðåàëèçàöèè è îñâîåíèÿ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè ñâÿçàíû ñ ïðîöåññîì ïî-
òðåáëåíèÿ èííîâàöèè. Çäåñü âûäåëÿþò ýòàïû ðóòèíèçàöèè è ñåðâèñíîãî ñîïðîâîæäåíèÿ
ïîòðåáëåíèÿ. Íà ýòàïå ðóòèíèçàöèè èííîâàöèè îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ åå âíåäðåíèå â ïðàê-
òèêó äåÿòåëüíîñòè ïîòðåáèòåëÿ, èçìåíåíèå åãî ïðåæíåãî ðóòèííîãî îáðàçà äåéñòâèé äî
íîâîé ðóòèíû, îñíîâàííîé íà âíåäðåííîì íîâøåñòâå. Âíåäðÿÿ íîâøåñòâî, ïîòðåáèòåëü
ïîâûøàåò ñâîé òåõíîëîãè÷åñêèé è êóëüòóðíûé óðîâåíü, ïðèîáðåòàåò îïðåäåëåííûå
êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà [4, ñ. 5].

Ðàññìîòðèì îòëè÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè, õàðàêòåðíûå äëÿ èííîâàöèîííûõ ïðîäóê-
òîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè ïðîåêòèðîâàíèè èõ æèçíåííîãî öèêëà è ìàðêå-
òèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ.

Îá óñïåøíîñòè ïðåäëîæåííîé ðûíêó èííîâàöèè ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì ìîæíî áó-
äåò ñóäèòü ëèøü ïî çàâåðøåíèè ðûíî÷íîé ÷àñòè åå æèçíåííîãî öèêëà. Ìåæäó òåì ðû-
íî÷íûé óñïåõ èííîâàöèè îïðåäåëÿåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè òåì, êàê áóäåò ïðåäñòàâ-
ëåíà ðàçðàáàòûâàåìàÿ èííîâàöèÿ ðûíêó. Ñëåäóåò ìàêñèìàëüíî òî÷íî îïðåäåëèòü âðåìÿ
ñîçäàíèÿ îïûòíîãî îáðàçöà ðàçðàáàòûâàåìîãî ïðîäóêòà è ñ ýòîãî ìîìåíòà àêòèâíî ïðå-
çåíòîâàòü åãî ïîòðåáèòåëþ. Äëÿ ÷åãî ìàðêåòîëîãàì íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ
ïðåçåíòàöèè èííîâàöèè êàê óíèêàëüíîãî ïðåäëîæåíèÿ, àêöåíòèðóÿ âíèìàíèå íà íàè-
áîëåå àäðåñíûõ è ýôôåêòèâíûõ èíñòðóìåíòàõ ìàðêåòèíãîâûõ êîììóíèêàöèé, íàïðè-
ìåð, ïðåçåíòàöèÿ èííîâàöèè íà ìåæäóíàðîäíûõ âûñòàâêàõ è íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ôî-
ðóìàõ, êîíôåðåíöèÿõ. Êàê ïðàâèëî, òàêèå ïðåçåíòàöèè íà÷èíàþòñÿ çàäîëãî äî âûâîäà
åå íà ðûíîê è àêòèâíûõ ïðîäàæ. Òàêîé âðåìåííîé ëàã ìîæåò ñîñòàâëÿòü íåñêîëüêî ëåò.
Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ïðåçåíòàöèþ î÷êîâ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè Oculus
Rift îò êîìïàíèè Oculus VR (ÑØÀ). Îïûòíûé îáðàçåö î÷êîâ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè
áûë ïðåäñòàâëåí â 2012 ã. íà âûñòàâêå Electronic Entertainment Expo (Ëîñ-Àíäæåëåñ),
ïðîäàæè ïîòðåáèòåëüñêîé âåðñèè î÷êîâ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè ïëàíèðóåòñÿ íà÷àòü
òîëüêî â ïåðâîì êâàðòàëå 2016 ã., ò.å. âðåìÿ îò ïðåçåíòàöèè äî íà÷àëà ìàññîâûõ ïðî-
äàæ — 4 ãîäà. Òàêàÿ ïðåçåíòàöèÿ ìîæåò òàêæå èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ ñáîðà ïðÿìûõ çàêà-
çîâ îò ïîòðåáèòåëåé. Â çàðóáåæíîé ïðàêòèêå îñîáåííî ïî ðàçðàáàòûâàåìûì èííîâàöè-
îííûì õàéòåê-ïðîäóêòàì ïîëó÷èëè øèðîêîå ïðèìåíåíèå ñòàðòàï èíòåðíåò-ïëîùàäêè
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâà è ðàñïðîñòðàíåíèÿ òàêèõ ïðîäóêòîâ. Òàê, åñëè ïðî-
äîëæèòü ïðèìåð ïî î÷êàì âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, òî îáùåå ôèíàíñèðîâàíèå èõ ðàçðà-
áîòêè è îñâîåíèÿ ñîñòàâèëî 91 ìëí äîë., 2,4 ìëí èç êîòîðûõ áûëî ñîáðàíî íà êðàóäôàí-
äèíãîâîé ïëàòôîðìå Kickstarter. Àíàëîãè÷íàÿ êðàóäôàíäèíãîâàÿ ïëàòôîðìà áûëà èñ-
ïîëüçîâàíà äëÿ ìàðêåòèíãà òàêîé èííîâàöèè, êàê äóø Nebia ñ çàïàòåíòîâàííîé òåõíî-
ëîãèåé ðàñïûëåíèÿ âîäû H2MICRO™ îò àìåðèêàíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Ñóòü äàííîé èí-
íîâàöèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî â îñíîâå èñïîëüçóåòñÿ òåõíîëîãèÿ ðàñïûëåíèÿ âîäû ïî àíà-
ëîãèè ñ òóìàíîì (nebia — ñ èòàë. òóìàí), ÷òî, ïî çàÿâëåíèþ ðàçðàáîò÷èêîâ, ïîçâîëÿåò íå
òîëüêî ïîëó÷àòü íåîáû÷íûå îùóùåíèÿ ïðè ïîëüçîâàíèè äóøåì ñ òàêîé òåõíîëîãèåé,
íî, ÷òî îñîáî àêòóàëüíî, ýêîíîìèòü ñðåäñòâà íà îïëàòó âîäû (äëÿ ÑØÀ ýêîíîìèÿ ìîæåò
ñîñòàâèòü äî 230 äîë. â ãîä íà îäíî äîìîõîçÿéñòâî). Ñðåäñòâà äëÿ ðàçðàáîòêè è êîììåð-
öèàëèçàöèè äàííîé èííîâàöèè áûëè ñîáðàíû íà êðàóäôàíäèíãîâîé ïëîùàäêå, ïðè÷åì
çà îäíè ñóòêè ïëîùàäêà ñîáèðàëà îêîëî 1 ìëí äîë. [5]. Åùå îäèí ïðèìåð — ýòî ëàìïà,
ðàáîòàþùàÿ íà ñèëå ãðàâèòàöèè (GravityLight). Åå ðàçðàáîòêè âåëèñü àìåðèêàíñêèìè
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ó÷åíûìè, îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ æèòåëåé ñòðàí, êîòîðûå ïîëüçóþòñÿ êåðîñèíîâûìè
ëàìïàìè äëÿ îñâåùåíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ êðàéíå îïàñíûì è ýêîëîãè÷åñêè âðåäíûì. Â äàí-
íîì ñëó÷àå äëÿ ñáîðà äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà ðàçðàáîòêó áûëà èñïîëüçîâàíà ïëîùàäêà
Indiegogo, â ðàìêàõ êîòîðîé â 2013 ã. áûëè óñïåøíî ñîáðàíû äåíüãè äëÿ ïðîèçâîäñòâà
îïûòíûõ îáðàçöîâ ëàìïû. Â 2014—2015 ãã. ñáîð ñðåäñòâ ïðîäîëæèëñÿ, è áûëî îáåñïå÷å-
íî ôèíàíñèðîâàíèå äîðàáîòêè èçîáðåòåíèÿ è åãî òåñòèðîâàíèå, êîòîðîå íà äàííûé ìî-
ìåíò ïðîøëî â 1300 äîìàõ â 27 ñòðàíàõ ìèðà [6]. Ïðè ýòîì íà äîðûíî÷íûõ ôàçàõ ãëàâ-
íàÿ çàäà÷à ìàðêåòèíãà — îáåñïå÷èòü ñáîð ñðåäñòâ íà êîììåðöèàëèçàöèþ èííîâàöèè
è ìàêñèìàëüíî íàïîëíèòü ïîðòôåëü çàêàçîâ. Êðîìå òîãî, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ óñïåøíîãî
âûâåäåíèÿ èííîâàöèè íà ðûíîê èñïîëüçóåòñÿ òèçåðíàÿ ðåêëàìà: ñíà÷àëà ñîçäàåòñÿ
àíîíñ ñîáûòèÿ (âûõîä èííîâàöèîííîãî ïðîäóêòà), à ïîòîì êîíêðåòèçèðóåòñÿ óíèêàëü-
íîå òîðãîâîå ïðåäëîæåíèå äàííîé èííîâàöèè: ñîçíàòåëüíî ñîçäàåòñÿ àæèîòàæ íà ïðî-
äóêöèþ åùå äî åå âûâîäà íà ðûíîê, è â ïåðâûå äíè ïðîäàæ ðàñêóïàåòñÿ ïî÷òè âñå, ÷òî
áûëî äîñòàâëåíî â ñîîòâåòñòâóþùèå òîðãîâûå òî÷êè. Òàêèì ìåòîäîì íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíî ïîëüçóåòñÿ àìåðèêàíñêàÿ êîìïàíèÿ Apple ïðè ïðîäàæå âñåõ ñâîèõ íîâûõ ýëåêò-
ðîííûõ ãàäæåòîâ. Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíòû ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâëåíèÿ,
ðàçðàáîò÷èê èííîâàöèè ïðèâëåêàåò ñðåäñòâà ïîòðåáèòåëåé ïðîäóêòîâ, ôîðìèðóåò ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ äëÿ ïðîèçâîäñòâà è òåì ñàìûì ñîçäàåò íåîáõîäèìûé çàäåë äëÿ áóäóùåé
êîììåðöèàëèçàöèè èííîâàöèè.

Ïðîåêòèðóÿ æèçíåííûé öèêë, ñëåäóåò òàêæå ó÷èòûâàòü, ÷òî æèçíåííûé öèêë èí-
íîâàöèè íàìíîãî êîðî÷å æèçíåííîãî öèêëà òðàäèöèîííîãî ïðîäóêòà (îñîáåííî ýòî õà-
ðàêòåðíî äëÿ õàéòåê-èííîâàöèé). Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ Apple îòâîäèò íà ñâîè iPhone
ñðîê ïðåáûâàíèÿ íà ðûíêå âñåãî îäèí ãîä.

Åùå îäíà îñîáåííîñòü, êîòîðóþ ñëåäóåò èìåòü â âèäó ïðè ïðîåêòèðîâàíèè æèçíåí-
íîãî öèêëà èííîâàöèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ðàçðàáîò÷èê òàêîé èííîâàöèè ïðè âûâî-
äå åå íà ðûíîê â ôàçàõ âíåäðåíèÿ è ðîñòà èìååò ìîíîïîëüíûé ðûíîê. È, ñëåäîâàòåëüíî,
äèêòóåò öåíû, èñïîëüçóÿ ñòðàòåãèþ «ñíÿòèÿ ñëèâîê». Îäíàêî ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè
â ðàçâèòèè ðûíêà èííîâàöèé ñâèäåòåëüñòâóþò ñêîðåå îá îáðàòíîì. Íåðåäêè ñëó÷àè,
êîãäà íà ôàçå èíèöèàöèè ïðîèçâîäèòåëü äåëàåò ïðåçåíòàöèþ ñâîèõ îïûòíûõ îáðàçöîâ
íà îïðåäåëåííîì ôîðóìå, è ñ íèì îäíîâðåìåííî ïðåäñòàâëÿþòñÿ èííîâàöèè-àíàëîãè ñî
ñõîæèìè ñâîéñòâàìè, òîëüêî äðóãîãî ïðîèçâîäèòåëÿ. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðè-
âåñòè ñèòóàöèþ íà ðûíêå î÷êîâ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè, ïîòðåáèòåëüñêàÿ âåðñèÿ êîòî-
ðîé ñ ýêðàíîì ðàçðåøåíèÿ Full HD áûëà ïðåäñòàâëåíà íà âûñòàâêå «Ýëåêòðîíèêñ»
â 2015 ã. Íà òîé æå âûñòàâêå áûëè ïðåäñòàâëåíû àíàëîãè î÷êîâ âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè
îò íåñêîëüêèõ ïðîèçâîäèòåëåé: SONY ñî ñâîèì VR-óñòðîéñòâîì Project Morpheus, à òàê-
æå êîìïàíèÿ HTC ñ óñòðîéñòâîì Vive. Ïðîäàæè âñåõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ óñòðîéñòâ
íà÷íóòñÿ òîëüêî â 2016 ã., êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà ñìåñòèëàñü â ôàçó èíèöèàöèè è ðàçðà-
áîòêè, ò.å. êîíêóðåíöèÿ âîçíèêàåò åùå äî ìîìåíòà âûõîäà èííîâàöèé íà ðûíîê. Ó ïðåä-
ïðèÿòèé îñíîâíàÿ êîíêóðåíòíàÿ áîðüáà êîíöåíòðèðóåòñÿ â ïåðèîä îñâîåíèÿ èííîâà-
öèè, ò.å. îò îïûòíîãî îáðàçöà — ê ìàññîâîìó ïðîèçâîäñòâó, è âîçíèêàåò ïðîòèâîðå÷èå:
ñ îäíîé ñòîðîíû, íåîáõîäèìî äîðàáîòàòü è âûïóñòèòü èííîâàöèîííûé ïðîäóêò, îòâå÷à-
þùèé âñåì òðåáîâàíèÿì ðûíêà, è ñ ó÷åòîì âñåõ çàìå÷àíèé è óñòðàíåíèÿ âñåõ íåäîñòàò-
êîâ, âûÿâëåííûõ íà ñòàäèè ýêñïåðèìåíòîâ è ïðîáíûõ ïðîäàæ, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàäî
âûéòè íà ðûíîê ïåðâûì, ðàíüøå ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Â ýòîé ñâÿçè â ìèðîâîé ïðàêòèêå
èìåþò ìåñòî ïîñòîÿííûå ñóäåáíûå ðàçáèðàòåëüñòâà ìåæäó ïðîèçâîäèòåëÿìè èííîâàöè-
îííûõ ïðîäóêòîâ, êîòîðûå ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî âûøëè ñ àíàëîãè÷íîé ïðîäóê-
öèåé íà ðûíêè, çà çàïàòåíòîâàííûå èìè èçîáðåòåíèÿ. Êëàññè÷åñêèì ïðèìåðîì áîðüáû
çà ïåðâåíñòâî ïàòåíòîâ íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ èñòîðèÿ îòíîøåíèé Samsung è Apple. Â ÷àñò-
íîñòè, â 2015 ã. êîìïàíèÿ Apple îòñóäèëà ó êîìïàíèè Samsung 119 ìëí äîë. â êà÷åñòâå
âîçìåùåíèÿ óùåðáà çà íàðóøåíèå ïðàâ ïî äâóì ïàòåíòàì (â òîì ÷èñëå è ïî òåõíîëîãèè
«ñäâèíü, ÷òîáû ðàçáëîêèðîâàòü»). Çà ìíîãîëåòíþþ èñòîðèþ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ýòèõ
äâóõ êðóïíåéøèõ êîìïàíèé ýòî äàëåêî íå ïåðâûé è íå åäèíñòâåííûé ïðåöåäåíò, ïðè-
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÷åì âûèãðûø áûë êàê íà ñòîðîíå Apple, òàê è íà ñòîðîíå Samsung. È â ýòîé ñâÿçè â öå-
ëÿõ èñêëþ÷åíèÿ ïîäîáíûõ ñèòóàöèé íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü âêëþ÷åíèå ìàðêåòèíãîâûõ
èíñòðóìåíòîâ â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ óæå íà ñòàäèè èíèöèàöèè.

Ïðîåêòèðóÿ æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè, íàõîäÿùåéñÿ óæå íà åãî ðûíî÷íûõ ôà-
çàõ, âàæíî òàêæå ó÷èòûâàòü ñêîðîñòü ïðîõîæäåíèÿ èííîâàöèåé ýòèõ ôàç. Åñëè ðîñò
ïî òðàäèöèîííîìó ïðîäóêòó ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííî è òåìïû ðîñòà ïðîäàæ ñðåäíèå, òî
ïî èííîâàöèÿì êðèâàÿ æèçíåííîãî öèêëà íà ôàçå âíåäðåíèÿ è ðîñòà äàåò ñðàçó ñêà÷îê
ðåçêî ââåðõ, ôàçû âíåäðåíèÿ è ðîñòà ôàêòè÷åñêè ñëèâàþòñÿ â îäíó ôàçó èíòåíñèâíîãî
ðîñòà ñ òåìïàìè âûøå 200—300 %. Ïðè÷åì àìïëèòóäà ïðîäàæ ïî èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé ðåçêî óâåëè÷èëàñü: íà ôàçå âíåäðåíèÿ è ðîñòà ðåàëè-
çóåòñÿ â íåñêîëüêî ðàç áîëüøå èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, ÷åì òðàäèöèîííîé. Ýòî ìîæ-
íî îòñëåäèòü ïî äèíàìèêå ïðîäàæ èííîâàöèé îò òîé æå êîìïàíèè Apple (íà ïðèìåðå
ðàçëè÷íûõ âåðñèé iPhone): åñëè ïðîäàæè ïåðâîé âåðñèè íà ôàçå ðîñòà íå ïðåâûñèëè
1 ìëí øò., òî âòîðàÿ âåðñèÿ íà ôàçå ðîñòà ïîëüçîâàëàñü ñïðîñîì â 2 ìëí øò., è òàê òåìïû
ðîñòà ïðîäàæ ïî êàæäîé âåðñèè óâåëè÷èâàëèñü âïëîòü äî ïÿòîé âåðñèè, ïðîäàæè ïî êî-
òîðîé íà ôàçå âíåäðåíèÿ è ðîñòà ïðåâûñèëè 6 ìëí øò.

Åùå îäíîé îòëè÷èòåëüíîé îñîáåííîñòüþ, êîòîðóþ ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè ïðîåêòè-
ðîâàíèè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè, ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìîìåíòà íàñòóïëåíèÿ
îêóïàåìîñòè ðàçðàáàòûâàåìîé èííîâàöèè. Îáùåïðèíÿòûì ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî âîç-
âðàò âëîæåíèé ïî èííîâàöèîííîìó ïðîäóêòó íà÷èíàåòñÿ ñ òî÷êè ïåðåõîäà ôàçû ðîñòà
â ôàçó çðåëîñòè. Çàòðàòû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè
îêóïàþòñÿ ïîëíîñòüþ òîãäà, êîãäà òåìï ðîñòà îáúåìîâ ïðîäàæ çàìåäëÿåòñÿ è ïðîäàæè
ñòàáèëèçèðóþòñÿ íà îïðåäåëåííîì óðîâíå. Âìåñòå ñ òåì, îñîáåííî ïî õàéòåê-ïðîäóêòàì,
ìîìåíò áåçóáûòî÷íîñòè ìîæåò íàñòóïèòü ãîðàçäî ðàíüøå, è çàäà÷à ìàðêåòîëîãîâ —
îáåñïå÷èòü îêóïàåìîñòü ïðîäóêòà â áîëåå êîðîòêèé ïåðèîä. Êàê áûëî óêàçàíî âûøå,
áîëüøîé ïðîöåíò èííîâàöèé êîììåðöèàëèçóåòñÿ èìåííî íà áàçå êðàóäôàíäèíãîâûõ
ïëîùàäîê è ÿâëÿåòñÿ ðåçóëüòàòîì ñòàðòàï-ïðîåêòîâ. Íà äîðûíî÷íûõ ôàçàõ ñîáèðàþòñÿ
ñðåäñòâà, ïîìîãàþùèå îáåñïå÷èòü ìàññîâîå ïðîèçâîäñòâî, ðàñïðåäåëåíèå è ïðîäâèæå-
íèå, à òàêæå ïðåäâàðèòåëüíûå çàêàçû íà èííîâàöèþ ñ îïðåäåëåííîé äîëåé ïðåäîïëàòû.
Óñïåõ ìàðêåòèíãà ôèêñèðóåòñÿ òîãäà, êîãäà íà ñòàäèè ñáîðà ïðåäçàêàçîâ ïîëíîñòüþ
îêóïàþòñÿ çàòðàòû ïðîèçâîäèòåëÿ. Íàïðèìåð, íà ñòàäèè ñòàðòàïà íà äóø Nebia áûëà
óñòàíîâëåíà öåíà â 399 äîë., íåñìîòðÿ íà åå âûñîêóþ âåëè÷èíó, çà 11 ìåñÿöåâ 2015 ã.
áûëî ñîáðàíî 30 000 ïðåäçàêàçîâ íà äàííóþ èííîâàöèþ, ÷òî â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå
ñîñòàâëÿåò 11 970 000 äîë. Åñëè ñðàâíèòü ýòó ñóììó ñ èíâåñòèöèÿìè, êîòîðûå íå ïðåâû-
øàþò 10 ìëí äîë., òî ïðîäóêò óæå îêóïèëñÿ íà ôàçå ñáîðà ïðåäçàêàçîâ, ò.å. íà ôàçå èíè-
öèàöèè èííîâàöèé. Ýòî åùå îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé îñîáóþ âàæíîñòü ïðèîáðåòàåò
ðàííåå âñòðàèâàíèå ìàðêåòèíãà â èííîâàöèîííûé ïðîöåññ. Ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ
ìàðêåòèíãà ïîçâîëÿåò ñîáðàòü òàêîå êîëè÷åñòâî äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ïðåäçàêàçîâ, êîòî-
ðûå îêóïàþò èçäåðæêè íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèè è ïîçâîëÿþò óæå
íà íà÷àëüíîé ôàçå æèçíåííîãî öèêëà ïîëó÷àòü äîõîäû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ìîìåíò áè-
ôóðêàöèè ïðèáûëè, ò.å. ìîìåíò, êîãäà ðîñò ïðèáûëè ñìåíÿåòñÿ åå ñïàäîì, íàñòóïàåò â
ïåðâîé ÷àñòè ôàçû ñïàäà, êîãäà ïðîäàæè òîëüêî íà÷èíàþò ñíèæàòüñÿ. Ìíîãèå ïðîèçâî-
äèòåëè ñíèìàþò èííîâàöèþ ñ ïðîèçâîäñòâà äî ðåçêîãî ïàäåíèÿ åå ïðîäàæ — â íà÷àëå
ôàçû ñïàäà, òåì ñàìûì ñ÷èòàÿ, ÷òî íà äàííûé ìîìåíò ìàêñèìàëüíàÿ ïðèáûëü ïî èííî-
âàöèè ïîëó÷åíà, à èçäåðæêè ìàðêåòèíãîâîãî ñîïðîâîæäåíèÿ íå ñíèæàþòñÿ, ñòåïåíü äî-
õîäíîñòè ïîñëåäîâàòåëüíî ïàäàåò. È ñ ýòîãî ìîìåíòà ñëåäóåò ïëàíèðîâàòü âûâîä íà ðû-
íîê íîâîé èííîâàöèè.

Â çàâåðøåíèå ïðîåêòèðîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè îñîáåííî âàæíûì ÿâ-
ëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå òîé òî÷êè íà êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà, êîãäà ïðîèñõîäèò ðóòèíè-
çàöèÿ èííîâàöèè, ò.å. êîãäà â âîñïðèÿòèè ïîòðåáèòåëÿ èííîâàöèÿ ñòàíîâèòñÿ òðàäèöè-
îííûì ïðîäóêòîì. Ôèêñàöèÿ òàêîé òî÷êè íà êðèâîé æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè áó-
äåò ñèãíàëèçèðîâàòü, âî-ïåðâûõ, êîãäà ïðîèçâîäèòåëü äîëæåí âûéòè ñ ïîñëåäóþùåé èí-

289



íîâàöèåé: íå îæèäàÿ, êîãäà åãî ñåãìåíòû áóäóò çàâîåâàíû êîíêóðåíòàìè, ïðåäëîæèòü
ñàìîñòîÿòåëüíî óñîâåðøåíñòâîâàííûé èííîâàöèîííûé ïðîäóêò; âî-âòîðûõ, êîãäà îñó-
ùåñòâèòü êîððåêòèðîâêó öåíîâîé ïîëèòèêè. Åñëè ïðîèçâîäèòåëü íå ñ÷åë âîçìîæíûì
ñíÿòü èííîâàöèþ ñ ïðîèçâîäñòâà, òîãäà î ñìåíå âîñïðèÿòèÿ áóäåò ñèãíàëèçèðîâàòü ìî-
ìåíò ñíèæåíèÿ öåíû íà èííîâàöèþ. Òàêæå îáùåèçâåñòíî, ÷òî íà ôàçå âíåäðåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, ïðîèçâîäèòåëè óñòàíàâëèâàþò âûñîêóþ öåíó íà èííîâàöèîííûé ïðîäóêò.
Íàïðèìåð, íàñàäêà äëÿ äóøà Nebia ñòîèò 399 äîë., î÷êè âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè Oculus
Rift — îò 350 äî 400 äîë., ãðàâèòàöèîííàÿ ëàìïà — 70 äîë. Ýòîò ïðîöåññ ìîæíî îòñëå-
äèòü ïî ëþáîé èííîâàöèè, íàïðèìåð, ïåðâûå ìîáèëüíûå òåëåôîíû ïî ñâîåé ñòîèìîñòè
äîñòèãàëè íåñêîëüêèõ òûñÿ÷ äîëëàðîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ öåíà ìîáèëüíîãî òåëåôîíà
õîðîøî èçâåñòíà è ìîæåò ñîñòàâëÿòü âñåãî íåñêîëüêî äåñÿòêîâ äîëëàðîâ íà ïðîñòóþ ìî-
äåëü, ò.å. öåíà ñíèæàåòñÿ ïîñòåïåííî. Âðåìÿ, êîãäà öåëåñîîáðàçíî è äàæå íåîáõîäèìî
ñíèæàòü öåíó, — ýòî óñòàíîâëåíèå òî÷êè, êîãäà áóäåò çàìå÷åíà óòåðÿ èííîâàöèîííîñòè
(óíèêàëüíîñòè) â âîñïðèÿòèè öåëåâûõ àóäèòîðèé. Îòðàæåíèå ýòîé òî÷êè íà ãðàôèêå
æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè — îäíà èç êëþ÷åâûõ îñîáåííîñòåé åãî ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ðåçþìèðóÿ âûøåñêàçàííîå, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî îòëè÷èòåëü-
íûìè îñîáåííîñòÿìè ïðîåêòèðîâàíèÿ æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè è ìàðêåòèíãîâîãî
óïðàâëåíèÿ èì ÿâëÿþòñÿ:

� æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè ïîíÿòèå áîëåå øèðîêîå, ÷åì æèçíåííûé öèêë òîâà-
ðà, è ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ñòàäèé: èíèöèàöèÿ, ðàçðàáîòêà, îñâîåíèå, ðåàëèçàöèÿ, çà-
âåðøåíèå;

� çàäà÷à ìàðêåòèíãà — ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü âðåìÿ ñîçäàíèÿ è ïðåäñòàâëåíèÿ
îïûòíîãî îáðàçöà ïðîäóêòà, ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ åãî ïðåçåíòàöèè íà ðûíêå;

� íà äîðûíî÷íûõ ôàçàõ ìàðêåòèíã ïðèçâàí îáåñïå÷èòü ñáîð ñðåäñòâ íà êîììåðöèà-
ëèçàöèþ èííîâàöèè è ìàêñèìàëüíî íàïîëíèòü ïîðòôåëü çàêàçîâ;

� æèçíåííûé öèêë èííîâàöèè íàìíîãî êîðî÷å æèçíåííîãî öèêëà òðàäèöèîííîãî
ïðîäóêòà, êîðî÷å è åãî îòäåëüíûå ñòàäèè;

� íà ôàçàõ âíåäðåíèÿ è ðîñòà òèï êîíêóðåíöèè íà ðûíêå — ðûíîê ìîíîïîëèñòà, îä-
íàêî íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ñìåùåíèÿ êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà äîðûíî÷íûå ôàçû;

� òåìïû ðîñòà ïðîäàæ íà ôàçå âíåäðåíèÿ è ðîñòà ïî èííîâàöèÿì ãîðàçäî âûøå òåì-
ïîâ ðîñòà ïî òðàäèöèîííûì ïðîäóêòàì;

� ïðèìåíåíèå èíñòðóìåíòîâ ìàðêåòèíãà ïîçâîëÿåò äîñòè÷ü òî÷êè áåçóáûòî÷íîñòè
óæå íà äîðûíî÷íûõ ôàçàõ (ôîðìèðîâàíèå ïîðòôåëÿ ïðåäâàðèòåëüíûõ çàêàçîâ);

� ïðåäëàãàòü ðûíêó íîâûé ïðîäóêò ñëåäóåò â òî÷êå áèôóðêàöèè ïðèáûëè (ñìåíå
ðîñòà ïðèáûëè åå ñïàäîì) — ýòî ìîìåíò óñêîðåíèÿ ñïàäà ïðîäàæ;

� ïðè ïðîåêòèðîâàíèè æèçíåííîãî öèêëà èííîâàöèè âàæíî îïðåäåëèòü ìîìåíò ñìå-
íû âîñïðèÿòèÿ ó ïîòðåáèòåëÿ — ìîìåíò óòåðè èííîâàöèîííîñòè ïðîäóêòà èëè óñëóãè
(íà÷àëî ðóòèíèçàöèè).

Ñèñòåìàòèçàöèÿ âûøåïåðå÷èñëåííûõ îñîáåííîñòåé ïðåäîñòàâëÿåò ñïåöèàëèñòàì
ïî ìàðêåòèíãó âîçìîæíîñòè îñóùåñòâëÿòü ïðîåêòèðîâàíèå æèçíåííîãî öèêëà èííîâà-
öèè ãðàìîòíî, ÷åòêî, ñâîåâðåìåííî è ðàöèîíàëüíî.
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FINANCIAL POTENTIAL AS A STABILIZATION TOOL
OF ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REPUBLIC OF BELARUS

The article describes the sides of economic development in the Republic of Belarus, which implementation
is directly related to usage and formation of companies’ financial potential. The special attention is paid to the
essential characteristics of this category. Also the features of financial potential showing its importance value in
economic business process has been proved and grounded. Additionally the instruments of financial potential
that guarantees financial security of an enterprise, its operation and development at the present stage have
been carefully studied and analysed.
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ÁÃÝÓ (Ìèíñê)

ÔÈÍÀÍÑÎÂÛÉ ÏÎÒÅÍÖÈÀË ÊÀÊ ÑÒÀÁÈËÈÇÀÒÎÐ
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÐÅÑÏÓÁËÈÊÈ ÁÅËÀÐÓÑÜ

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ âîïðîñû, êàñàþùèåñÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëà-
ðóñü, ðåàëèçàöèÿ êîòîðûõ íàïðÿìóþ ñâÿçàíà ñ ôîðìèðîâàíèåì è èñïîëüçîâàíèåì ôèíàíñîâîãî ïî-
òåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåííîå âíèìàíèå óäåëåíî ñóùíîñòíûì õàðàêòåðèñòèêàì äàííîé
êàòåãîðèè, òàêæå îáîñíîâàíû ïðèçíàêè ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà, îòðàæàþùèå åãî çíà÷åíèå â õî-
çÿéñòâåííîì ïðîöåññå. Êðîìå ýòîãî, â ðàáîòå îïèñàíû èíñòðóìåíòû ôèíàíñîâîãî ïîòåíöèàëà,
îáåñïå÷èâàþùèå ôèíàíñîâóþ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàçâèòèå íà ñî-
âðåìåííîì ýòàïå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâûé ïîòåíöèàë; ñòàáèëèçàöèÿ ýêîíîìèêè; ôèíàíñîâûå ðåñóðñû; ôè-
íàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü; îïòèìàëüíîñòü.
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