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Ââåäåíèå
Äîìèíèðóþùàÿ ðîëü èííîâàöèé â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ îáóñëîâëåíà

íàëè÷èåì òîíêèõ ñîöèàëüíûõ çàâèñèìîñòåé, âîçíèêàþùèõ â ðóñëå ñèñòåìíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ ñîöèàëüíîé ñðåäû è ÷ëåíîâ ñîöèóìà íà ïîÿâëåíèå è ðåàëèçàöèþ èííîâàöèé.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü íåäîñòàòî÷íóþ ðàçðàáîòàííîñòü èìåííî
ñîöèàëüíûõ è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè. Íå â
ïîëíîé ìåðå èçó÷åíû âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ êîìïëåêñíûõ ñîöèàëüíûõ, ñîöèàëü-
íî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ îñóùåñòâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, ìîòèâà-
öèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè. Ñîîòâåòñòâåííî âîçíèêàåò ïîòðåá-
íîñòü èññëåäîâàíèÿ èííîâàöèé â øèðîêîì ñîöèàëüíîì è ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèì
êîíòåêñòå, îõâàòûâàþùèõ ñôåðû îáùåñòâåííûõ è ëè÷íîñòíûõ ïîòðåáíîñòåé, èíòåðåñîâ
è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé.

Ïðè ïîäãîòîâêå äàííîé ñòàòüè èñïîëüçîâàëèñü äàííûå àíêåòíîãî îïðîñà, ïðîâåäåí-
íîãî àâòîðàìè íà ÎÀÎ «Áåëêîììóíìàø» â 2012 ã.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü
Â äåÿòåëüíîñòè èííîâàòîðà âàæíîå çíà÷åíèå èìååò ïîòðåáíîñòü â äîñòèæåíèè öåëè

è ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðèñêó, ñêðûòîé ïðóæèíîé êîòîðûõ âûñòóïàþò îïðåäåëåííàÿ
ìîòèâàöèÿ è ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà. Â ÷àñòíîñòè, àìåðèêàíñêèé ñîöèàëüíûé ïñèõîëîã
Ä. Ìàêêëåëëàíä îáîñíîâàë ïðàâîìåðíîñòü ìîòèâà ê äîñòèæåíèþ óñïåõà êàê ñåðüåçíîãî
ïîáóæäåíèÿ ê áèçíåñó, à ïðåäïðèíèìàòåëåé îïðåäåëÿë êàê ëþäåé, ñïîñîáíûõ áðàòü íà
ñåáÿ âûñîêóþ îòâåòñòâåííîñòü. ×åì ñèëüíåå ðàçâèòà ýòà ïîòðåáíîñòü, òåì áîëüøå óñïå-
õîâ â áèçíåñå äîáèâàåòñÿ òîò èëè èíîé ïðåäïðèíèìàòåëü. Ïóòåì ðàçëè÷íûõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíûõ èññëåäîâàíèé Ä. Ìàêêëåëëàíä è åãî êîëëåãè âûðàáîòàëè ìåòîäèêó îïðåäåëå-
íèÿ êîëè÷åñòâåííûõ ïàðàìåòðîâ ïîòðåáíîñòè ê äîñòèæåíèþ è óñïåõó. Îíè äîêàçàëè,
÷òî êëþ÷åâûì êà÷åñòâîì ïðåäïðèíèìàòåëÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðåìëåíèå ê íîâîââåäåíèÿì, âå-
äóùèì ê óñïåõó. Ïîýòîìó äàæå òàêèå ìîìåíòû, êàê õàðàêòåð ñîáñòâåííîñòè íà äàííîå
ïðåäïðèÿòèå, íå èìåþò äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëÿ ïðèíöèïèàëüíîãî çíà÷åíèÿ, ÷òî âûðàæà-
åòñÿ â äîñòàòî÷íî ñâîåîáðàçíîì îòíîøåíèè ê äåíüãàì. Ïñèõîëîãè÷åñêàÿ öåííîñòü äåíåã
äëÿ íåãî çàêëþ÷àåòñÿ â èõ ýôôåêòèâíîñòè êàê ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ öåëè.

Ä. Ìàêêëåëëàíä âûäåëèë òðè óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ìîòèâà ê äîñòèæåíèþ (óñïå-
õó): 1) èíäèâèäû äîëæíû áûòü ãîòîâû âçÿòü íà ñåáÿ âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûé
èñõîä äåëà; 2) íåîáõîäèìî èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î òîì, ÷åì çàêîí÷èòñÿ äåëî, ÷òî-
áû çíàòü, èñïûòàë èíäèâèä óäà÷ó èëè ïîðàæåíèå; 3) óäà÷à äîëæíà áûòü çðèìîé, à ïóòè
åå ïîèñêà — óìåðåííî ðèñêîâàííûìè [1, ñ. 36—37].

Â äàëüíåéøåì ðàçðàáîòêè Ä. Ìàêêëåëëàíäà ïîëó÷èëè ðàçâèòèå â êîíöåïöèÿõ
Äæ. Àòêèíñîíà è Á. Âàéíåðà, êîòîðûå ðàçðàáîòàëè òåîðèþ êàóçàëüíîé àòðèáóöèè. Ñóòü
åå çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, êàê ëþäè îáúÿñíÿþò ïîâåäåíèå äðóãèõ, ïðèïèñûâàþò ëè îíè ïðè-
÷èíó äåéñòâèé âíóòðåííèì äèñïîçèöèÿì ÷åëîâåêà (óñòîé÷èâûì ÷åðòàì, ìîòèâàì, óñòà-
íîâêàì) èëè âíåøíèì ñèòóàöèÿì [2, ñ. 680]. Ñîãëàñíî ýòîé êîíöåïöèè íà ïîâåäåíèå èí-
äèâèäà âëèÿþò ÷åòûðå ôàêòîðà: ñïîñîáíîñòè, óñèëèÿ (âíóòðåííèå êîíòðîëèðóåìûå ñòà-
áèëüíûå ôàêòîðû), òðóäíîñòü çàäà÷è, ñ÷àñòëèâûé ñëó÷àé (âíåøíèå ÷àñòè÷íî êîíòðîëè-
ðóåìûå íåñòàáèëüíûå ôàêòîðû). Ëèöà ñ áîëåå ñèëüíîé íàäåæäîé íà óñïåõ, ÷åì ñòðàõîì
ïåðåä íåóäà÷åé, ñêëîííû ïðèïèñûâàòü óñïåõ ñâîèì ñïîñîáíîñòÿì è óñèëèÿì (ò.å. âíóò-
ðåííèì ôàêòîðàì), à íåóñïåõ — íåäîñòàòî÷íûì óñèëèÿì. Â òåîðèè àòðèáóöèè âàæíû íå
ñòîëüêî ñàìè ïî ñåáå ôàêòîðû, ñêîëüêî èõ òîëêîâàíèå èííîâàòîðîì, åãî ñòðåìëåíèå âè-
íèòü ëèáî ñóäüáó, ëèáî ñåáÿ, à òàêæå óìåíèå «äåðæàòü óäàð» â ñëó÷àå ïîðàæåíèÿ, èëè,
÷òî òàêæå âàæíî, â ñëó÷àå óñïåõà.

Èíäèâèä, íàöåëåííûé íà óñïåõ è íå áîÿùèéñÿ ïîðàæåíèÿ, ñâÿçûâàåò ïîáåäó ñêîðåå
ñ âíóòðåííèìè êîíòðîëèðóåìûìè ôàêòîðàìè, ò.å. ñî ñâîèìè ñïîñîáíîñòÿìè è óñèëè-
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ÿìè, à íåóäà÷ó îáúÿñíÿåò íåäîñòàòî÷íîé ìîáèëèçàöèåé ñâîèõ ðåçåðâîâ, ÷òî ñòàíîâèòñÿ
óðîêîì íà áóäóùåå. Èíäèâèä ñ ãèïåðòðîôèðîâàííîé áîÿçíüþ ïîðàæåíèÿ ñâÿçûâàåò íå-
óäà÷ó ñ íåâåðèåì â ñîáñòâåííûå ñèëû è êîçíÿìè èçâíå, íèêàêîãî ñòðåìëåíèÿ «âçÿòü ðå-
âàíø» ó íåãî íåò. Ïåðâûé òèï ïðè íåóäà÷å óïîâàåò íà èñïîëüçîâàíèå ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé
ïðèìåíèòåëüíî ê áîëåå òÿæåëîìó òðóäó, à âòîðîãî îñòàíàâëèâàåò ñòðàõ î÷åðåäíîãî ïîðà-
æåíèÿ. Åñòåñòâåííî, ñðåäè ïåðâûõ íàìíîãî áîëüøå èííîâàòîðîâ [3, ñ. 111—112].

Èìåþùèåñÿ òåîðåòè÷åñêèå íàðàáîòêè è ýêñïåðèìåíòàëüíûå èññëåäîâàíèÿ ñ ó÷åòîì
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèé íàøåé ðåñïóáëèêè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè àíàëè-
çå ïðîöåññîâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ.

Â õîäå ñîöèîëîãè÷åñêîãî îïðîñà íà ÎÀÎ «Áåëêîììóíìàø» áûëè âûäåëåíû ðàçëè÷-
íûå ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ïî êðèòåðèþ èõ èííîâàöèîííîé îðèåíòèðîâàííîñòè:

1. «Àêòèâíûé èííîâàòîð» (òå, êòî îòíåñëè ñåáÿ ê êàòåãîðèè ëþäåé, êîòîðûå æåëàþò
è óìåþò ðàáîòàòü è àêòèâíî äåéñòâóþò â íàïðàâëåíèè èííîâàöèé) — 34,1 %.

2. «Ïàññèâíûé èííîâàòîð» â ñèëó íèçêîãî óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëèçìà («æåëàþ èííî-
âàöèé, íî íå èìåþ íóæíûõ íàâûêîâ, óìåíèé è çíàíèé») — 24,4 %.

3. «Âûíóæäåííûé èííîâàòîð» â ñèëó îáñòîÿòåëüñòâ («âûðàæåííîãî æåëàíèÿ ó÷àñò-
âîâàòü â èííîâàöèÿõ íåò, íî ãîòîâ äåéñòâîâàòü â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ äðóãèìè ëþäüìè») —
33,3 %.

4. «Ïàññèâíûé ïðîòèâíèê» èííîâàöèé, íå îáúÿñíÿþùèé ñâîåé ïîçèöèè («æåëàþ
è óìåþ ðàáîòàòü, íî íå õî÷ó íèêàêèõ èííîâàöèé») — 2,4 %.

5. «Àêòèâíûé ïðîòèâíèê» èííîâàöèé â ñèëó ëè÷íûõ ïðè÷èí (èç-çà áîÿçíè óìåíüøå-
íèÿ çàðàáîòêà, ïîòåðè ñâîåãî ðàáî÷åãî ìåñòà, íåîáõîäèìîñòè ïåðåîáó÷åíèÿ è ò.ï.) —
3,3 %.

Êàê âèäíî èç ïðèâåäåííûõ äàííûõ ãðóïïà «àêòèâíûå èííîâàòîðû» â ðàçû ïðåâûøà-
åò ãðóïïó «àêòèâíûå ïðîòèâíèêè» èííîâàöèé. Ìåæäó ýòèìè êðàéíèìè ïîëþñàìè ðàñ-
ïîëàãàþòñÿ ïðîìåæóòî÷íûå ãðóïïû: «ïàññèâíûå èííîâàòîðû», «âûíóæäåííûå èííîâà-
òîðû», «ïàññèâíûå ïðîòèâíèêè» èííîâàöèé.

×àñòè÷íî ïîäòâåðäèëîñü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî ðàçëè÷èÿ ìåæäó ðåñïîíäåíòàìè
â èõ îòíîøåíèè ê èííîâàöèÿì îïðåäåëÿþòñÿ ðàçíûì íàáîðîì èõ ïðîôåññèîíàëüíûõ
è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ. Â ïðîöåññå ñàìîîöåíêè ðåñïîíäåíòû ñëåäóþùèì îáðàçîì îöåíè-
ëè íàëè÷èå ó íèõ ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâûõ è ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ, íåîáõîäèìûõ èííî-
âàòîðàì:

I. Ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâûå êà÷åñòâà èííîâàòîðà:
1) êðåàòèâíîñòü — 37,4 %;
2) èííîâàöèîííîîðèåíòèðîâàííîñòü — 7,3 %;
3) èííîâàöèîííîâîñïðèèì÷èâîñòü — 17,9 %;
4) óñòðåìëåííîñòü íà ïîèñêè àëüòåðíàòèâ — 21,1 %;
5) ñïîñîáíîñòü èäòè íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé è ôèíàíñîâûé ðèñê — 12,2 %;
6) ÷óâñòâî ïåðñïåêòèâû — 18,7 %.
II. Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà èííîâàòîðà:
1) èíèöèàòèâíîñòü — 39,8 %;
2) îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè — 27,6 %;
3) ìîáèëüíîñòü — 38,2 %;
4) îòâåòñòâåííîñòü — 78,9 %;
5) âûñîêèé èíòåëëåêò — 28,5 %;
6) ëèäåðñòâî — 17,1 %;
7) êîììóíèêàáåëüíîñòü — 59,3 %;
8) ðåøèòåëüíîñòü — 30,1 %.
Ìíåíèå âñåõ òðåõ ãðóïï èííîâàòîðîâ (àêòèâíûõ, ïàññèâíûõ è âûíóæäåííûõ) î íà-

ëè÷èè ó íèõ âûøåïåðå÷èñëåííûõ êà÷åñòâ ïðåäñòàâëåíî â òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1. Ìíåíèå ðåñïîíäåíòîâ î íàëè÷èè ó íèõ èííîâàöèîííûõ êà÷åñòâ, %

Êà÷åñòâî
Àêòèâíûå

èííîâàòîðû
Ïàññèâíûå
èííîâàòîðû

Âûíóæäåííûå
èííîâàòîðû

1. Ïðîôåññèîíàëüíî-äåëîâûå êà÷åñòâà èííîâàòîðà

Êðåàòèâíîñòü 52,4 26,7 29,3

Èííîâàöèîííàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü 19,0 3,3 —

Èííîâàöèîííàÿ âîñïðèèì÷èâîñòü 31,0 13,3 12,2

Óñòðåìëåííîñòü íà ïîèñêè àëüòåðíàòèâ 28,6 23,3 12,2

Ñïîñîáíîñòü èäòè íà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé
è ôèíàíñîâûé ðèñê 16,7 10,0 9,8

×óâñòâî ïåðñïåêòèâû 16,7 23,3 19,5

2. Ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà èííîâàòîðà

Èíèöèàòèâíîñòü 47,6 46,7 26,8

Îðãàíèçàòîðñêèå ñïîñîáíîñòè 40,5 10,0 29,3

Ìîáèëüíîñòü 33,3 36,7 41,5

Îòâåòñòâåííîñòü 73,8 80,0 92,7

Âûñîêèé èíòåëëåêò 40,5 23,3 22,0

Ëèäåðñòâî 28,6 13,3 9,8

Êîììóíèêàáåëüíîñòü 57,1 60,0 63,4

Ðåøèòåëüíîñòü 40,5 30,0 22,0

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Íà îñíîâàíèè äàííûõ òàáë. 1 ìîæíî âûäåëèòü ãðóïïû ðàáîòíèêîâ ñîãëàñíî ìîòèâà-
öèè ê ó÷àñòèþ â èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ, â îñíîâå êîòîðîé ëåæèò îïðåäåëåí-
íîå ñîîòíîøåíèå òàêèõ ïðîòèâîïîëîæíûõ ëè÷íîñòíûõ ïàðàìåòðîâ, êàê ñòðåìëåíèå
ê óñïåõó è èçáåãàíèå íåóäà÷è â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â ýòîì ïëàíå áûëè âûäå-
ëåíû øåñòü ãðóïï, ðàçëè÷àþùèõñÿ ñâîèìè ìîòèâàöèîííûìè îðèåíòàöèÿìè: 1) îðèåí-
òàöèÿ òîëüêî íà óñïåõ — 18,7 %; 2) îðèåíòàöèÿ íà óñïåõ, íî è ãîòîâíîñòü ê íåóäà÷å —
37,4 %; 3) ïåðåõîäíàÿ ãðóïïà, ãäå ïðèñóòñòâóåò êàê ãîòîâíîñòü ê óñïåõó, òàê è ê íåóäà-
÷å — 18,7 %; 4) âîñïðèÿòèå íåóäà÷è êàê ýòàïà íà ïóòè ê óñïåõó — 13,8 %; 5) âîñïðèÿòèå
íåóäà÷è êàê ðåçóëüòàò ëè÷íîé íåïîäãîòîâëåííîñòè ê èííîâàöèÿì — 0 %; 6) âîñïðèÿòèå
íåóäà÷è êàê ðåçóëüòàò íåïîäãîòîâëåííîñòè êîëëåêòèâà ê èííîâàöèÿì — 0,8 %.

Êàê âèäíî èç ýòèõ äàííûõ, íàèáîëüøèé ïðîöåíò ñòîðîííèêîâ ïîëó÷èëè ïåðâàÿ, âòî-
ðàÿ è òðåòüÿ ïîçèöèè. Ïîçèöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ëè÷íîé íåïîäãîòîâëåííîñòüþ ê èííîâàöè-
ÿì, íå ïðåäñòàâëåíà, à ñâÿçàííàÿ ñ íåïîäãîòîâëåííîñòüþ êîëëåêòèâà ñîñòàâëÿåò íåáîëü-
øîé ïðîöåíò — 0,8%.

Äèôôåðåíöèàöèÿ èííîâàòîðîâ ïî èõ ìîòèâàöèè ê ó÷àñòèþ â èííîâàöèîííûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèÿõ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 2.

Òàáëèöà 2. Äîìèíèðóþùèå ìîòèâàöèè ó ðàçëè÷íûõ êàòåãîðèé ðåñïîíäåíòîâ, %

Ìîòèâàöèÿ
Àêòèâíûå

èííîâàòîðû
Ïàññèâíûå
èííîâàòîðû

Âûíóæäåííûå
èííîâàòîðû

1 2 3 4

Îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà óñïåõ 35,7 6,7 9,8

Îðèåíòàöèÿ íà óñïåõ, íî áûòü ãîòîâûì è ê íåóäà÷å 33,3 50,0 39,0
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1 2 3 4

Ãîòîâíîñòü è ê óñïåõó è ê íåóäà÷å 9,5 26,7 22,0

Âîñïðèÿòèå íåóäà÷è êàê ýòàïà íà ïóòè ê óñïåõó 19,0 10,0 14,6

Âîñïðèÿòèå íåóäà÷è êàê ðåçóëüòàòà ëè÷íîé íåïîäãîòîâ-
ëåííîñòè ê èííîâàöèÿì — — —

Âîñïðèÿòèå íåóäà÷è êàê ðåçóëüòàòà íåïîäãîòîâëåííî-
ñòè êîëëåêòèâà ê èííîâàöèÿì — — 2,4

Çàòðóäíÿþñü îòâåòèòü 2,4 6,7 12,2

È ñ ò î ÷ í è ê: ñîñòàâëåíî àâòîðàìè.

Êàê âèäíî èç òàáë. 2, â ãðóïïå «àêòèâíûå èííîâàòîðû» â áîëüøèíñòâå ðóêîâîäñòâó-
þòñÿ ìîòèâàìè ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó (35,7 è 33,3 %). Ìèíèìàëüíî (9,5 %) ïðåäñòàâëåíû
ðàáîòíèêè ïåðåõîäíîé ãðóïïû («ãîòîâíîñòü è ê óñïåõó, è ê íåóäà÷å»), íî ïðè ýòîì
19,0 % ðåñïîíäåíòîâ ðóêîâîäñòâóþòñÿ ìîòèâîì «âîñïðèÿòèå íåóäà÷è êàê ýòàïà íà ïóòè
ê óñïåõó». Ïîçèöèþ «îðèåíòàöèÿ òîëüêî íà óñïåõ» â ãðóïïå «ïàññèâíûå èííîâàòîðû»
è «âûíóæäåííûå èííîâàòîðû» âûáðàëè 6,7 è 9,8 %, ò.å. çíà÷èòåëüíî ìåíüøå, ÷åì â
ãðóïïå «àêòèâíûå èííîâàòîðû». Íàèáîëüøèé ïðîöåíò â ýòèõ ãðóïïàõ (50,0 è 39,0 %)
âûáðàëè ïîçèöèþ «îðèåíòàöèÿ íà óñïåõ, íî áûòü ãîòîâûì è ê íåóäà÷å». Íàèìåíüøèé
ïðîöåíò (2,4 %) â ãðóïïå «âûíóæäåííûå èííîâàòîðû» ïîëó÷èëà ïîçèöèÿ «âîñïðèÿòèå
íåóäà÷è êàê ðåçóëüòàòà íåïîäãîòîâëåííîñòè êîëëåêòèâà ê èííîâàöèÿì». Â ãðóïïàõ «àê-
òèâíûå è ïàññèâíûå èííîâàòîðû» ïîäîáíàÿ ïîçèöèÿ îòñóòñòâóåò.

Ïî ìíåíèþ áîëüøèíñòâà ðåñïîíäåíòîâ, â íàèáîëüøåé ñòåïåíè ñïîñîáñòâóåò àêòèâè-
çàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè ñòèëü óïðàâëåíèÿ, ñî÷åòàþùèé
ýëåìåíòû äèðåêòèâíîãî è äåìîêðàòè÷åñêîãî (45,5 %). Íàèìåíåå ïðèãîäíûì äëÿ èííî-
âàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îíè ñ÷èòàþò äèðåêòèâíûé (àâòîðèòàðíûé) ñòèëü: ýôôåêòèâíûì
åãî íàçâàëè òîëüêî 4,9 % (ðàçíèöà â äåâÿòü ðàç), 20,3 % îòäàëè ïðåäïî÷òåíèå äåìîêðà-
òè÷åñêîìó (êîëëåãèàëüíîìó) ñòèëþ óïðàâëåíèÿ, à îñòàëüíûå çàòðóäíèëèñü îòâåòèòü íà
ýòîò âîïðîñ.

Çàêëþ÷åíèå

Äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ïëàíå óñèëåíèÿ çíà-
÷èìîñòè ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ðÿä ñëåäóþùèõ ìåðîïðèÿòèé:

1. Ðàçðàáîòàòü ìåõàíèçì ïîäáîðà ðàáîòíèêîâ ïî êðèòåðèþ íàëè÷èÿ ó íèõ êà÷åñòâ,
âîñòðåáîâàííûõ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ, êîòîðûé ïðåäïîëàãàåò ó÷åò, âî-ïåð-
âûõ, âîçìîæíîé ðåàêöèè ðàáîòíèêà íà âíåøíèå ôàêòîðû (ñðåäó) èííîâàöèîííîé äåÿòå-
ëüíîñòè, âêëþ÷àþùèå ñòèëü ðóêîâîäñòâà, ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò êîëëåêòèâà, ñî-
äåðæàíèå, õàðàêòåð, óñëîâèÿ, îðãàíèçàöèþ òðóäà; âî-âòîðûõ, âíóòðåííèå ôàêòîðû,
ñâÿçàííûå ñ ìîòèâàöèåé ðàáîòíèêà ê ó÷àñòèþ â èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèÿõ è äî-
ìèíèðóþùèìè ðåàêöèÿìè íà ñêëàäûâàþùèåñÿ ñèòóàöèè, õàðàêòåð âîñïðèÿòèÿ íåóäà-
÷è è äð.

2. Ïîñêîëüêó ñðåäè òðåõ óñëîâíûõ ãðóïï èííîâàòîðîâ («àêòèâíûå», «ïàññèâíûå»
è «âûíóæäåííûå») íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ïîëîæèòåëüíîé äèíàìèêîé ìî-
òèâàöèè è ñîîòâåòñòâóþùèõ êà÷åñòâ ðàáîòíèêîâ â äèàïàçîíå ïîâåäåíèÿ (îò áîÿçíè ñòðà-
õà, íåóâåðåííîñòè â ñâîèõ ñèëàõ, íèçêîé ñàìîîöåíêè, ê ïîâåäåíèþ, íàöåëåííîìó íà äî-
ñòèæåíèå óñïåõà è îòñóòñòâèå áîÿçíè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé è âîçìîæíûõ ðèñêîâ), åå ñëå-
äóåò ðàçâèâàòü è íàðàùèâàòü ÷åðåç ñèñòåìó îáó÷åíèÿ, ïåðåîáó÷åíèÿ êàäðîâ, ïîâûøåíèÿ
èõ êâàëèôèêàöèè.
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3. Îáåñïå÷èòü âîçìîæíîñòü çàêëþ÷åíèÿ ñ ðàáîòíèêàìè, àêòèâíî ó÷àñòâóþùèìè
â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è ïðîðàáîòàâøèìè íà ïðåäïðèÿòèè ñâûøå 10 ëåò, äîëãî-
ñðî÷íûõ êîíòðàêòîâ, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü óêðåïëåíèþ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêî-
ãî êëèìàòà â êîëëåêòèâå, îïòèìàëüíîìó ñî÷åòàíèþ òðàäèöèé è íîâàòîðñòâà, ïîâûøå-
íèþ óâåðåííîñòè ðàáîòíèêîâ â ñâîåì áóäóùåì. Ýòî òàêæå ïîâûñèò ñòåïåíü ñïëî÷åííî-
ñòè êîëëåêòèâà êàê ñîîáùåñòâà åäèíîìûøëåííèêîâ, ñïîñîáíîãî ïðîòèâîñòîÿòü âðåìåí-
íûì íåóäîáñòâàì è òðóäíîñòÿì, ñ êîòîðûìè â ïîäàâëÿþùåì áîëüøèíñòâå ñâÿçàíû èííî-
âàöèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ (îñîáåííî ïåðâûå èõ ñòàäèè). Áåç ýòîãî ôàêòîðà, îñíîâûâàþùå-
ãîñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùåì óðîâíå èíòåëëåêòóàëüíî-äóõîâíûõ è ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ
öåííîñòåé ó÷àñòíèêîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè èííîâàöè-
îííîãî ïðîåêòà áóäåò íàõîäèòüñÿ ïîä ïîñòîÿííîé óãðîçîé ñðûâà. Âûñîêàÿ ñòåïåíü ñïëî-
÷åííîñòè ìîæåò áûòü òîëüêî â êîëëåêòèâå ëþäåé, îòíîñèòåëüíî äîëãîå âðåìÿ îñóùå-
ñòâÿþùèõ ñîâìåñòíûå òðóäîâûå äåéñòâèÿ.

4. Â êîíòåêñòå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè æåëàòåëüíî ðàçðàáîòàòü
ïðàêòè÷åñêè äåéñòâóþùóþ ñèñòåìó, îáåñïå÷èâàþùóþ ðàáîòíèêàì ðåàëüíûå âîçìîæ-
íîñòè âëèÿòü íà èííîâàöèîííóþ ïîëèòèêó ïðåäïðèÿòèÿ. Íàïðèìåð, ñîçäàòü ñîâåò èííî-
âàòîðîâ êàê âàæíîå âíåñòðóêòóðíîå ïîäðàçäåëåíèå, îáúåäèíÿþùåå ïðåäñòàâèòåëåé
ïðåäïðèÿòèÿ (àäìèíèñòðàöèÿ, ÈÒÐ, ðàáîòíèêè çàâîäñêèõ ñëóæá), à òàêæå ðàáîòíèêîâ
àêàäåìè÷åñêîé, îòðàñëåâîé, âóçîâñêîé íàóêè. Çàäà÷à ñîâåòà èííîâàòîðîâ — îðãàíèçà-
öèÿ òåñòèðîâàíèÿ, àíàëèç ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè è ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ïðåäëàãàåìûõ ïðîåêòîâ è ðàñ÷åò èõ ýêîíîìè÷åñêîé
ýôôåêòèâíîñòè. Öåëåñîîáðàçíî ðàçðàáîòàòü ïðèìåðíîå ïîëîæåíèå î ñîâåòå èííîâàòî-
ðîâ, âêëþ÷àþùåå è êîäåêñ èííîâàòîðà.
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