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Ñîâðåìåííûé ïåðèîä ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí õàðàêòåðèçóåòñÿ êî-
ëè÷åñòâåííûìè è êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé ìîäèôèêàöèþ óñëîâèé, ïðèíöè-
ïîâ, ìîòèâàöèè, ôîðì èíòåãðèðîâàíèÿ ñòðàí. Â ñòàòüå âûÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå îñîáåííîñòè èí-
òåãðàöèîííîãî ïðîöåññà, âûðàæàþùèå îáùóþ çàêîíîìåðíîñòü ðàçíîñêîðîñòíîé è ðàçíîóðîâíåâîé
èíòåãðàöèè, íà îñíîâå ÷åãî îïðåäåëÿþòñÿ íàïðàâëåíèÿ ìîäèôèêàöèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü è ÅÀÝÑ â öåëîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ; ãëîáàëèçàöèÿ; êîíêóðåíöèÿ èí-
òåãðàöèîííûõ ñîþçîâ; ÀÒÝÑ; ÅÑ, ÅÀÝÑ.

Ââåäåíèå

Èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, àêòèâíî èäóùèå â ïîñëåäíåå äâàäöàòèëåòèå, ñòàëè ñâîå-
îáðàçíîé ïîïûòêîé âûõîäà èç êðèçèñíûõ ñèòóàöèé, îõâàòèâøèõ ìèðîâóþ ýêîíîìèêó.
Ìàñøòàáíîå ðàñøèðåíèå ÅÑ, ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîãî èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
â Ñåâåðíîé è Þæíîé Àìåðèêå, Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè è Àôðèêå, íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå ïîêàçûâàåò ñòàáèëüíûé ðîñò ñïðîñà ýêîíîìèê ñòðàí íà èíòåãðàöèþ. Îäíàêî
îäíîâðåìåííî ñ êîëè÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè â èíòåãðàöèîííîì ïðîöåññå ïðîèñõîäÿò
è ñåðüåçíûå êà÷åñòâåííûå ñäâèãè. Ñðåäè íèõ ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå èíòåãðàöèîííî-
ãî ñîòðóäíè÷åñòâà áåç ïðîäâèæåíèÿ ïî ëèíåéíî-ñòàäèàëüíîé ñõåìå [2], óñëîæíåíèå ñî-
äåðæàíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé, èçìåíåíèå ñóáúåêòíîé ñòðóêòóðû èíòåãðàöè-
îííûõ îáúåäèíåíèé, âîçíèêíîâåíèå ïðîìåæóòî÷íûõ ôîðì èíòåãðèðîâàíèÿ. Ýòè îáúåê-
òèâíûå èçìåíåíèÿ âëåêóò çà ñîáîé ìîäèôèêàöèþ óñëîâèé è ïðèíöèïîâ, ìîòèâàöèè
è ôîðì èíòåãðèðîâàíèÿ ñòðàí.

Îñíîâíàÿ ÷àñòü

Ñîâðåìåííàÿ ñïåöèôèêà èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáóñëîâëåíà ïðåæäå âñå-
ãî ïðîäîëæèòåëüíûì ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèì êðèçèñîì è çàòÿíóâøèìñÿ âûõîäîì èç
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íåãî. Ñòðàíû, ñòðåìÿñü ìèíèìèçèðîâàòü ïîñëåäñòâèÿ êðèçèñà, íå â ïîëíîé ìåðå óäîâ-
ëåòâîðåííûå âûïîëíåíèåì ñâîåé ðîëè ÂÒÎ â îðãàíèçàöèè ìåæãîñóäàðñòâåííîãî òîðãî-
âîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, îðèåíòèðóþòñÿ íà íîâóþ îðãàíèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàí-
ñòâà. Îíî ôîðìèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì óñèëåíèÿ ðîëè íà ìèðîâîé àðåíå ðàçâèâàþùèõñÿ,
ïðåæäå âñåãî íîâûõ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí, ïðîöåññîâ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè, ðîñòà è
óñëîæíåíèÿ âçàèìîñâÿçåé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ñåòåé. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò
ïîòðåáíîñòü â îïðåäåëåíèè îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèè ñîâðåìåííîãî èíòåãðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ è åãî âëèÿíèÿ íà èíòåãðàöèîííóþ ïîëèòèêó Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü êàê
àêòèâíîãî ó÷àñòíèêà èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ.

Ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà
ïîêàçûâàåò ñóùåñòâåííûå êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ äàííîãî ïðîöåññà. Âî-ïåðâûõ, âû-
ÿâëÿþòñÿ îòëè÷èÿ â ïðîõîæäåíèè ïîñëåäîâàòåëüíûõ ôîðì ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè,
ïðåäñòàâëåííûõ â ðàáîòàõ [1]. Îïðåäåëÿåòñÿ ñêëîííîñòü â ñòîðîíó îòõîäà îò ôîðì èíòåã-
ðàöèè, ïðåäïîëàãàþùèõ íàäíàöèîíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå, èëè òàê íàçûâàåìûõ æåñò-
êèõ ôîðì â ñòîðîíó áîëåå «ãëóáîêèõ» â ñôåðå ëèáåðàëèçàöèè è ñîäåéñòâèÿ òîðãîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîìó ñîòðóäíè÷åñòâó. Â áîëüøèíñòâå ðåãèîíàëüíûõ ãðóïïèðîâîê Àçèè, Àìåðè-
êè, Àôðèêè íåò ÷åòêîãî, ïîñëåäîâàòåëüíîãî ïðîõîæäåíèÿ ñòàäèé, à, íàïðèìåð, ïðîèñ-
õîäèò ñî÷åòàíèå ëèáåðàëèçàöèè òîðãîâëè è äâèæåíèÿ êàïèòàëîâ ñ îòêàçîì îò íàäíàöèî-
íàëüíûõ èíñòèòóòîâ. Êðîìå òîãî, ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ èäåò íå
òîëüêî îò íèçøåé ñòóïåíè ê âûñøåé, ïðåäïîëàãàþùåé ôîðìèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêîãî ñî-
þçà, íî è êàê ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ ìíîãîìåðíîé èíòåãðàöèîííîé ñèñòåìû. Êàê ïðà-
âèëî, åå îñíîâó ñîñòàâëÿåò èíòåãðàöèîííîå ÿäðî (ñòðàíà-ëèäåð èëè ãðóïïà ñòðàí), êîòî-
ðîå ôîðìèðóåò âîêðóã ñåáÿ ñëîæíûå ãåîãðàôè÷åñêèå è ýêîíîìè÷åñêèå ïðîñòðàíñòâà,
âêëþ÷àþùèå ðàçíûå óðîâíè è íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ.

Â ìíîãîìåðíîñòè èíòåãðàöèîííîãî ñîþçà çàêëþ÷àåòñÿ âòîðàÿ îñîáåííîñòü ñîâðåìåí-
íîãî èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ — àñèììåòðèÿ ó÷àñòíèêîâ. Ñîâðåìåííûå èíòåã-
ðàöèîííûå îáúåäèíåíèÿ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé òàêèå ñîþçû, ãäå îäíà èëè íåñêîëüêî ñòðàí
âûñòóïàþò ÿâíûìè ëèäåðàìè (ÍÀÔÒÀ — ÑØÀ, ÑÀÄÊ — ÞÀÐ; ÅÑ — Ãåðìàíèÿ è Ôðàí-
öèÿ, ÀÑÅÀÍ — Ñèíãàïóð è Èíäîíåçèÿ).

Â îáùåì âèäå ãîñóäàðñòâà, ó÷àñòâóþùèå â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè, âíå çàâè-
ñèìîñòè îò óðîâíÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îæèäàþò ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ýêîíîìè÷åñêèõ âûãîä îò èíòåãðàöèè, ïðèðàùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò
ó÷àñòèÿ â èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ. Îäíàêî â àñèììåòðè÷íîì îáúåäèíåíèè ñòðàíàì
ïðèõîäèòñÿ ðàçðåøàòü îïðåäåëåííûå ïðîòèâîðå÷èÿ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, îáîñòðÿþòñÿ
ïðîáëåìû ïîä÷èíåíèÿ, äîñòèæåíèÿ áàëàíñà èíòåðåñîâ ñòîðîí, óñëîæíÿåòñÿ ïåðåãîâîð-
íûé ïðîöåññ ïî ôîðìàòàì äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, îáîñòðÿåòñÿ ïðîöåññ ôîðìèðîâàíèÿ
«íàäíàöèîíàëüíûõ» îðãàíîâ, âûáîð ïîçèòèâíîé èëè íåãàòèâíîé èíòåãðàöèè, îòêðûòî-
ãî èëè òðàäèöèîííîãî ðåãèîíàëèçìà, îáåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ýêîíîìè÷å-
ñêîé áåçîïàñíîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê ñòðàí-ó÷àñòíèö. Ñ äðóãîé — ñòðàíû-ó÷àñò-
íèöû ïîëó÷àþò âîçìîæíîñòü ðåøèòü ñâîè íàöèîíàëüíûå çàäà÷è. Òàê, áîëåå ðàçâèòûå
ñòðàíû ïîëó÷àþò íîâûå ðûíêè ñáûòà ñâîåé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò ñíÿòèÿ áàðüåðîâ âî âçà-
èìíîé òîðãîâëå, îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïà ê ýíåðãîðåñóðñàì ìåíåå ðàçâèòûõ ñòðàí, ñíèæå-
íèÿ ñåáåñòîèìîñòè ñîâìåñòíî ïðîèçâåäåííûõ òîâàðîâ. Ìåíåå ðàçâèòûå ãîñóäàðñòâà ïî-
ëó÷àþò âîçìîæíîñòü ñîçäàòü íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà çà ñ÷åò ðàçìåùåíèÿ íà èõ òåððèòîðèè
íîâûõ ïðîèçâîäñòâ, ïðèâëå÷ü â ñâîþ ýêîíîìèêó èíîñòðàííûå èíâåñòèöèè, èííîâàöèîí-
íûå òåõíîëîãèè, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû, ÷òî â äàëüíåéøåì ìîæåò ñòàòü îï-
ðåäåëÿþùèì äëÿ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, óñêîðåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ è çàùèòû íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â êîíòåêñòå ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè.

Â-òðåòüèõ, ïîä âëèÿíèåì ïðîöåññîâ òðàíñíàöèîíàëèçàöèè è ìîíîïîëèçàöèè ãëàâ-
íûé ìîòèâ çàêëþ÷åíèÿ èíòåãðàöèîííûõ ñîãëàøåíèé ñìåùàåòñÿ â íàïðàâëåíèè îò ëèáå-
ðàëèçàöèè óñëîâèé òîðãîâëè ê ãàðìîíèçàöèè õîçÿéñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, âûðàâíè-
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âàíèþ óñëîâèé êîíêóðåíöèè è ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå èçìåíåíèÿ
òðåáóþò âîâëå÷åíèÿ â èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû ñóáúåêòîâ ìèêðî-, ìàêðî- è ñóáðåãèî-
íàëüíîãî óðîâíåé, âûñòðàèâàíèÿ âåðòèêàëüíûõ è ãîðèçîíòàëüíûõ îòíîøåíèé, ñâÿçû-
âàþùèõ ñóáúåêòîâ â åäèíóþ ñèñòåìó, ÷òî îïðåäåëÿåòñÿ ìíîãîóðîâíåâîñòüþ ñîâðåìåííî-
ãî èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ àêòèâíîå
ôîðìèðîâàíèå èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé ìåçîóðîâíÿ, â òîì ÷èñëå è ÷åðåç ìåõàíèç-
ìû òðàíñãðàíè÷íûõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé, ñ öåëüþ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, ïðåæäå âñåãî ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí, ÷òî îáåñïå÷èâàåò
ïîñëåäíèì ñîõðàíåíèå èõ ñóâåðåíèòåòà â ýêîíîìè÷åñêîì ïðîòèâîñòîÿíèè, ðîñò ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê [3]. Ðîñò
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè ñâÿçàí ñ ôîðìèðîâàíèåì óñëîâèé ðåàëèçàöèè èí-
òåãðàöèîííîãî è êîíêóðåíòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí-ó÷àñòíèö çà ñ÷åò:

� èñïîëüçîâàíèÿ ïðåèìóùåñòâ «ýêîíîìèêè ìàñøòàáà», ïîçâîëÿþùèõ ðàñøèðèòü
ðàçìåðû ðûíêà, ñíèçèòü òðàíçàêöèîííûå èçäåðæêè, ñîçäàòü íîâóþ êîìáèíàöèþ ôàêòî-
ðîâ ïðîèçâîäñòâà, ñòèìóëèðîâàòü ïðèòîê ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé;

� ñîäåéñòâèÿ ìîäåðíèçàöèè è ñòðóêòóðíûì ðåôîðìàì â ýêîíîìèêå;
� âêëþ÷åíèÿ ðàçâèâàþùèõñÿ è òðàíñôîðìàöèîííûõ ñòðàí â èíòåãðàöèîííûå ñîãëà-

øåíèÿ ñ ðàçâèòûìè ñòðàíàìè äëÿ óñêîðåíèÿ ðåôîðì, ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííûõ åìêèõ
ðûíêîâ, ïîëó÷åíèÿ áîëåå øèðîêîãî äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì, òðóäîâûì, ìàòåðèàëüíûì
ðåñóðñàì, ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì.

Â-÷åòâåðòûõ, â óñëîâèÿõ çàòÿíóâøåãîñÿ âûõîäà èç ìèðîâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçè-
ñà ïðîèñõîäèò ôîðìèðîâàíèå íîâûõ ïîëþñîâ èíòåãðàöèîííîãî ïðèòÿæåíèÿ, âûñòðàèâà-
íèå íîâûõ ãåîýêîíîìè÷åñêèõ àëüÿíñîâ. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îòñóòñòâèå îáùåé ãðà-
íèöû è ðàçëè÷èÿ â óðîâíÿõ ðàçâèòèÿ ñòðàí-ïàðòíåðîâ íå ÿâëÿþòñÿ ïðåïÿòñòâèåì
äëÿ èíòåãðèðîâàíèÿ, ìåíÿåòñÿ êðóã èõ ïðèîðèòåòíûõ ïàðòíåðîâ è öåëåé èíòåãðàöèè.
Òàê, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ÷àñòî íàáëþäàåòñÿ ôîðìèðîâàíèå «ðàñøèðåííîé» çîíû ñâîáîä-
íîé òîðãîâëè, èëè ÇÑÒ+ [4, ñ. 17]. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû îáùèå ïðèçíàêè çîí ñâîáîäíîé
òîðãîâëè (ñíèæåíèå áàðüåðîâ âî âíóòðèðåãèîíàëüíîé òîðãîâëå ñòðàí-ó÷àñòíèö, ñîõðà-
íåíèå íàöèîíàëüíûõ èìïîðòíûõ òàðèôîâ, êâîò ïî îòíîøåíèþ ê òðåòüèì ñòðàíàì, îò-
ñóòñòâèå íàäíàöèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ èíñòèòóòîâ), è ïîÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå
(îõâàò èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè íå òîëüêî ñôåðû òîðãîâëè òîâàðàìè è óñëóãàìè,
íî è èíâåñòèöèé, ïîëèòèêè â îáëàñòè êîíêóðåíöèè, òðàíñïàðåíòíîñòè â îáëàñòè ãîñóäàð-
ñòâåííûõ çàêóïîê, îõðàíû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè). Ñïåöèôèêà ÇÑÒ+ çàêëþ-
÷àåòñÿ è â òîì, ÷òî â ðàìêàõ ñóùåñòâóþùèõ èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ ôîðìèðóþòñÿ áëà-
ãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ îïðåäåëåííûìè (ñòðàòåãè÷åñêèìè) ïàðòíåðàìè.

Ñðåäè íîâûõ ôîðì èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âûäåëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ ìåæäó
äåéñòâóþùèìè èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè (ìåæáëîêîâàÿ èíòåãðàöèÿ), à òàêæå
ìåæäó èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè è ãîñóäàðñòâàìè, â òîì ÷èñëå ðàçíûõ êîíòè-
íåíòîâ (ìåæðåãèîíàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ). Òî åñòü ñåãîäíÿ èíòåãðàöèîííîå âçàèìîäåéñòâèå
íå ÿâëÿåòñÿ æåñòêî ðåãèîíàëüíûì. Íàèáîëüøóþ àêòèâíîñòü â ñîçäàíèè òðàíñêîíòèíåí-
òàëüíûõ ñîãëàøåíèé ïðîÿâëÿþò ÅÑ, ÅÀÑÒ, ñòðàíû Þãî-Âîñòî÷íîé Àçèè, ÑØÀ, Êàíà-
äà, êîòîðûå ñòàâÿò ñâîåé ãëàâíîé çàäà÷åé äîñòèæåíèå íàèáîëüøåãî ýôôåêòà îò ó÷àñòèÿ
â òàêèõ ôîðìàõ èíòåãðàöèè [2].

Âûäåëåííûå îñîáåííîñòè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îêàçûâàþò âëèÿíèå è íà
ðàçâèòèå èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, àêòèâíûì ó÷àñòíèêîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ è Ðåñ-
ïóáëèêà Áåëàðóñü. Ñëåäóåò çàìåòèòü, ÷òî ÅÀÝÑ — ýòî ÿð÷àéøèé ïðèìåð àñèììåòðè÷-
íîé èíòåãðàöèè, ôîðìèðóåìîé ïî ïðèìåðó Åâðîïåéñêîãî ñîþçà. Ñîïîñòàâëåíèå öåëåâûõ
óñòàíîâîê è èíòåðåñîâ ñòðàí — ó÷àñòíèö ÅÀÝÑ ïîçâîëÿåò îöåíèòü âçàèìîîòíîøåíèÿ
ñòðàí â óêàçàííûõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèÿõ êàê îòíîøåíèÿ äîíîðà è ðåöèïèåí-
òîâ, áîëåå ñèëüíîãî è ñëàáîãî ïàðòíåðîâ. Ïðèìåð ÅÑ ïîêàçûâàåò, ÷òî ëèäèðóþùèå ñòðà-
íû èìåþò äîñòàòî÷íóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ñâîèõ ðåöèïèåíòîâ, â ÷àñòíîñòè, ìîãóò îãî-

275



âàðèâàòüñÿ óñëîâèÿ ÿâíîãî èëè ñêðûòîãî ñóáñèäèðîâàíèÿ. Äàííàÿ îãîâîðêà ïðè íåðàâ-
íîì ïàðòíåðñòâå â èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêå ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì óñëîâèåì îáåñïå-
÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òàêîé èíòåãðàöèè. Èìåííî ýòîé ñîñòàâëÿþùåé íåäîñòàåò ïîêà âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó ñòðàíàìè ÅÀÝÑ.

Äëÿ ÿâíîãî ëèäåðà — Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè ó÷àñòèå â ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè
íåîáõîäèìî äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîáñòâåííîãî óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ, ïîääåðæàíèÿ õîçÿé-
ñòâåííîé öåëîñòíîñòè, âêëþ÷àÿ ýôôåêòèâíîå êîììåð÷åñêîå ïðèñóòñòâèå íà åìêîì, ëè-
áåðàëèçîâàííîì îáùåì ðûíêå; èçáåæàíèÿ íåðàöèîíàëüíîé êîíêóðåíöèè ñî ñòðàíàìè —
ó÷àñòíèöàìè ÅÀÝÑ íà ìèðîâûõ ðûíêàõ ÷åðåç ðåàëèçàöèþ ñîâìåñòíûõ ïðîåêòîâ â îáëà-
ñòè ïåðåðàáîòêè ïåðâè÷íûõ ðåñóðñîâ; äîñòóïà ê èíòåëëåêòóàëüíîé ýëèòå äëÿ âîñïîëíå-
íèÿ «óòå÷êè ìîçãîâ» íà Çàïàä è ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêå; äîñòóïà ê ñèñòåìîîáðàçóþùèì àêòèâàì, îáåñïå÷åíèÿ ñòàáèëüíîñòè è
ïðåäñêàçóåìîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðàõ, ïðåäñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêèé èíòåðåñ
äëÿ Ðîññèè (â îáîðîííîé, àòîìíîé, àâèàöèîííîé, ðàêåòíî-êîñìè÷åñêîé ïðîìûøëåííî-
ñòè) è äð.

Îñíîâíîé öåëüþ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü, Êàçàõñòàíà, Àðìåíèè è Êûðãûçñòàíà ÿâëÿ-
åòñÿ ôîðìèðîâàíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ äîõîäîâ äëÿ ñîáñòâåííûõ íàöèîíàëüíûõ ýêîíî-
ìèê íà îñíîâå ïðåôåðåíöèàëüíîãî äîñòóïà íà ðîññèéñêèå ðûíêè, ÿâíûõ è ñêðûòûõ ñóá-
ñèäèé â âèäå ëüãîòíûõ öåí íà ýíåðãîíîñèòåëè è äðóãèå ðåñóðñû, ïîëó÷åíèå ñâîáîäíîãî
äîñòóïà ê êîììóíèêàöèÿì è èíôðàñòðóêòóðå Ðîññèè.

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü öåëåâûå óñòàíîâêè âñåõ ñòðàí íå ðåà-
ëèçîâàíû â ïîëíîì îáúåìå. Ïî êðàéíåé ìåðå, îùóòèìûõ ðåçóëüòàòîâ ýêîíîìè÷åñêîé ñè-
íåðãèè, çíà÷èìûõ èçìåíåíèé òîâàðîïîòîêîâ, íå ãîâîðÿ óæå î ôèíàíñîâûõ ïîòîêàõ, ëè-
áî ãåîýêîíîìè÷åñêîì èëè ãåîïîëèòè÷åñêîì ýôôåêòå, îöåíèâàåìîì êàê ðåçóëüòàò èíòåã-
ðàöèè, íå ïîëó÷åíî. Â ïðîöåññå èíòåãðàöèè ÷àñòî âîçíèêàþò ñèòóàöèè ïîëó÷åíèÿ êðàò-
êîñðî÷íîé ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäû, èëè, íàîáîðîò, òàêàÿ âûãîäà îêàçûâàåòñÿ óïóùåí-
íîé, ÷òî ñîçäàåò ïðåïÿòñòâèÿ äëÿ ñáëèæåíèÿ ñòðàí.

Ñëåäóåò âûäåëèòü ñëåäóþùèå íàèáîëåå îáùèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ÅÀÝÑ:
� èãíîðèðîâàíèå çíà÷èòåëüíûõ ðàçëè÷èé â ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ìîäåëè

ðàçâèòèÿ ñòðàí èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ, à òàêæå îñîáåííîñòåé âíóòðåííèõ è
âíåøíåïîëèòè÷åñêèõ ïðèîðèòåòîâ;

� íåâûñîêèé óðîâåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû è íåâîçìîæíîñòü â ñâÿçè ñ ýòèì ðå-
àëèçîâàòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è;

� íåõâàòêà ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ çàïëàíèðîâàííûõ ïðîåêòîâ;
� äîìèíèðîâàíèå â èíòåãðàöèîííîì îáúåäèíåíèè èíòåðåñîâ îäíîé ñòðàíû;
� âîçíèêíîâåíèå «êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ», îðèåíòàöèÿ ñòðàí, âõîäÿùèõ â èíòåãðà-

öèîííîå îáúåäèíåíèå, òîëüêî íà ðåàëèçàöèþ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â óùåðá
äîãîâîðåííîñòÿì â ðàìêàõ îáúåäèíåíèÿ.

Îò èõ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ áóäåò çàâèñåòü áóäóùåå åâðàçèéñêîé èíòåãðàöèè.
Â ñâÿçè ñ òåì ÷òî èíòåãðàöèÿ ñòðàí è èõ ðàçâèòèå ïðîòåêàþò â óñëîâèÿõ îñòðîé ìåæ-

äóíàðîäíîé êîíêóðåíöèè, ñèñòåìà ïðèîðèòåòîâ îðãàíèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â ðàìêàõ ÅÀÝÑ ñ öåëüþ ïðèäàíèÿ åìó êà÷åñòâåííûõ èç-
ìåíåíèé äîëæíà ïðîâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì âûÿâëåííûõ îñîáåííîñòåé äàííîãî ïðîöåññà â ñî-
âðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå. Ê òàêèì ïðèîðèòåòàì ìîæíî îòíåñòè ñëåäóþùèå:

1) ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîí-
íîãî îáúåäèíåíèÿ, âêëþ÷àÿ îáîñíîâàíèå íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè ðåà-
ëèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî ïîòåíöèàëà, â èçìåíÿþùèõñÿ êîíêóðåíòíûõ óñëîâèÿõ;

2) êîððåêòèðîâêó èíòåãðàöèîííîé ïîëèòèêè ñòðàí-ó÷àñòíèö ñ öåëüþ ïåðåíîñà àê-
öåíòà ñ ðîñòà òîðãîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñòîðîíó êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ;

3) ñòàáèëèçàöèþ ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ãîñóäàðñòâàõ — ÷ëåíàõ ÅÀÝÑ è
ðàçðàáîòêó ïîëíîöåííîé è ýôôåêòèâíîé ïðîìûøëåííîé è òîðãîâîé ïîëèòèêè, îðèåíòè-
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ðóþùåé ñòðàíû-ó÷àñòíèöû íà ðåàëèçàöèþ îáùèõ êîíêóðåíòíûõ öåëåé, îòâå÷àþùåé îñ-
íîâíûì òðåáîâàíèÿì è ïðèíöèïàì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè êàæäîé èç ñòðàí-ó÷àñò-
íèö è èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ â öåëîì;

4) ðàçðàáîòêó ýôôåêòèâíîé ìàêðîêîíêóðåíòíîé ñòðàòåãèè ÅÀÝÑ íà óðîâíå ñòðóêòó-
ðû ýêîíîìèêè, ôîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ è åâðàçèéñêèõ ÒÍÊ, äåéñòâóþùèõ â ãëî-
áàëüíîì ìàñøòàáå;

5) ïðîâåäåíèå ñîâìåñòíûõ ðàçðàáîòîê â ñôåðå ÍÈÎÊÐ è îáìåí êâàëèôèöèðîâàííû-
ìè êàäðàìè â öåëÿõ ñîõðàíåíèÿ è ðàçâèòèÿ èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàí —
ó÷àñòíèö èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ;

6) îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçìîæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé åãî ðåàëèçàöèè íà ìåãàóðîâíå â ðàìêàõ ÅÀÝÑ—ÅÑ; ÅÀÝÑ—ÀÒÝÑ; ÅÀÝÑ—ÌÅÐ-
ÊÎÑÓÐ è äð.

Çàêëþ÷åíèå

Îñíîâíûìè îñîáåííîñòÿìè îðãàíèçàöèè èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âûñòóïàþò: îòõîä îò êëàññè÷åñêèõ «æåñòêèõ» ôîðì èíòåãðàöèè â ñòî-
ðîíó áîëåå «ãëóáîêèõ» â ñôåðå ëèáåðàëèçàöèè è ñîäåéñòâèÿ òîðãîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó
ñîòðóäíè÷åñòâó; ìíîãîìåðíîñòü èíòåãðàöèîííûõ ñîþçîâ èëè àñèììåòðèÿ ó÷àñòíèêîâ;
ìíîãîóðîâíåâîñòü èíòåãðàöèîííîãî ñîòðóäíè÷åñòâà; ðàñøèðåíèå èíòåãðàöèè ìåæäó
äåéñòâóþùèìè èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíåíèÿìè, ìåæäó èíòåãðàöèîííûìè îáúåäèíå-
íèÿìè è îòäåëüíûìè ñòðàíàìè.

Ñðåäè ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ êà÷åñòâåííûõ èçìåíåíèé â ðàìêàõ ó÷àñ-
òèÿ Ðåñïóáëèêè Áåëàðóñü â èíòåãðàöèîííîì ñîòðóäíè÷åñòâå, ñëåäóåò âûäåëèòü: ôîðìè-
ðîâàíèå ñèñòåìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííîãî îáúåäè-
íåíèÿ; ðàñøèðåíèå êîîïåðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñòðàí-ó÷àñòíèö; ïîääåðæêà ôîð-
ìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ è åâðàçèéñêèõ ÒÍÊ; îïðåäåëåíèå ïîòåíöèàëà èíòåãðàöèîí-
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé åãî ðåàëèçàöèè íà ìåãàóðîâíå â ðàìêàõ
ÅÀÝÑ—ÅÑ; ÅÀÝÑ—ÀÒÝÑ; ÅÀÝÑ—ÌÅÐÊÎÑÓÐ è ÅÀÝÑ — ñòðàíû-ïàðòíåðû (Êèòàé,
Âüåòíàì è äð.).
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