
шас ю>; ОАО «Б бруйский завод бно е нологий»: «Модернизация 

действующего произв детва, увеличение мощности биога·1а. Пуск 

МКЮl·ТЭЦ>>" АО «Б бруй кий мясокомбинат» : «Строительство мя

сожкров го цеха» и др. 

За счет о воения иttвестиций в модернизацию производств по 

состоянию на О 1.01.2016 г. бъем отгруженной продукции в це

лом no гор ду составил 12029, J млрд рублей ( J 00,4% от произве

денной) в том <rИсле о груженной инновационной про укции -
1041 ,9 млрд руб . 8,7 % в общ м объеме 01Труженной) . Произведено 

имлортозамещающей продукции на сумму 69, 7 млп долл. ША, по

лучено положительное сальдо внешней торговли товарами в сумме 

132,6 1ЛН до л . США; снижение затрат на производство продукции 

(работ, услуг) состав 1tло 3049 ,4 млн рублей (152,4 % к плановом 
заданmо), создано 720 l рабочее мест. 
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ИССЛЕДОВАНИЕ ФИНАНСОВЫХ РЕЗ JJЬTATOB 

ОЗЯЙ ТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СУБЪЕКТОВ 
ОЗЯЙСТВОВАНИЯ 

Работа субьехтов озяйствования в рыночных условия и раз

вквающи ся в кояомике негативных процессов требует осущест

вления 11овой финансовой политики, усиления ее воздействия на 

ускорение соц~1ально- кономическоrо развития республик.и, роста 

эффекn1вност~1 пр изводства. укрепления финансового состоя

НИJI орrа1шзащ1й сферы материального пр изводства, как rnaвнoro 

источшfка ф рмировапия финансовых ресурсов самого предприя

тю1 так в rосударства. Важная роль в том принадлежит прибыли, 

основному и точнику финансирования мер приятий по науч~10-тех

иическому н социалы1ому развитию nредприят~1й . 

По данным Национальн ro татистичс кого комитета Ресnубли

"" Беларусь чи ло убыточны орrанизацнй в стране за 2015 r. по 
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сравнению с 2014 r. возросло с 112 до 1625 единиц или на 44, 1 % 
(20,6 % от общего количества организаций) . Наиб льwий удельный 

ве убыточных организаций в сферах рыболовства и рыбоводства 

(45 %), промышленности (30,2 %), сельском х яйстве (24,6 %), 
торговле (22,4 %), а также среди гостиниц И' ресторанов (20,2 %). 
Чистый убыток убыточных предприятий за 2015 r. достиг 42 8 трил
лиона рублей и вырос ло сравнению с 20 14 r. в 2,2 раза. На одну 
убьrrочну1 организацию no итогам 20 15 года прнход~rгся 26,34 млрд 
бел. руб. что в 1,5 раза больше чем в 2014 rоду. В разрезе областей 
наибольшее количество убыто•~ных предприятий имеется в Витеб

ской (30.4 %) и Минской (25 2 %) областях . огласно финаи овым 

результата 1 работы за 2015 rод деятельность 60 % организаций Бе
ларуси была при нана нерентабельн й или низк рентабельной . На 

скл3дах предприятий Республики Беларусь зависла продукция 1111 

сумму коло 35 триллионов рублей . По ит<Jrам работы за январъ

ноябрь 2U 15 rода в кономихе r. Бобруй ка получен чистый убы

ток в сумме 3 74 7 млр руб., в том числе в промышленности чистый 

убыток составил 301,4 млрд рублей 80.4 %). В р резе траслей на

родного 'О яи ва чи ый убъrток досrустилн 27 организаций города 
(22,3 % от общего к лw-tества), в том чи ле: промышленность - 12 
организаций, строитель тво - 7 организаций, транспорт - 1; тор
говм - 3; прочие - 4. В разрезе подчиненности чистый убыток сло
жился : республиканская собственн стъ - 9 организаций · без ведом

ственной подчиненности - 1 О организаций; коммунальная собствен
ность - 8 организаций . Основным~~ причинами неудовлетворитель

ной nроизводе1венно- озяй твенноii деятельности предприятий яв

тnотся: резкое падение выручки от реали ации продукции (товаров, 

работ, услуг) в результате снижения объемов производства np мыш
ленной np дукции , роС'Та цен на тепло-, лекроэнерrию, сырье: сни

жение стоимостного ксnорта товаров: увеличение npocp ченн ii 
дебиторе й задолженности ; превышение нормативов по запасам 

готовой проду1щю1 · ни кая рентабелъностъ продаж: снижение объ

емов привлечения и освоения инвестиций в основно~i каmттал и др . 

В целях повышения ффективности функционироваЮ1я 'lКОFrомн

ки страны Указом Президента Республики Беларусь от 23.02.20 16 r. 
No 78 «0 мера по ловышеrпnо ффективности социально-эконом11-

че кого комnлек а Респу~лики Беларусы> установлены основные 

задачи : обесnе•1ение nрибьu~ыюй работы государе венных предпри

ятий при надлежащем качестве управления и ак1'ивами и сниже-
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нии себестоим сти продУкции не менее чем на 25 %; сокращение 

просроченной внешней дебитор кой задолженности в 20 L6 r. на сум
му, не менее l О ,О млн долл. ША; рост привлечения иностранных 

инвестиций в создание и модернизацию nрои водств; увеличение 

экспорта и его див рсификация; рационалыюе имnор озамещение. 

С11нсок и сr10J 1 ьзованных нсточm1хов 
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Научный руководитель - канд11дат :жономических наук доцент 

С. В . Шишло, БГТУ (Минск) 

ВОЛЮЦИЯ ПРОЦЕДУР ЗАКУПОК 

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 

Закупочная лоrистнха - то управление материальными потоками 

в процессе обе печения предприяUUI материальным.и ресурсами [2]. 
Эволюция закупок: 

• Пассивная функция . Закупки не и 1еют стратегической направ

ленности и реагируют на потребности руrих nодр делеяий орга

низации . Большая OJlЯ времени - на фик ир ванные рутинные опе

рации; выбор по :тавщиков базируется на цене и д стуnности. 

• Независимая функция. Закуп.кн использует современные ме
тоды и процедуры, однако ero Сiратеrическая направленность не
зависима от корпоративной стратегии компании . Закупочная дея

тельность базируется на сокращении затрат и усилении дисциплины 

постав к; координационные связи установлены между закупками 

и тех1шческими подразделениями; топ-менеджмент осознает важ

ность проф ссионального развития и во можности вклада подразде

ления закупок в увеличение прибыльности бизне а комлании. 

• Л дцерживающая функция. Закупки поддерживает корпора

тивную стратегию к млани11 за счет м тодов управления закупха

ш и продуктов, которые усиливаю конкурентную по ицию фирмы. 

Персонал лодра:щелеНЮ1 закупок включается в команды управления 
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