
Если предприятие достигнет запланированного уровня фактор­

ных показателей, уровенъ rтроизводителъности труда повысится на 

1963,44 тыс. руб. заме яц, в том числе за счет: повышения фондово­

оруженности на 922, 1 З 1 ты . руб. за месяц, снижения уровня износа 

активной части фондов на 0,61 тыс. руб. 1а месяц, увеличения отра­

ботанного времени на 118,56 тыс. руб. за месяц . 

Необходимо постояRно проводить мероприятия направленные 

на повышение производительности труда в организации ОАО «Крас­

ный nищевию> : повышать технолоrи•1еский уровень производства, 

совершенствовать системы организации труда, нижатъ трудо атра­

ты производственных рабочих и норм времени, сокращать непр из­

в дительные потери времени, nовышатъ квалификацию рабочих . 

И. Ю. Курбиева 

Научный руl(()водитель - кандидат кономичсских наук 

Н . П . Драгун, ГГГУ имени П. О. yxoro (Гомель) 

ОПЬП З РУБЕЖНЪIХ СТРАН В УПРАВЛЕНИИ 

ПРОИЗВОДИТЕЛЬНО ТЪЮ ТРУДА 

В условиях трансформации национальной кономики, модер­

низаци11 производства , особую значимость приобретает решение 

задачli повышения уровня производительности труда, как на уров­

не отраслей, так и на уровне организаций. Необходимость изу•1е­

ння вопросов производительности труда обусловлена наличием 

проблем в сфере корпоративного уnравлення , ю1зкой ффектав­

ностъю управления трудом на предприяп1ях вс ед твие недо та­

точноrо применения современных форм организации деятельнос­

ти (применение ауrсорсинга, ауrстаффинга и т. д.) . В зтой сnязи, 

представляется целе ообразным юучение передового зарубежного 

опыта с целью обобщения и pacnpo транения ero на отечественном 
производстве . 

Проведенный нами сравнительный анализ nро11зводительност11 

труда в Беларуси , развиты и развивающихся странах позволил у та­

новmъ, что производительность руда на душу на елсния в Бела­

руси в 2013 г. составила 32 % r ур вня США. 45 % - Японии , 70 
% - Р ссии, 2 % - Ка ахстnна. Ло анн му показателю Беларусь 

оnерс.:жаст Б л арию, Китай и Украину. По отношению к развитым 

транам нроизводителыюсть ·груда на душу населеню1 в Беларуси 
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ниже в 2-2,5 раза. Уровень производительности труда на 1 занятоrо 
в Белару и ниже в пределах : от 3,5 раза - дnя Норвегии и до 2 раз -
для Японии в реднем ~rиже в 2,6 раза) [J ]. 

Проведенное нами исследование современных механизмов 

управления пр изводительностъю ·rруда а рубежом позволило вы­

делить следующие Иli·струменты, обусломивающие высокий уро­

вень показателя nрои водителыюсти труда в наиболее эффективных 

зарубежных компаниях: 

• современный подход, используемый в зарубежных корпораци­
ях (в частности, стран Японии, Германии и США), отличается зна­

чительным ра ширением содержания, форм и методов организации 

труда работниl<ов . Так, на японских предприятиях успешно работа­

ют технол гии (<бережливо~ производства>, которые сочетают кон­

цепцl1ю ликвидации потерь, управление запасами по принципу Just­
In-Time, встроенное качество, вовлечение рабочих; 

• в зарубежной практике широко используются гибкие системы 
оплаты труда о нованные на участии работников в прибылях фир­

мы или в распределении доходов ; 

• nроrрессивнъ1м методом нормирования труда за рубежом яв­
ляет я микро лемеtrrное яормирован:ие. К ч.ислу м.икрозлементных 

истем получивших наибольшее распространение в практике за­

рубежного нормирования, относятся системы МТМ, Work Factor, 
Most, Modapts Plus; 

• в практике упрамения зарубежных компаний имеет место на­
личие тесной связи между управлением производительностью тру­

да и дектельностъю специальных кадровых служб. Так, например, 

в евроnей кой практике уnравления часто встречаются выделенные 

отделы нормиров:шия труда. 

Пощшды западных компаний к управленн rrронзводительно­

стью труда во многом отличаются от отечественных . В этой связи 

уще1..'7венными положительными факторами роста производитель­

ности труда в Беларуси явля1 тся во-первых, корпоративное управ­

леtrИе на основе западных стандартов к его организации и контролю; 

во-вторых, внедреюrе трудосберегающих технологий и современ­

ных форм организации деятельности . 
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ФФЕКТИВНО ТЬ РАЗВИТИЯ 

ПРОМЫШЛЕННО ТИ В Р ПУБЛИКЕ Б ру ь 

Пр мыuwенность - единственн я отра ль, ю т рая np и вод.п 
орудия труда. Or хара ера и стелени юс овершенства зависит тех­

нический ур вень в ех отраслей нар дно хо яйства включая и 

саму пр мышленность, состав, струхтуру и квалификаци кадр в . 

на во м1:1оrом определяет уровен_ь развития производительных сил 

бщества и возможности применения индустриальных мет д в ·rру­

да во всех траслях наро ного хозяйства . 

Пр мышленность занимает также важное место в кономиче­

ском развитии страны, так ка на nрои в днт о новну часть вало­

вого общественн ru np дукта и национальн го дохода. 
новные пока :пели ффективности промышленности в Респу­

блике Беларусь представлены в таблице 1. 
Таблица 1 

Основные показа ели работы nромыш иности 

Показат " 2010 г. 2011 г. 2012 г. 2013 г. 1014 г. 

Чн о орган~ ацнй. 
11 46 12 479 13 055 13 615 13 69 

едюшц 

бьем промышленпоrо 
166 953 347 655 615 62 6 5 635 73 50 

nроюводства. 1Лрд руб. 

Срсднесnисочная 

•ш ленность р:~ботюr- 1075,1 1073. 1 59,1 1036,9 9 9.0 
ков, тыс . человек 

Прибыль от рса1111защ1н 

nродукцнн , тов ров, 13 35 51 127 76 923 53 391 56 935 
р:~бот, услуr. rлрд руб . 

Рентабельность 
6.9 12.7 11 ,3 7.5 7,6 

прод '~·о 

Пр~и.1 ча11ие. И т чник [\] . 


