
Кроме рассмотренных положений социального пакета в анализируемых органи­

зацН!lх предусматриваются мероприятия касающиеся создания здоровых и безопас­

ных условий труда, дополнительного социального страхования: жизни, потери рабо­

ты , пенсии, медицинского страхования и другие . 

Таким образом, можно с уверенностью говорить, что в настоящее время соци­

альный пакет становится обязательным элементом мотивации труда, предлагаемые 

социальные трудовые гарантии, льготы и услуги расширяются и направлены на повы­

шение уровня социальной защиты работника, закрепление работников в организации, 

обеспечение благоприятного социально-психологического климата в коллективе, со­

здание положительного имиджа организации на рынке труда. 
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СЦЕНАРНОЕ ПРОГНОЗИРОВАНИЕ РАЗВИТИЯ 

ТОВАРООБОРОТА РОЗНИЧНОГО 

Колебания экономической конъюнктуры неизбежно приводят к высокой измен­

чивости среды функционирования потребительского рынка. Торговым организаци­

ям, как и всем его участникам, для поддержания своей конкурентоспособности необ­

ходимо быстро адаптироваться к конъюнктурным сдвигам и приспосабли.ваться к но­

вым условиям, которые дихтует рынок . 

Под влиянием кризисных явлений в торговле наблюдается спад. Снижается ее 

ДОЛЯ В ВВП. 

Наблюдается также снижение темпов роста розничного товарооборота и рента­

бельности продаж . 

Согласно Концепции реализации государственной политики в сфере внутренней 

торговли и общественного питания на 2011 - 2015 годы предусматривался рост объе­
мов розничного товарооборота в 1,7 - 1,8 раза, однако по сравнению с 201 О годом 
темп роста товарооборота не был достигнут. Невыполнение планов и наметившийся 

спад в отрасли требует пересмотра действующей системы прогнозирования и плани­

рования товарооборота . Розничный товарооборот оказывает большое влияние на ко­

личественные и качественные показатели работы торговых организаций, поэтому важ­

ность его прогнозирования неоспорима . Действующая система не способна в полной 

мере учесть многообразие влияющих факторов, а также не может обеспечить своевре­

менную адаптацию к быстро изменяющимся условиям хозяйствования. 

Учитывая высокую скорость изменения условий хозяйствования и необходи­

мость оперативного реагирования, руководителям следует иметь не один план, а не-
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сколько, с учетом возможных вариантов развития событий. В связи с этим, всi! боль­

шую аК1)'альность приобретает сценарный подход к прогнозированию. 

Проблемы торговой отрасли обусловлены рядом обьекrивных причин, на кото­

рые торговые субъекrы повлиять не в силах, однако предвидеть их развитие и спрог­

нозировать возможные варианты своего будущего развития должна каждая торговая 

организация . В торговле отправной точкой для определения финансовых результатов 

является розничный товарооборот, объем которого оказывает опосредованное (через 

доходы и расходы от реализации) влияние на величину прибыли от реализации. Любая 

торговая организация стремится к постоянному наращиванию объемов продаж. Од­

нако имеет место противоречивый харакrер целей государства и торговых организа­

ций. В то время как государство ставит перед торговлей задачи по обеспечению нео­

граниченного роста розничного товарооборота, торговля сталкивается с объективны­

ми внешними и внуrренними ограничениями, такими как : покупательский спрос, объе­

мы производства, величина товарных запасов, торговая площадь и др. Плановые объе­

мы реализации многих торговых организаций устанавливаются без должного учета 

этих ограничений. Сценарное прогнозирование призвано устранить этот недостаток, и 

дает возможность проанализировать и учесть влияние важнейших факторов на дина­

мику развития розничного товарооборота. 

В научной литературе и исследованиях последних лет использование сценариев 

соотносится в основном с долгосрочным периодом и разработкой стратегических пла­

нов . Однако становится очевидным , что долгосрочные прогнозы уходят всi! дальше от 

реальности, а среда функционирования организаций меняется так быстро, что зало­

женные в основу этих прогнозов предположения о будущих условиях хозяйствования 

теряют свою актуальность в условиях экономической нестабильности. В связи с этим 

применение сценарного прогнозирования становится уместнъiм не только в разработ­
ке стратегии, но и в определении краткосрочных перспектив развития организации. 

Мировой практикой предложено множество методов построения сценариев . Из­

за достаточно высокой стоимости и длительных сроков проведения сценарных иссле­

дований не все они могут быть эффективно использованы на микроуровне. Одним из 

наиболее приемлемых с точки зрения трудовых, материальных и временных затрат для 

торговли является применение экономико-математических моделей с привлечением 

экспертной группы . Так, например, в основу разработки сценариев может быть поло­

жена многофакторная эконометрическая модель. Особенно акtуальным эконометри­

ческое моделирование становится в период развития рыночных отношений, поскольку 

функционирование компаний при наличии конкурентной среды так или иначе оценива­

ется как работа в условиях неопределенности, которая предусматривает наличие раз­
личного рода возмущений, которые непосредственно влияют на объясняемые пере­

менные . Прогноз, построенный на базовой методологии эконометрической модели, 

если не исключает, то, по крайней мере, уменьшает ошибочные значения результиру­

ющих параметров математической модели. 

Условно процесс сценарного прогнозирования можно разделить на 4 основных 
этапа: 

1) Предсценарный или аналитический этап: анализ среды функционирования , 

определение действующих сил и отбор ключевых факторов. 

2) Этап моделирования : на основе статистической оценки данных определяется 

модель, способная наилучшим образом описать развитие прогнозируемой системы. 

3) Этап построения и детализации сценариев . На основе вероятных вариантов 

развития событий строится несколько сценариев. В большинстве случаев таких сце-
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нариев три: оптимистический, пессимистический и усредненный - реалистичный (наи­

более вероятный) . Каждый из них характеризуется набором параметров (значений 

объясняющих переменных), интервальным прогнозным объемом товарооборота, а также 

индИХаторов для определения границ действия каждого из сценариев (обычно это 

объективно измеряемые параметры системы с известными предельными значениями). 

4) Оценка надежности и корректировка сценариев. 
Важной и сложной проблемой является выбор методов варьирования значений 

сценарных параметров . Одним из таких методов является гарантированный прогноз . 

Процедура гарантируемого прогноза включает следующие шаги: 

1) задаются ~1акси.мально возможные значения параметров, характеризующих 
факторы, положительно влияющие на развитие исследуемой системы, и минимальные 

значения тех факторов, которые препятствуют ее развитию. Таким образом, выбира­

етс11 «идеальное», то есть наилучшее состояние системы (определит границы оптими­

стического сценария); 

2) для определения нижнего предела посrупают наоборот (пессимистический сце­

нарий); 

3) получают «трубку сценариев» развития системы, которая подвергается даль­

нейшему анализу. 

Разработанный спектр возможных альтернативных вариантов развития сиrуацни 

позволяет более полно определить критические сиrуации для принятия решений, а 

также определить возможные последствия предлагаемых альтернативных вариантов 

решений с целью их сопоставления и выбора наиболее эффективного . Посредством 

внедрения сценарного подхода к прогнозированию достигается высокая скорость 

реагирования и адаптации торговых организаций к изменениям конъюнкrуры, что 

позволяет им получить дополнительные преимущества в условиях конкурентной 

борьбы . 
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ПОЛИТИКА ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ НА РЫНКЕ 

РЕСПУБЛИКИ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИХ ТОВАРОВ 

БЕЛА РУСЬ 

В условиях формирования единого фармацевтического рынка ЕАЭС инвестици­

онный потенциал белорусского фармацевтического рынка остается в полной мере не­

реализованным. Производство лекарственных средств, в основном , представлено го­

сударственными фармацевтическими компаниями. На их долю приходится 70%-75% 
производства лекарственных средств . Белорусский фармацевтический рынок харак­

теризуется высокой за.виси.мостью от импорта, борьба с которым, в основном , осуще­

ствляется административными мерами . 

С момента всrупления Республики Беларусь в мировое экономическое сообще­

ство , акrуальным для страны является вопрос перехода национальной экономики на 

путь инновационного импортозамещающего развития в различных сферах деятельно· 
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