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РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ РАЗВИТИЯ 

ПРЕДПРИЯТИЯ НА ОСНОВЕ SWОТ-АНАЛИЗА 

На сегодняшний день важным направлением развития нашей 

экономики Я"ВЛЯСТСЯ ра ширения объема JIОГИСТИЧССКИХ ycJ1y1: ж • 

лезнодорожная сеть занимает в развитии логистики существен

ное место . Деятельность ЗАО «Гомельский вагоностроительный 

завод)) (далее ВСЗ) акже влияет на ффективную работу жслез

нодорожноr'О транспорта. В связи со сложившейся сложной ситу

ацией в к ном:ихе страны рассмотрим на основе SWОТ-анализа 

возможны направления ра· вития данного предприятия (рис . 1 ). 
В качестве ксnертов выступали ведущие пециали ты предприя

тия, работнию1 железнодорожного транспорта маркетол rи , свя· 

аниые с анализом рыночной среды . Источника 1и кабиli тяых 

исслед0Rа11ий явили ь внутренняя отчетность предприятия и уда· 

ленные ре урсы доступа. Фаl\-торы были ранее nроранжwроваиы 

~1 в таблицу вкл10<1ены только те , которые имеют высший балл. 

ценка состояr1ия в11уrре11 11ей среды вез показала, чт предпри

ятие сохранило квалифицированный персонал как инженерно

техниче ких лужб, так и, что •rень важн , рабо1.щх о нuвного 
производства. Сложили ь традиции высокого уровня организации 

производства . Пре приятие явJtястсн надежным 11артнсром для по· 

ставщиков . К сожалению, высокий процент кзношенноrо оборудо· 

вания и отсутствие средств на его актив.ное обновление являются 

обстоятеJ1ьс вами, ко·rорые нс 110 воnяют с1н1жать nроизво ствен
ную с бесп)и юсть . Оценка внешней ред:ы показала, что предпри· 

ятие имеет ряд возможностей (постоянный приток кв<1лнфициро

ванных кадров, nрогра rма развития логисп1ки в стране до 202 
г.), во и угроз повышеl:iие цен на сырье, сокращение объема гру-

оперевозок) . На основе лроработки материала нами были пред

ложены некоторые направления развития ВРЗ , представленные 

на рисунке 1. 
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1. Воз 11овлс11ие работы l<pY'AUФB ка•1 ства . 

2. Лостс11е1шый вывод у аревшеrо оборудов8НИJI . 

J . Проведение усоверwен ванной поJmтнlfн 11ро -

вижешUJ учето t различных типов кm1ентов . 
. Разр ботка нрогра tмы р боты с поставщн амн 11 

нове выявления домин нтt1ых факr ров, ВЛИJIIOWJf 

и формироваJ1нс материалы~ ro балан а ·е 

исте tbl OЦCliXJI работы llОСТВВЩИ КОВ. 

. Вн pemrc лсментов лоrнстичсской системы JIТ. 
что позволит c1tI01rrь потери 

тр11тегии развития с целью адаптации к угрозам 

1. Выход 118 новые рынки сбьrrв с uелыо рзсшнрсН ИJI 

1кслорт1 1 ых воз 1ожностсА . 

2. Пр вед нкя с гме~rтащ1и ры11к8 с u ль nои к 

11 вых r1 ·греб 11т лей . 

3. Внедрение t<Онцеnцни маркепш взакм отноше

uн ii. что позвол:нт внедрять «лестницу 11 р11 ржен-

u СТЮ} по 011\ОШ Ш\JО /( IUUI Cl!ТaМ, е укреш1n. 

сuзи с пuставщижам.н . 

4. тать учасnшхоы Глобалыюrо Д ro ра. •m> ПQ!IТВl."\)

дит соuналыrую О1'11СТСТ11е1111ость предпршrГИJ1 

и к ел :твн . расширит его :>~.."Сп ртны возможносn1. 

5. Орне1m1роваться в первую оч рсдь 118 nоставщн
в-реэндею'Ов Ре публики Беларусь 

Р11 WОТ-а11ализ 11а 11рнм~ре 

(( ГOMt'Jl t.CIOIИ вагоно рОИТVIЫIЫЙ ] 880 ~} 

77 


