
затраты на ремонт многолетних насаждений, прочие затраты на со­

держание основных средств. 

В последние годы среди лидеров на рынке алкоголя наметилась 

тенденция перехода на принципы создания и функционирования 

вертикально интегрированных компаний, а именно: 

• организация собственных виноградарских питомников для 
выращивания высококачественных саженцев; 

• приобретение собственных земельных угодий; 

• закладка собственных виноградников; 

• производство собственного сырья; 

• производство виноматериалов и готовой продукции для про­

дажи; 

• создание собственной торговой сети для продажи готовой 
продукции. 

В этих условиях с целью повышения эффективности уnравле­

вия и улучшения качества бухгалтерского учета можно рекомендо­

вать к использованию внедрение информационных технологий на 

основе использования ПО "Программ Проджект Планер" фирмы 

"Примавера Системе Инкорпорайтед" (США). Данное ПО дает воз­

можность пользователю представить каждый из видов деятельнос­

ти вертикально интегрированной компании как отдельный проект 

или программу, состоящую из проектов. 

Информационной базой данных может являться база, исполь­

зуемая в ПО "lC: Бухгалтерия". Использование ПО "Программ 
Проджект Планер", с одной стороны, даст возМО?ftНОСТЬ создания 

эффективной и .прозрачной системы учета в компании в целом, а с 

другой - вследствие оперативного управления информационными 

потоками внутри компании - позволит повысить эффективность 

принятия управленческих решений и менеджмента в целом. 

А.В. Стражев, асп.ирант 
БГЭУ (Минск) 

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ УЧЕТА СОДЕ~ЖАНИЯ 
И РЕМОНТА АВТОМОБИЛЬНЫХ ДОРОГ В СИСТЕМЕ 

ЭКОНОМИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Одной из основных управленческих функций, обеспечивающих 

любую систему управления необходимой фактической информаци­

ей о состоянии и действиях объекта управления, является учет. Со­

держание, объем, достоверность и своевременнос1ъ получения ин-
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формации зависят как от вида системы управления, так и от объек­

та. Так, в оперативной системе управления приоритет имеет свое­

временность поступления фактической информации, так как это 

позволяет выявлять и устранять отрицательные кратковременно 

действующие факторы. Пропуск этого временного интервала в уп- · 
равлении приводит к бесполезности даже полной и детализирован­

ной учетной информации . Проведенный по ней анализ не позволя­

ет быстро и качественно принимать действенные управленческие 

решения, так как краткосрочные отрицательные и положительные 

факторы исчезают в быстро меняющихся ситуациях. 

В дорожно-эксплуатационной отрасли народного хозяйства эти 

показате.11и ремонта и содержания автомобильных дорог как объек­

та экономического управления весьма многочисленны и разнооб­

разны по своему содержанию, структуре и методам измерения. Оки 

должны выражать реальные результаты различных процессов со­

держания и ремонта автомобильных дорог в разные времена года и 

в разных ПОГОДНЫХ условиях. 

Только по конструктивным элементам автомобильной дороги 

(полосе отвода, земляному полотну, водоотводу, дорожным покры­

тиям, искусственным инженерным сооружениям и оборудованию, 

обустройству дор9г, их озеленению и прочим) выполняются более 

150 совершенно разных видов работ, которые, в свою очередь, под­
разделяются ва подвиды, существенно отличающиеся своим содер­

жанием. 

Показатели результатов этих видов работ должны выражать их 

количество и качество выполнения, разные элементы затрат на них 

материаль~х, трудовых и финансовых ресурсов, а учет должен 

обеспечить наполнение этих показателей информацией (данными) 

о фактических результатах совершенных процессов (работ) по со­

держанию автомобильных дорог за определенный отрезок рабочего 

времени. 

Несмотря на то, что нормирование затрат на отдельные виды 

работ было разработано более 20 лет назад, их учет ведется обезли ­

ченно, т . е. "котловым" методом. В отчетности, например, показы­

ваются расходы на текущий ремонт и содержание автомобильных 

дорог только общей суммой в тысячах рублей, с выделением в том 
числе на республиканские и местные дороги . 

В текущем, оперативном учете фактическое выполнение работ 

отра.жается общим их нвзванием и количеством, которое отмечает­

е.я .в журнале-задании. Поэтому для осуществления эффективного 

управления затратами на ремонт и содержание автомобильных до­

рог необходимы такие методика и организация их учета, которые 
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бы обеспечивали получение фактической информации о расходова­

нии материальных и трудовых ресурсов по каждому виду работ. 

В.И. Стражев, д-р экон . наук 
БГЭУ (Минск) 

ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ РАЗВИТИЯ 

БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА, АНАЛИЗА 

И КОНТРОЛЯ: СОСТОЯНИЕ, ПРОБЛЕМЫ 

И ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ИХ РЕШЕНИЯ 

Становление и развитие рыночных отношений в странах СНГ 

потребовало адекватного управления экономическим и другими 

процессами хозяйственной деятельности в часто меняющихся си­

туациях. 

Создание такой системы управления илп совершенствование 

действующей до требуемого уровня невозможно без соответствую­

щего одновременного развития ее основных управляющих функ­

ций: учета, анализа и контроля. 

Начались поиски и предложения по удовлетворению Этого тре­
бования. В основном они шли по линии простого заимствования из 

зарубежных рыночно развитых стран и частично за счет собствен­

ных прикладных неглубоких научных исследований. Наряду с 

бухгалтерским учетом появились самостоятельные виды учета: фи­

нансовый, управленческий, налоговый, маркетинговый, стратеги­

ческий, камерный и др. Еще большая пестрота наблюдается в сос­

тоянии анализа хозяйственной деятельности. Нередко эти разные 

виды учета и анализа слабо выражают свой предмет, дублируют 

друг друга и действия других управляющих функций, усложняют 

и снижают их результативность и тем самым эффективность управ­

ления хозяйственной деятельностью в целом. 

Основной причиной такого состояния является отсутствие теоре­

тико-методического обоснования предлагаемых видов учета, анали­

за и контроля, которое возможно только по результатам глубокого 

фундаментального научного исследования . 

Основными напр~лениями таного теоретичесного исследова­

ния являются: 

• комплексное изучение структуры и содержания общего объек­
та экономического управления - хозяйственной деятельности, ее 

основных органически взаимосвязанных составных частей с целью 

выделения отдельных объектов разных видов учета, анализа ин.он-
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