
тят деньги, но прежде ·всего к особой старательности и активн му 

желанию раб тать именно в зтой организацни, к получению вън.:о

ких и высочайших результатов в своей деятельности, к лояльности 

по отношению к руководству. Материального стимулирования на 

предприятии недостато•1но, доmю1а быть разработана система нема

териальной мотивации кадров, направлеШtая на удовлетворение их 

психологических, социальных, тических потребностей [4, с. 1 О]. 
воевременное уволънеяие персонала позволяет nредотвра ить 

возм жные ошибки и упущения непрофессионала . тоит отметить, 

что увольнение сотрудников производится строго по Трудовому ко

дексу Республики Беларусь. 

Таким образом, качественное управление кадровыми потоками 

позволит повысить производительность труда каждого работника, 

и, как следствие, повысит эффек-rивность предприятия в целом . 
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ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВ ПРОДУКЦИИ 

НА ПРЕДПРИЯТИЯ АПК С ИСПОЛЬЗОВ НИЕМ 

ПАР ИСИПАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

В 2015 году в Республике Беларусь производство и реализации 
оро.цухцш1 сельского озяйства несколько сократились, что каза

лось на фннаясовом nоложенки агроnромышленноrо комплекса. 

В то же время сшtЖатъ качество производимой про укции arpapи1t 
нс имеют права, так как например, вся молочная продукция Бобруl~-
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ко1 района поставляется известному в стране м лочному холди.н

гу <Бабушкина крынка». Это предприятие является в Ре публике 
Белару ь ведущим и известным далеко за её пределами, являясь по-

6 дителем на междунар дной выставке «Продэксnо-2016» в Москве. 
Такой престижный трен ко многому обязывает животноводов рай

она. В этой свя и проблема конкурентосnособности сельхозпродук

ции является весьма актуальной. Ведь финансовые вопросы отрасшt 

в значительной степени зарождаются в производственн й сфере на 

в е ур BRJI)( управления. Не последнюю роль в той работе играет 

проблема качества, как фактор конкурентоспособности, которую не

обходимо решзть через r1риня ие управленческих решений. 

Проблема качества продущии сельсхоr хозяйства рассматрива

ется как наиболее важная , так как она определяет престиж произво

дителей, а также научно-технический потенциал и степень развиnfЯ 

кономики . 

Развитие инсппуrа управления каче<.-твом обеспеqивает един

ство целей менеджме~па работников предприятия как самостоя

тельного хозя.J11..'Твующеr? субъекта, что способствует повышению 

качеL."ТВа продукции. 

Концепция такого управленw ис одит из того, что предостав

ление членом организации право участвоватъ в принятии решений, 

в то 1 числе и по качеству продукции, что будет способствовать 

мотивации деятельности персонала и peшellifю проблем. На первом 

тапе формирования подобных подразделений не требует изменеRия 

рrанизационной \: -рухтуры. Руководитель произвольно привлекает 

раб тюtк в к об~уждению проблем и вариантов во можных реше

ний. Тахнм образом, структура организации в целом приобретает 

черты демократич ского управления. 

Праl\Гнческое подтверждение вышеизложенного и определение 

резервов кон омической ффе.ктивности за счет повыше1шя качества 

продукция отражено на работе предприятий АПК Бобруйского рай

она no реализации молока . Исслед ван-ие проводилось пуrем ана

mrтической оценки качества молока предприятий района. Так а 

2015 год предприятиями разных фирм собственности и хозяйство
ваю1я продано молока молокозаводом 42, 1 тыс . тонн, в том чи ле 

по каче тву 55 % - « кстра», 43 % - высшим сортам и 2 % - первым 

сортом. Для обывателя как будто показатели и 11е плохие FJO с точ

ки зрения спецкаписта не так уж и хороши. Ведь молоко животные 

продуцируют исключительно чистое во все отношениях, так как 
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лучшего фильтра, чем биологический, еще не изобретеRо. Следова

тельно, если бы вся продукция была реализована« кстра» то допол

ни-rельная прибыль o·r продажи составила бы около 11, 1 млрд руб . 

Кроме тоrо, потенциальная генетичесЮJя возможн ть породы 

коров равна 4 % жира в молоке. ФаК"'l·ическан жирность ·.ia 2015 rод 
составила толъко 3,61 %. По)Т()му резерв доnолнитсльн й прибыли от 
жирности молока равен 7,6 млрд руб. В цепом же в можностъ увели

чения rодовой пр~1бьum от качества м01юка равен свыше 1 8, 7 млрд руб. 
Если ворить о возможности реаяизащ1и данного пр eiaa, то 

реальность его вполне осуществима . Анализ nока.зыв1:1ет, что такие 

предприятия как ПК ({Стасевка» реалюует все МОЛОК! « 1<СТра>> 
и жирн стью 4 %, УКСП «Совхоз Киселевичи» - соответственно 80 % 
« кстра» жирностью 3,8 %. Высокие показатели качества молока 
в пк ((ГипfRТ)) и nк «l<DЛXO:J trмени А. Невского» . 

Не менее ффективны ~• резервы повышения К3чества реализуе

мой продукции мясного животноводства, а также продукции расте

ниеводческой отрасли. 

Таким образом, ффективное управление качеством продук

ции сельского хозяйства есть реальная возможность максималъно 

использовать ре ервы этой отрасли, что nозволя.ет решить финансо

вые проблемы предприяти.й АПК. 

А . В. Дорофее(:Jа 

Научный руководитель - . В . акун, БФ БГ У Бобруйск) 

АНАЛИЗ РЕСУРСОСБЕРЕГАЮЩЕЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПА ПРЕДПРИЯТИЯХ 

МОЛОЧНОЙ ПРОМЫШЛЕННОСТИ 

В системе агроnромыwленноrо комплекса наибольшее во дей

ствие на окружающую среду оказывают предприятия молочной 

промышленности . В нас..-тоящее время в Беларуси при п реработке 

молока и производстве сыров, творога и казеина образуется более 

1500 тыс. т молочной сыв ротки в год. Более 25 % из этого количе
с..-тва сбра ывается в канализацИlо. Попадание молочной сыворотки 

в истему канализации и неnосредственнu в водоемы нано нт зна

чительный урон окружающей среде, т. к. 1 т молочн й сыворотки 
загрязняет водоемы так же, как 100 т озяйстве11но-бытовых стоков. 


