
та  79-2 «Расчеты  со структурны м и подразделениям и организаций  ос
новной деятельности по текущ им  операциям » двух других: 79-2 «Рас
четы  со структурны м и подразделениям и по возмещ ению  расходов по 
основной деятельности»; 79-3 «Расчеты  со структурны м и подразделе
ниям и по дополнительному ф инансированию ».

И спользование данны х субсчетов позволит повы сить ан али ти ч
ность инф орм ации о состоянии внутрихозяйственны х расчетов н а  ж е 
лезнодорожном транспорте, более точно оценивать вклад каж дого отде
ления и структурного подразделения в общ ие результаты  хозяйствен- 
но-финансовой деятельности Белорусской ж елезной дороги и опреде
лять  разм еры  его поощ рения. У правлению  ж елезной дороги требуется 
осущ ествлять более строгий контроль за  соверш аем ы ми отделениями и 
структурны м и подразделениям и внутренним и расчетами по поводу ф и
нансирования операций по текущ ей деятельности.

А.Ю. Штанько
Уральский государственный экономический университет 

(Екатеринбург, Российская Федерация)

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ, 
ПОСТАВЛЯЮЩИХ ТОВАРЫ ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

(МУНИЦИПАЛЬНЫМ) ЗАКАЗЧИКАМ

В настоящ ее время больш ое количество государственных и м уници
пальны х заказов н а поставку товаров разм ещ ается посредством к он кур
сов, аукционов и запросов котировок, которы е регулирую тся Ф едераль
ным законом  № 94-Ф З от 21 .06 .2005  г. «О разм ещ ении заказов н а  по
ставки товаров, вы полнение работ, оказание услуг для государствен
ны х и м униципальны х нуж д».

Необходимо отм етить, что сф ера госзаказа в Российской Ф едерации 
активно развивается и соверш енствуется. Основными направлениям и 
развития являю тся защ и та  конкуренции , борьба с коррупцией и обес
печение доступности для участников.

Я рким  примером реф ормирования системы государственного за к у 
п а является  введение гл. 3.1 в Ф едеральны й закон № 94-Ф З, в соответ
ствии с которой с 01 .01 .2011 г. почти все торги будут проводиться в ви 
де аукционов в электронной форме.

К преим ущ ествам  торгов в электронной форме следует отнести: от
кры тую  конкуренцию ; участие ведущ их поставщ иков и торги в реж им е 
реального времени, что позволяет заказч и к у  соверш ать закуп ки  по са
мым выгодным ценам; прозрачность закупок  (откры ты й характер  тор
гов и цена к ак  единственны й критерий  определения победителя обеспе
чиваю т гарантированную  прозрачность закупочны х операций за к а зч и 
ка); уменьш ение времени закуп ок  (перевод документооборота в элек 
тронную  форму приводит к  сущ ественному сокращ ению  сроков прове
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дения закупок); простоту технологии (технические требования к  за к а з
чи ку  м иним альны , за  исклю чением  сертиф иката электронной циф ро
вой подписи от за ка зч и к а  не требуется установки специального про
граммного обеспечения).

Л егкий  доступ к  системе госзаказа  позволяет больш ему количеству 
участников регистрироваться и «играть» н а  электронны х торговы х 
площ адках . В итоге у предприятий , поставляю щ их товары государ
ственны м (муниципальны м ) заказч и к ам , ф орм ируется потребность в 
соверш енствовании системы учета результатов по торгам и обработки 
данны х.

У правленческий учет н а  предприятии мож но определить к а к  интег
рированную  систему внутрихозяйственного учета, предоставляю щ ую  
информ ацию  о затратах  и результатах деятельности к а к  всего предпри
я ти я , так  и его отдельны х структурны х подразделений, предназначен
ную для п ри н яти я  тактических  (оперативны х) и стратегических (про
гнозны х) управленческих реш ений.

Стратегический управленческий учет является  ком плексны м  н а
правлением  управленческого учета, ориентированны м  н а процесс при
н яти я  долгосрочных (стратегических) реш ений, в рам ках  которого 
предполагается тщ ательны й анализ внеш ней бизнес-среды, где пред
п риятие осущ ествляет свою деятельность [2, с. 28].

Стратегический управленческий учет — удобная технология, кото
р ая  позволяет сосредоточиться н а стратегических перспективах, вклю 
ч ая  в отчетность данны е, относящ иеся к  ры нкам  сбыта ком пании и ее 
конкурентам . Т акж е стратегический управленческий учет обеспечива
ет инф орм ацией о ры ночны х перспективах сущ ествую щ их продуктов, 
ц и кле долговечности продукта и портфеле продуктов. П ри этом анализ, 
проводимы й в рам ках  стратегического управленческого учета, не огра
ничивается какой-то определенной ком панией, а  долж ен вы явить ее 
конкурентны е преим ущ ества по сравнению  с конкурентам и [1].

В основе приним аем ы х управленческих реш ений, к а к  правило, ле
ж ат  показатели  себестоимости, рентабельности, окупаемости и др. Но 
данны х индикаторов недостаточно для п ри н яти я  объективного реш е
н и я  при планировании н а  предприятиях , поставляю щ их товары госу
дарственны м (муниципальны м ) заказчи кам .

М ногие предприятия — участники  разм ещ ения государственного и 
м униципального за к а за  не вклю чаю т в состав стратегического управ
ленческого учета показатели , связанны е с участием  в торгах: объем реа
л изации  за  счет вы игранны х конкурсов (в стоимостном и натуральном  
вы раж ении); доход от заклю ченны х контрактов; количество проигран
ны х торгов и др.

В результате руководителям  и собственникам предоставляется от
четность без инф орм ации о государственных заку п к ах , доля которы х 
м ож ет доходить до 25 % балансовой стоимости активов предприятия. 
Отсутствие подобных сведений приводит к  принятию  неверны х страте- 
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гических реш ений, искаж ению  п лана разви ти я  предприятия , сн и ж е
нию его конкурентоспособности в будущ их периодах.

Внедрение в систему стратегического управленческого учета отчет
ности по всем проводимым торгам , в которы х предприятие участвовало 
(или могло участвовать), позволит руководству объективнее оценивать 
ситуацию  н а ры нке госзаказа. Этому будут способствовать инф орм иро
ванность о потребностях заказчиков и осведомленность в уровне цено
вы х возмож ностей конкурентов.

П олученная инф орм ация м ож ет бы ть использована при оценке ем 
кости ры н ка, планировании ценовой, ассортиментной политики , инно
вационной деятельности и др.

Т екущ ая отчетность по торгам  для последующ его вклю чения в со
став стратегического управленческого учета м ож ет подготавливаться 
непосредственно сотрудникам и конкурсного отдела предприятия.

Внедрение в систему стратегического управленческого учета кон 
курсной составляю щ ей позволит менедж м енту объективнее оценивать 
возм ож ности своего предприятия при составлении планов стратегиче
ского развития.
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