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РАЗВИТИЕ БУХГАЛТЕРСКОГО УЧЕТА 
ВНУТРИХОЗЯЙСТВЕННЫХ РАСЧЕТОВ ОРГАНИЗАЦИЙ 

ЖЕЛЕЗНОДОРОЖНОГО ТРАНСПОРТА

Ж елезнодорожный транспорт имеет важное значение к ак  в ж изне
обеспечении экономики Республики Беларусь, так  и реализации социаль
ной политики государства. При этом объединение «Белорусская ж елезная 
дорога» представляет собой многоотраслевой комплекс со сложной орга
низационной структурой. В ее состав входят более 100 подразделений, вы 
деленных н а  отдельные балансы, каж дое из которых выполняет строго от
веденную ему роль в технологически едином процессе перевозок.

И зм еняю щ иеся условия развития экономики определяю т необходи
мость внесения тех или ины х инноваций в действующ ий финансово-хо- 
зяйственны й м еханизм  ж елезной дороги. Д ля таких крупны х организа
ций, какой  является Белорусская ж елезная дорога (в силу особенностей 
технологического процесса и организационной структуры ), повыш ение 
экономической эффективности работы структурны х подразделений 
представляет серьезную проблему — естественно-монопольный характер 
железнодорожного транспорта, его масш таб наклады вает значительны е 
ограничения н а возможность рыночного регулирования экономических 
процессов в отрасли. В силу этого обстоятельства рост эффективности де
ятельности железнодорожного транспорта благодаря дроблению единой 
системы практически невозможен. Поэтому повыш ение эффективности 
управления экономическими процессами в объединении «Белорусская 
ж елезная дорога» долж но происходить за  счет соверш енствования внут
ренних финансово-экономических взаимоотнош ений. Важ нейш им эле
ментом внутренних финансово-экономических отнош ений являю тся 
расчеты отделений дороги с их структурны ми подразделениями, выде
ленными на отдельные балансы, за  произведенную продукцию , вы пол
ненные работы, оказанны е услуги в рам ках  обеспечения технологически 
единого процесса перевозок.

Д ля бухгалтерского учета данны х расчетов н а  Белорусской ж ел ез
ной дороге использую т счет 79 «Внутрихозяйственны е расчеты », к  к о 
торому откры т субсчет «Расчеты  со структурны м и подразделениям и 
организаций  основной деятельности по текущ им  операциям ».
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В настоящ ее врем я система финансовы х взаимоотнош ений струк
турны х подразделений и вы ш естоящ ей организации  строится н а м еха
низм е полного покры тия затрат, т.е. предполагается перечисление де
н еж ны х средств от вы ш естоящ ей организации  ниж естоящ ей  (отделени
ем дороги структурному подразделению ) на покры тие расходов, поне
сенны х при вы полнении ф ункций , возлож енны х н а подразделение. 
Ф актически  у структурны х подразделений ж елезной дороги отсутству
ет заинтересованность в сниж ении  затрат , они полностью покры ваю тся 
У правлением дороги.

П ри этом сокращ ение эксплуатационны х расходов — одно из в а ж 
нейш их направлений оптим изации ф инансово-хозяйственной деятель
ности ж елезной дороги, так  к а к  проблема сокращ ения издерж ек  про
изводства, связан ная  с сохранением и ростом потенциала предприятия , 
стабилизацией производства без привлечения дополнительны х м атери
альны х ресурсов, становится одной из важ нейш их задач н а  современ
ном этапе развития эконом ики. П рименительно к  ж елезной  дороге речь 
идет о поиске и нахож дении внутренних резервов для сниж ения э к 
сплуатационны х расходов при обеспечении эффективности ф ункциони
рования организации. О птим альны е эксплуатационны е расходы я в л я 
ю тся результатом  определенных усилий , направленны х н а их достиж е
ние, причем  каж дое структурное подразделение долж но быть заинтере
совано в м ерах по обеспечению больш ей экономии средств.

В настоящ ее время каж дое структурное подразделение определяет 
свою индивидуальную  себестоимость продукции (работ, услуг). Ростом 
своей себестоимости структурное подразделение делает «вклад» в рост 
себестоимости перевозок ж елезной дороги (отделения) в целом. Н а наш  
взгляд , целесообразно стимулировать предприятия к  сниж ению  инди
видуальной себестоимости путем дополнительного вознаграж дения в 
зависим ости от величины  ее сниж ения в сравнении с другим и структур
ны м и подразделениям и, подчиненны ми отделениям  и У правлению  ж е
лезной дороги. П ри этом разработка нового м еханизм а ф инансирования 
учиты вает тот ф акт, что однотипные структурны е подразделения (на
прим ер, локом отивны е, вагонны е депо, дистанции пути и т .д .) находят
ся в неравны х условиях по формированию  себестоимости в рам ках  од
ного отделения, поэтому стимулирование будет осущ ествляться не за  
абсолютное значение себестоимости единицы  хозрасчетного изм ерите
л я , а  за  «успехи» в ее сниж ении. В основе данной м етодики л еж и т опре
деление экономического эф ф екта от сниж ения затрат. Разм ер  поощ ре
н и я  будет обусловлен разм ерам и экономии соответствующего структур
ного подразделения.

И спользование новы х подходов к  построению мотивационного м е
х ан и зм а ф инансирования требует и новы х подходов к  организации бух
галтерского учета расчетов м еж ду структурны м и подразделениям и и 
и х  вы ш естоящ им и организациям и. В целях  развития бухгалтерского 
учета внутрихозяйственны х расчетов н а ж елезнодорож ном  транспорте 
представляется целесообразным введение вместо действующ его субсче- 
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та  79-2 «Расчеты  со структурны м и подразделениям и организаций  ос
новной деятельности по текущ им  операциям » двух других: 79-2 «Рас
четы  со структурны м и подразделениям и по возмещ ению  расходов по 
основной деятельности»; 79-3 «Расчеты  со структурны м и подразделе
ниям и по дополнительному ф инансированию ».

И спользование данны х субсчетов позволит повы сить ан али ти ч
ность инф орм ации о состоянии внутрихозяйственны х расчетов н а  ж е 
лезнодорожном транспорте, более точно оценивать вклад каж дого отде
ления и структурного подразделения в общ ие результаты  хозяйствен- 
но-финансовой деятельности Белорусской ж елезной дороги и опреде
лять  разм еры  его поощ рения. У правлению  ж елезной дороги требуется 
осущ ествлять более строгий контроль за  соверш аем ы ми отделениями и 
структурны м и подразделениям и внутренним и расчетами по поводу ф и
нансирования операций по текущ ей деятельности.

А.Ю. Штанько
Уральский государственный экономический университет 

(Екатеринбург, Российская Федерация)

СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СТРАТЕГИЧЕСКОГО 
УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА НА ПРЕДПРИЯТИЯХ, 
ПОСТАВЛЯЮЩИХ ТОВАРЫ ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

(МУНИЦИПАЛЬНЫМ) ЗАКАЗЧИКАМ

В настоящ ее время больш ое количество государственных и м уници
пальны х заказов н а поставку товаров разм ещ ается посредством к он кур
сов, аукционов и запросов котировок, которы е регулирую тся Ф едераль
ным законом  № 94-Ф З от 21 .06 .2005  г. «О разм ещ ении заказов н а  по
ставки товаров, вы полнение работ, оказание услуг для государствен
ны х и м униципальны х нуж д».

Необходимо отм етить, что сф ера госзаказа в Российской Ф едерации 
активно развивается и соверш енствуется. Основными направлениям и 
развития являю тся защ и та  конкуренции , борьба с коррупцией и обес
печение доступности для участников.

Я рким  примером реф ормирования системы государственного за к у 
п а является  введение гл. 3.1 в Ф едеральны й закон № 94-Ф З, в соответ
ствии с которой с 01 .01 .2011 г. почти все торги будут проводиться в ви 
де аукционов в электронной форме.

К преим ущ ествам  торгов в электронной форме следует отнести: от
кры тую  конкуренцию ; участие ведущ их поставщ иков и торги в реж им е 
реального времени, что позволяет заказч и к у  соверш ать закуп ки  по са
мым выгодным ценам; прозрачность закупок  (откры ты й характер  тор
гов и цена к ак  единственны й критерий  определения победителя обеспе
чиваю т гарантированную  прозрачность закупочны х операций за к а зч и 
ка); уменьш ение времени закуп ок  (перевод документооборота в элек 
тронную  форму приводит к  сущ ественному сокращ ению  сроков прове
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