
Ц ель учетно-аналитического обеспечения — предоставление ан али ­
тически обработанной инф орм ации управленческом у аппарату, но за ­
дачи, структура, содерж ание и методы ан али за  всегда зависят от задач, 
определяемы х управлением . П оэтому для соверш енствования качества 
управления хозяйствую щ им  субъектом необходимо постоянное совер­
ш енствование ф орм ирования потока инф орм ации и его аналитической 
обработки.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ КОСВЕННЫХ (НАКЛАДНЫХ) 
РАСХОДОВ МЕТОДОМ ACTIVITY BASED COSTING (ABC)

Одной из проблем, возникаю щ их в процессе калькулирования себе­
стоимости продукции (работ, услуг), является выбор метода распределе­
ни я  косвенных (накладны х) расходов. П рименяемые в организации 
принципы  распределения накладны х расходов напрямую  влияю т на 
принятие руководством управленческих реш ений в части целесообраз­
ности вы пуска той либо иной продукции. Н еправильное распределение 
косвенных затрат на продукты и услуги приводит к  завыш ению  или за­
ниж ению  их себестоимости, а  следовательно, к  неправильному определе­
нию доли каж дого продукта в суммарной прибы ли предприятия, дает не­
достоверную информацию  о рентабельности продуктов и влечет за  собой 
ошибочное представление о стратегическом развитии компании.

Т радиционны й подход к  распределению  косвенны х расходов я в л я ­
ется наиболее простым, но, к  сож алению , зачастую  недостоверным. 
П ропорциональное распределение н акладны х расходов относительно 
какой-либо выбранной базы  распределения (наприм ер, зарп лата  про­
изводственны х рабочих, объем реализованной продукции) является 
приближ енны м  и, к ак  правило, искаж ает реальную  себестоимость 
объектов учета. Н априм ер, ком м ерческие расходы принято распреде­
лять  относительно стоимости реализованной продукции, тогда к а к  в 
действительности расходы по продаж е единицы  дорогого товара не обя­
зательно будут вы ш е, чем расходы по реализации  единицы  дешевого.

Все более популярной альтернативой традиционном у распределе­
нию  косвенны х расходов является  учет затрат и калькулирование се­
бестоимости методом A ctiv ity  Based C osting  (ABC).

Метод ABC — это способ распределения косвенны х расходов по про­
дуктам  и услугам  в зависим ости от объема ресурсов, требуемых н а  к а ж ­
дом из этапов производства и реализации , т.е. к аж д ая  составляю щ ая
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косвенны х расходов представляет собой определенную  операцию , отно­
сящ ую ся к  какому-либо из бизнес-процессов.

Метод ABC предполагает следую щ ую  последовательность основных 
действий.

1. О пределяется перечень и последовательность бизнес-процессов, 
необходимых для производства и реализации  товара или  услуги. Обыч­
но это проводится путем разлож ен и я всего рабочего процесса н а  про­
стейш ие составляю щ ие. Т ак , бизнес-процесс, связанны й с закуп кой  м а­
териалов, вклю чает: сбор и обработку заявок  н а покупку; ф орм ирова­
ние списка альтернативны х поставщ иков; выбор поставщ ика и разм е­
щ ение заказа ; получение заказа .

2. О рганизуется учет затрат по каж дом у бизнес-процессу. Все затра­
ты , которы е нельзя  отнести прям о н а продукцию  или услугу (косвен­
ные затраты ), противопоставляю тся бизнес-процессам, с которы м и свя­
зано возникновение этих затрат.

3. По каж дом у бизнес-процессу определяется носитель затрат (драй­
вер затрат, база распределения) — ф актор, вы зы ваю щ ий появление за ­
трат. Посредством носителя затрат устанавливается причинно-след- 
ственная и количественная связь меж ду операцией, понесенными затра­
тами и объектами учета затрат (видами продукции или услуг). При этом 
руководствуются двумя правилами: легкостью получения данны х, отно­
сящ ихся к  носителю затрат, и степенью соответствия измерений расхо­
дов через носитель затрат их действительному значению . Н апример, рас­
ходы н а сбор и обработку заявок на покупку зависят от количества за я ­
вок; расходы н а формирование списка альтернативны х поставщ иков — 
от количества заказов н а  закупку поставщ икам и количества новых по­
зиций; расходы н а выбор поставщ ика и размещ ение заказа  — от коли­
чества заказов н а поставку, количества позиций, количества поставщ и­
ков; расходы н а  получение заказа  — от количества поставок.

4. Н а последнем этапе сумма косвенных расходов по каж дому биз- 
нес-процессу (операции) делится на количественное значение соответству­
ющего носителя затрат и таким  образом оценивается стоимость единицы 
носителя затрат. Стоимость единицы носителя затрат умножается на их 
количество по тем операциям, выполнение которых необходимо для изго­
товления и реализации определенного продукта (работы, услуги).

Т аким  образом, прим енение метода ABC позволяет точнее распреде­
лять  затраты , связанны е с той или  иной продукцией и бизнес-процесса- 
ми ком пании.

Однако этот метод им еет определенные недостатки:
• затраты  н а внедрение системы ABC могут бы ть значительны м и;
• данная модель иногда слиш ком слож на и ее трудно поддерживать;
• модель ABC часто требует новы х правил распределения затрат в 

связи  с организационны м и изм енениями;
• реализация метода может быть негативно воспринята структурны­

ми подразделениями организации из-за возникаю щ их сложностей, вслед­
ствие чего будут игнорироваться основополагающие принципы ABC.
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Р еш ение относительно целесообразности использования метода 
ABC необходимо приним ать после тщ ательной оценки затрат и выгод, 
связанны х с его внедрением. Переход к  применению  данного метода 
был бы оптим альны м  реш ением проблемы распределения косвенны х 
расходов в случаях , когда:

• доля косвенны х затрат является  сущ ественной в общем объеме 
затрат и больш ая часть косвенны х затрат не связан а  непосредственно с 
объемом вы пускаем ой продукции;

• ассортимент вы пускаем ой продукции достаточно ш ирок, и сум м а 
косвенны х затрат, ф актически  поглощ аем ая каж ды м  видом продук­
ции , отличается от суммы затрат , относимой н а  эти затраты  при ис­
пользовании традиционного способа распределения;

• различны е виды продукции вы пускаю тся в разны х объемах, а 
так ж е  в зависим ости от вида продукции различается и уровень слож ­
ности производственного процесса;

• затраты , требуемые на разработку, внедрение и поддерж ку систе­
мы  ABC относительно невысоки в силу того, что у компании имею тся со­
временное программное обеспечение и соответствующие специалисты.

Опыт показы вает, что затраты  н а  переход от традиционной системы 
к ал ьк у л яц и и  себестоимости к  методу ABC в организациях , обладаю ­
щ их указанны м и  признакам и , обычно компенсирую тся соверш енство­
ванием системы контроля затрат и получением своевременной и досто­
верной инф орм ации о себестоимости вы пущ енной продукции и оказан ­
ны х услугах.

А.В. Чепулянис
Уральский государственный экономический университет 

(Екатеринбург, Российская Федерация)

ВРЕМЕННОЙ АСПЕКТ 
В УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОМ ОБЕСПЕЧЕНИИ 

УПРАВЛЕНИЯ ХОЗЯЙСТВУЮЩИМ СУБЪЕКТОМ

У правление в ш ироком  смысле представляет собой процесс целе­
направленного воздействия управляю щ ей системы (субъекта управле­
ния) н а управляем ую  систему (объект управления) для приведения ее в 
новое полож ение или поддерж ания ее в сущ ествую щ ем состоянии. Из 
определения мож но сделать вывод, что управление — это преж де всего 
процесс. Если рассм атривать управление к а к  процесс, то все ф ункции 
могут быть представлены  к ак  ф азы . Все ф азы  (ф ункции) управления 
мож но разделить н а  две группы:

• основные (планирование, регулирование, м отивация и контроль);
• обеспечиваю щ ие (учет и экономический анализ).
В основных ф азах  управления осущ ествляется прям ое воздействие 

управляю щ ей системы н а  управляем ую . В свою очередь, обеспечива- 
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