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К ВОПРОСУ О РАЗРАБОТКЕ МЕТОДОВ 

УПРАВЛЕНЧЕСКОГО УЧЕТА ЗАТРАТ 

И КАЛЬКУЛИРОВАНИЯ СЕБЕСТОИМОСТИ 

ПРОДУКЦИИ 

Основная цель внедрения системы управленческого учета на 

предприятии - обеспечение руководства предприятия максималь

но точной информацией, необходимой для эффективной деятель

ности. Внедрение управленческого учета должно осуществляться в 

несколько этапов, одним из которых являются разработка методов 

управленческого учета затрат и калькуляция себестоимости про

дукции. Первым шагом является классификация затрат для целей 

управленческого учета (разделение затрат на прямые и косвенные, 

постоянные и переменные, производственные и затраты периода). 

При этом производственные затраты включают в себестоимость 

продукции и после реализации продукции показывают в балансе 

как активы и переводят в разряд расходов на счете прибылей и 

убытков, а непроизводственные расходы включают в затраты за пе

риод и учи·гывают как расходы на счете прибылей и убытков за те

кущий отчетный период. Вторым шагом является определение 

места возникновения затрат, т.е. определение центров затрат и от

ветственности. например, для организации центра учета "Бухгал

терия" необходимы следующие затраты: канцелярские расходы, 

оплата труда работников бухгалтерии, налоги на оплату труда, ко

мандировочные расходы и т.д. После того как затраты предприя

тия определены и классифицированы, необходимо провести их 

анализ и о.перативный контроль за изменением, определить воз

можности нормирования отдельных видов затрат. Применение 

нормативной себестоимости предполагает использование нормати

вов затрат, рассчитанных на основании расходов за предыдущие 

отчетные периоды. Это позволит составлять бюджеты, определять 

отклонения от норм, а также упрощать оценку запасов. 

Одним из важных элементов управленческого бухгалтерского 

учета является калькулирование себестоимости продукции. В уп

равленческом учете себестоимость формируется для получения 

полной информации о затратах предприятия и управления ими. 

Формирование себестоимости производится по статьям калькуля

ции, перечень которых устанавливается на предприятии исходя из 
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его потребностей. 1-<:ал~:кулирование лежит в основе оценки выпол
нения принятого предприятием или центром ответственности пла

на. Оно необходимо для анализа причин откломений от плановых 
заданий по себестоимости. Данные фактических калькуляций ис

пользуются для последующего планирования себестоимости, обос

нования экономической эффективности внедрения новой техники, 
проведения мероприятий по повышению качества продукции. Каль

кулирование является основой транефертноrо ценообразования . 

Трансфертная цена применяется при коммерческих операциях 

между подразделениями одного предприятия. Группировка затрат 

по статьям калькуляции предназначена для определения плановой 

и фактической себе.стоимости отдельных видов ~родукции и всей 
продукции предприятия . в разрезе калькуляционных. статей_. В за

висимости от поставленной управленческоi:i .~адачи могут исполь

зоваться методы учета на основе полнь~х, а также только перемен

ных затрат . 

О.Н. Бу9ник~ва, .ассисте'нт 
ГГУ им . Ф . С коринь1 ·( Гомель ) 

ОТЛОЖЕННЫЕ НАЛОГИ КАК ИСТОЧНИК 

ИНФОРМАЦИИ ДЛЯ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА 

ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ 

В настоящее время отечественные организации при переходе на 

международные стандарты финансовой отчетности столкнулись с 

проблемой правильной и адекватной оценки финансовъхх· результа

тов деятельности в условиях существенных различий в правилах 

бухгалтерского и налогового учета . Показательным в этом отноше

нии является обобщение и оценка опыта зарубежных компаний, 

использующих механизм отложенного налогообложеии.я в качес

тве одного из 11аправлений реulения указанной· проблемы. Его суть 

состоит в исчислении и отражении в финансовой отчетности раз

ниц , возникающих при определении результатов деятельности 

компаний в условиях применения разлиq:вых правил расчета пока

зателей прибыли в бухгалтерском и налоговом учете . 

Рассматривая возможность 'Использовi:i.ния механизма отложен
ного налогообложени.я в Республике Беларусь, необходимо отметить 
следующее. В учетной практике отечественных организаций при

быль, рассчитанна.я для · целей налогообложения (налоrооблагаемая 
прибьiль), И прибыль, определяемая в ·системе бухгалтерского учета 

(бухГаЛтерскаЯ прибьшь) , могут отличаться. Разница между ними 
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