
уточнению производственного ассортимента с учетом существующих 
объемов продаж продукции и оценки существующих договорных от
ношений с покупателями и потребителями, а также перспективности 
их развития.

В итоге, при добавлении в задачу верхних и нижних границ ры
ночного спроса структура производственной программы существенно 
изменилась. Снизилась возможная выручка от реализации продук
ции. Но в предлагаемом решении относительно производственной 
программы сохраняются все освоенные на предприятии ассортимен
тные позиции, т.е. предлагается продолжать производство по всем 11 
ассортиментным группам масложировой продукции. Для краткосроч
ного периода это является, на наш взгляд, наиболее оправданным 
решением, так как позволяет максимально учесть интересы покупа
телей, в то же время определить план мероприятий по повышению 
рентабельности производственного ассортимента.

Внедрение результатов решения оптимизационной задачи в 
практику работы предприятия позволит увеличить выручку от реа
лизации продукции на 3335 млн руб. относительно фактического зна
чения в 2014 г. При этом рентабельность продаж повысится примерно 
на 12 процентных пунктов.

Таким образом, проведенное исследование подтверждает необ
ходимость использования в практике работы промышленных пред
приятий современного инструментария оптимизации маркетинговых 
решений.
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ЛОГИСТИКИ 
ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ АКВАПАРКА 

«ЛЕБЯЖИЙ»

Развлекательный комплекс «Аквапарк «Лебяжий» расположен по 
адресу: г. Минск, пр. Победителей, 120 — рядом с Минской кольцевой 
автомобильной дорогой. Основной предмет деятельности предпри
ятия — организация отдыха и развлечений, культуры и спорта [1].

Данные, полученные из внешних информационных источников, 
дают основание предположить, что одним из главных направлений
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развития аквапарка является налаживание транспортной инфра
структуры предприятия. На данном этапе проезд к аквапарку осу
ществляется преимущественно на личном автомобиле, что значитель
но снижает спрос на бар.

Из приведенной таблицы следует, что деятельность баров являет
ся убыточной (рентабельность составляет —43,5 %).

Частичный анализ деятельности предприятия за январь—сентябрь 2015 г.

Вид отдыха Выручка, 
с НДС

Прибыль (убыток) 
от реализации

Рентабельность 
продаж, %

Аква.зона 63 686 719 648 6 375 403 675 10,0
Тренажерный зал 3 943 977 675 144 202 428 3,7
СПА-центр 14 275 615 345 892 908 002 6,3
Бары 8 282 263 350 -3  602 195 105 -43,5

Необходимо отметить, что микрорайон «Лебяжий» постепенно 
разрастается, однако транспортная инфраструктура остается слабо
развитой.

Проанализировав расписание и пути следования автобусных, 
троллейбусных и маршрутных транспортных средств, можно предло
жить следующие альтернативные схемы проезда до остановки «Аква
парк»: от МВЦ «Экспобел», а также от улицы Шабаны (см. рисунок).

Схема проезда маршрутных такси

Таким образом, запуск дополнительного маршрутного транспор та 
вдоль проспекта Победителей предоставил бы возможность комфорта
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бельного проезда как для жителей микрорайона, так и для посетите
лей аквапарка, что, несомненно, оказало бы положительное влияние 
на рентабельность предприятия. Реализовать данное мероприятие 
следует путем сотрудничества с оператором всех регулярных перево
зок — ГУ «Столичный транспорт и связь» Мингорисполкома.

Литература
1. Аквапарк Лебяжий в Минске [Электронный ресурс] // Аквапарк 

Лебяжий в Минске. — Режим доступа: http://waterpark.by/ru. —  Дата до
ступа: 14.03.2016.

И.Ю. Евсевицкая 
К.А. Царик

БГЭУ (Минск)
Научный руководитель —  О. И. Милевская

БЕЛОРУССКИЕ ЛОГИСТИЧЕСКИЕ КОМПАНИИ 
НА ВНЕШНЕМ РЫНКЕ

На сегодняшний день практически ни одна страна мира не в со
стоянии обеспечить все разнообразие своих внутренних потребностей 
в различных сферах экономики только за счет собственного производс
тва. Решается эта проблема при помощи международной торговли, 
следствием чего является необходимость международных перевозок.

На международном рынке логистических услуг можно выделить 
ряд характерных тенденций его развития:

• активные процессы глобализации логистических компаний за 
счет слияний, поглощений и консолидации их бизнеса;

• увеличение роли информационных технологий;
• формирование фирменных логистических сетей и международ

ных центров логистики.
Один раз в два года проводится ранжирование 160 стран по ин

дексу эффективности логистики (LPI), среди которых Беларусь зани
мает 99-е место (по результатам исследования 2014 г.) [1]. Исходя из 
этого можно отметить, что в Беларуси есть все предпосылки для того, 
чтобы стать активным участником международного логистического 
рынка. Среди них можно выделить выгодное расположение в центре 
Европейского континента; развитие логистической системы в рамках 
Государственной программы по созданию логистической системы до 
2020 года; вступление в силу договора о создании Евразийского эко
номического союза.

В настоящее время в Республике Беларусь функционируют 34 ло
гистических центра [2], 7 из них являются операторами ЗРЬ-услут. По 
экспертным оценкам, годовой потенциал рынка логистических услуг
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