
раций, поскольку им более привычен четко прописанный алгоритм дей
ствий. Эффективной в данном случае будет переподготовка бухгалтер
ских кадров (например, диплом DipIFR), а  такж е введение в высш их 
учебных заведениях специализированны х дисциплин, посвящ енных 
международному учету. С насыщ ением ры н ка труда квалиф ицирован
ными специалистами в области МСФО, обладаю щ ими необходимыми те
оретическими знаниям и и практическим и навы кам и, концепция прим е
нения профессионального суж дения такж е станет понятной и позволит 
более качественно и оперативно составлять финансовую отчетность.

Очевидно, что долгосрочные выгоды от прим енения МСФО переве
сят затраты , связанны е с переходом н а них. Отчеты, подготовленные в 
соответствии со стандартам и, понятны м и всем инвесторам, кредито
рам , фондовым бирж ам  и органам  регулирования, помогут привлече
нию ф инансовы х средств н а  меж дународном ры нке, облегчат процесс 
приватизации, поднимут н а новы й уровень отечественную  экономичес
кую  ш колу, повы сят инвестиционную  привлекательность государства.
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МЕСТО УЧЕТНО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
В ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЕ УПРАВЛЕНИЯ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩИМ СУБЪЕКТОМ

В современных ры ночны х условиях руководители организации, 
приним ая управленческие реш ения, долж ны  основы ваться н а  полной и
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достоверной инф орм ации, связанной с их  деятельностью . Д ля  получе
н и я  такой  инф орм ации необходимо формирование процесса учет- 
но-аналитического обеспечения управления, адаптированное под кон 
кретны й хозяйствую щ ий субъект.

У четно-аналитическое обеспечение управления хозяйствую щ им  
субъектом представляет собой процесс ф орм ирования и обработки и н 
ф орм ационны х потоков, поступаю щ их из различны х учетны х и неучет
ны х подсистем рассматриваемого субъекта и подлеж ащ их дальнейш ей 
аналитической  обработке для конечного предоставления готовой и н 
ф орм ации органу управления при принятии  обоснованных управлен
ческих реш ений. Весь процесс учетно-аналитического обеспечения 
мож но представить в виде следую щ ей схемы (рис. 1):

Х аотичны й инф орм ационны й поток — это разли чн ая  инф орм ация, 
которая прям ы м  или  косвенны м образом относится к  деятельности ор
ганизации . Д анная инф орм ация регистрируется в различны х учетны х 
и неучетны х подсистемах, в результате чего превращ ается в автом ати
зированны й поток инф орм ации, пригодны й для обработки и анализа.

Процесс учетно-аналитического обеспечения основан: н а  информации 
учетных подсистем, регулируемых государством; информации учетных 
подсистем, механизм которых устанавливается и регулируется предприя
тиями; информации внешней неучетной среды. К аж дая из учетных и не
учетных подсистем образует информационный поток, содержащ ий разно
образную информацию по специфике, детализации и назначению.

После регистрации инф орм ации начинается процесс обработки и 
ан али за  учетны х данны х. Д анны й этап основан н а м етодиках разли ч
ны х видов ан али за  (ф инансовы й, управленческий, налоговы й, техни- 
ко-эконом ический, статистический). Результатом  данной стадии учет- 
но-аналитического обеспечения является  ф орм ирование упорядоченно
го информационного потока, пригодного для п ри н яти я  конкретны х уп 
равленческих реш ений.

Д ля правильной организации  аналитической обработки инф орм а
ции и выбора вида ан али за необходимо вы делить аспекты  учетно-ана- 
литического обеспечения: инф орм ационны й, временной, целевой, про

Рис. 1. Процесс учетно-аналитического обеспечения
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стр ан ствен н ы й  (ри с. 2). С очетан и е р а зл и ч н ы х  п р и зн ак о в  к аж д о го  и з  ас
п ектов  требует  и сп о л ь зо в ан и я  о п ред елен н ы х  видов и н ф о р м ац и и  и а н а 
л и за . В р езу л ьтате  п о л у ч ается  готовы й  и н ф о р м ац и о н н ы й  п р о д у к т , о т 
в еч аю щ и й  своим  за д а ч а м , и м ею щ и й  свою  с тр у к т у р у  и  н ап р ав л ен и е  и с 
п о л ь зо в ан и я .
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Рис. 2. Классификационные признаки учетно-аналитического обеспечения
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Ц ель учетно-аналитического обеспечения — предоставление ан али 
тически обработанной инф орм ации управленческом у аппарату, но за 
дачи, структура, содерж ание и методы ан али за  всегда зависят от задач, 
определяемы х управлением . П оэтому для соверш енствования качества 
управления хозяйствую щ им  субъектом необходимо постоянное совер
ш енствование ф орм ирования потока инф орм ации и его аналитической 
обработки.
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РАСПРЕДЕЛЕНИЕ КОСВЕННЫХ (НАКЛАДНЫХ) 
РАСХОДОВ МЕТОДОМ ACTIVITY BASED COSTING (ABC)

Одной из проблем, возникаю щ их в процессе калькулирования себе
стоимости продукции (работ, услуг), является выбор метода распределе
ни я  косвенных (накладны х) расходов. П рименяемые в организации 
принципы  распределения накладны х расходов напрямую  влияю т на 
принятие руководством управленческих реш ений в части целесообраз
ности вы пуска той либо иной продукции. Н еправильное распределение 
косвенных затрат на продукты и услуги приводит к  завыш ению  или за
ниж ению  их себестоимости, а  следовательно, к  неправильному определе
нию доли каж дого продукта в суммарной прибы ли предприятия, дает не
достоверную информацию  о рентабельности продуктов и влечет за  собой 
ошибочное представление о стратегическом развитии компании.

Т радиционны й подход к  распределению  косвенны х расходов я в л я 
ется наиболее простым, но, к  сож алению , зачастую  недостоверным. 
П ропорциональное распределение н акладны х расходов относительно 
какой-либо выбранной базы  распределения (наприм ер, зарп лата  про
изводственны х рабочих, объем реализованной продукции) является 
приближ енны м  и, к ак  правило, искаж ает реальную  себестоимость 
объектов учета. Н априм ер, ком м ерческие расходы принято распреде
лять  относительно стоимости реализованной продукции, тогда к а к  в 
действительности расходы по продаж е единицы  дорогого товара не обя
зательно будут вы ш е, чем расходы по реализации  единицы  дешевого.

Все более популярной альтернативой традиционном у распределе
нию  косвенны х расходов является  учет затрат и калькулирование се
бестоимости методом A ctiv ity  Based C osting  (ABC).

Метод ABC — это способ распределения косвенны х расходов по про
дуктам  и услугам  в зависим ости от объема ресурсов, требуемых н а  к а ж 
дом из этапов производства и реализации , т.е. к аж д ая  составляю щ ая
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